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RESUMO

Este artigo apresenta uma forma sistemética por meio de uma abordagem
gquantitativa através de estudo de caso, sugerindo diretriz para célculos do item
administracdo local implementado direto na planilha orcamentéria. Foram
consideradas duas obras publicas de diferentes tipologias para aplicagdo do
estudo, de forma que a metodologia e os resultados obtidos explanassem de
forma clara a influencia que o planejamento do cronograma fisico-financeiro tem
sobre o custo direto no orgamento. Para tal foi realizado um estudo bibliogréfico
baseado nos pardmetros definidos por leis e normas vigentes no pais no que se
refere a implementacéo do item administracdo local. Os resultados obtidos séo
demostrados por meio de graficos comparativos que mostram os indicativos para
cada tipologia definida e para o estudo de caso em questdo. Como principal
contribuicdo apresenta-se uma aplicagdo de modelos constituidos por planilhas
elaboradas que podem ser utilizadas para diferentes tipos de obras considerando
para cada uma, tempo de execucdo e mao de obra aplicavel, possibilitando um
melhor planejamento e otimizacdo e/ou redug¢éo dos custos na obra.
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GUIDELINES FOR CALCULATION OF ITEM LOCAL ADMINISTRATION IN THE WORK
COST

ABSTRACT

This paper presents a systematic way via a quantitative approach through a case
study, suggesting guideline for calculation of item local administration directly
implemented in the budget worksheet. Two public constructions of different
typologies were considered to the implementation of the study so that the
methodology and results could clearly explain the influence that the planning of the
physical and financial schedule has on the direct cost in the budget. In order to do
that, a bibliographic study was conducted based on parameters set by laws and
regulations in the country with regard to the implementation of local government
item. The results are demonstrated by comparative graphs showing the indicatives
for each typology set and for the case study in question. As main contribution,
models application are presented consisting of elaborate spreadsheets that can be
used for different types of constructions given to each of them the run time and
manpower applicable, enabling better planning and optimization and/or
construction cost reduction.
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1. INTRODUCAO

Buscando sistematizar a implementagéo direta na planilha orgamentaria dos itens
administracdo local, instalacbes do canteiro de obras e despesas gerais e administrativas
relativas & seguranca e medicina do trabalho e de forma a permitir a consecugédo desse
trabalho serdo dimensionadas a previsdo dos itens acima, e serd discorrido sobre o método
de quantificacao dos EPI's (Equipamentos de Protecdo Individual) a serem utilizados na
construcdo civil e ainda serdo feitas a previsdo dos custos da implementacdo de medidas
relacionadas a medicina do trabalho. Para isso os orcamentos devem apresentar clareza e
coeréncia em suas quantificacdes, dai a necessidade da inclusdo desses itens.

O orcamento € a avaliacdo do custo da obra tendo como base precos dos insumos
praticados no mercado, e levantamento de quantidades de materiais e servigos obtidos a partir
do contetdo dos elementos descritos nos itens anteriores, elaborada de acordo com as

prescricdes deste Regulamento Técnico [4].

Todo orgcamento de uma obra ou empreendimento de construcdo deve ser
assinado por profissional legalmente habilitado, registrado no Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CREA, com menc¢ao
explicita do titulo do profissional que o subscrever e do nimero da carteira
profissional [4].

Os servicos de engenharia referem-se a toda atividade destinada a obter determinada
utiidade de interesse para a contratante que necessite da participacdo de profissional
habilitado para realizar demoligdo, conserto, instalacdo, montagem, operagéo, conservacao,
reparacdo, adaptacdo, manutencao, transporte ou trabalhos técnico- profissionais, conforme
disposto na Lei Federal 5.194/66 e alinea Il do art. 6° da Lei Federal n° 8666/03.

O custo é o resultado da soma de todos 0s custos unitarios dos servigos necessarios
para a construcdo, mais os custos de infraestrutura de apoio a obra necessaria para a
realizacdo da mesma. O Custo total de uma obra é constituido de Custos Diretos e Custos
Indiretos (n&o incidem sobre a producéo da obra, isto é ndo tem vinculacdo direta com ela, no
entanto afeta o valor final da obra); os custos diretos sdo os que designamos simplesmente
por CD - é representado por todos os valores constantes da planilha de custos, que por sua
vez esta dividido em Custos Diretos ( custos diretos unitarios) propriamente ditos e Custos
Indiretos que sdo os gastos de infraestrutura necessarios para o apoio da obra a ser

executado e o BDI - é uma margem que se adiciona ao Custo Direto para determinar o valor
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do Orgamento; Esse inclui taxa de comercializacdo, lucro, administracéo central da empresa,

taxa de risco do empreendimento, custo financeiro e tributos [4].

O dimensionamento da méo de obra indireta (MOI), usualmente, é calculado
compondo-se uma equipe de profissionais que estdo integralmente alocados
na obra e que irdo desenvolver a funcéo primordial de supervisdo de todos
0S servicos a serem executados na obra, além da gestdo geral relativa ao
andamento da obra, como: direcdo, planejamento, administracdo, apoio,
fiscalizacdo técnica, controle de custos e de qualidade, seguranca etc. As
equipes técnicas da MOI podem ser definidas em funcao da complexidade da
obra, decorrente da necessidade de especializacdo e da regulamentacao
profissional, a exemplo da Resolucdo Confea 278/1983, e das exigéncias
contratuais e legais, como as normas de seguranca e medicina do trabalho
na inddstria da construgdo (p. ex.: Norma Regulamentadora — NR 18/2013,
do Ministério do Trabalho e Emprego). (Acérddo TC 036.076/2011-2) [5].

As peculiaridades de cada obra influenciam diretamente na planilha orcamentéria; para
a ABNT existem as seguintes categorias de obras: obras de edificacdes, obras viarias, obras
hidraulicas, obras de sistemas industriais, obras de urbanizagéo e obras diversas (NBR 8950).

2. SOBRE O ORCAMENTO

Para Cardoso [3], orcamento é um documento que reune, de forma, sintética ou
analiticamente, as informacdes correspondentes a todos 0s projetos e especificagdes. Esse
documento necessita de credibilidade em suas informacdes (Cronograma, afericdo de
produtividade e controle de custo da obra), perante o corpo técnico para que possam fazer
uso desses como ferramentas gerenciais que servirdo como subsidio nas tomadas de
decisdes. Os métodos de orgcamento a serem considerados sdo: Método exepedito, Métodos
de estimativas preliminares, Método do custo unitario e Método das areas equivalentes ou da
norma NBR 12.721.

Deverdo fazer parte integrante do orcamento as composicfes de preco
unitario e todos os servigos constantes da planilha orcamentaria [3].

2.1 Sobre a planilha orcamentéria

Em sua sessdo n®1363 de 30.08.2004 o INSTITUTO DE ENGENHARIA aprovou o
Regulamento e recomenda o uso deste, aos orcamentistas de empresas publicas e privadas
na elaboracao de orcamentos para a construcao e reforma de edificacdes, em todo o territério

z

nacional. O preco de venda de uma obra é o resultado da aplicacdo de uma margem
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denominada BDI / LDI sobre o Custo Direto calculado na planilha de orcamento, onde o custo

direto € composto de mao de obra, materiais e equipamentos, devendo contemplar ainda a

administracéo local (gerente de contrato ou engenheiro chefe, engenheiro de producéo de

planejamento ou de controle, engenheiro e técnico de seguranca do trabalho, mestre de obra,

encarregados por categoria, almoxarife, apontador, auxiliar de escritério, motorista, médico,

enfermeiro e pessoal responsavel pela qualidade), canteiro de obras e equipamentos e

mobilizacdo e desmobilizacao.

2.2 Embasamento técnico legal

A problematica aqui envolvida sera abordada a luz da legislacao vigente no pais e sera

apoiada em acorddo do TCU- Tribunal de Contas da Unido, conforme segue:

v

Acorddo TC 036.076/2011-2 - trata de BDI (Bonificacdo e Despesas

Indiretas) do TCU [9].

v
v
v
v

TCPO 14- Tabelas de Composicdes de Precos para Orcamentos [8];
Convencéao Coletiva 2013-2014 do SINDUSCON [7];

Instituto de Engenharia;

CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho), Capitulo V, redacédo dada

pela Lei N. 6514, de 22 de dezembro de 1977, Dou de 23 de Dezembro de 1977 [6];

v

Portaria GM n. 3.214, de 08 de Junho de 1978- DOU de 06.07.78 em

suas NR (Normas Regulamentadoras), NR 01- Disposi¢cdes Gerais, NR 04- Servicos

Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho, NR 06-

Equipamento de Protec¢do Individual (EPI), NR 07- Programas de Controle Médico de
Saude Ocupacional — PCMSO, NR 18- Condi¢cdes e Meio Ambiente de Trabalho na

Industria da Construcdo, NR 28- Fiscalizagdo e Penalidades, NR 35- Trabalho em

Altura.

2.3 Acordao TC 036.076/2011-2- trata de BDI (bonificacdo e Despesas Indiretas) do TCU

A etapa de formacao de pregos de uma obra é primordial para definir a exequibilidade

da mesma; sendo que, a determinacdo dos precos € uma das etapas principais do

planejamento e da gestédo de uma obra publica, sendo o BDI elemento relevante no processo
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de formag&o de precos, pois representa parcela significativa no seu valor final. Quando o
preco de uma obra publica é determinado de forma equivocada, mais elevados séo riscos de
ocorréncia de sobrepreco, superfaturamento, pregos inexequiveis, ‘jogo de planilha’,
pagamentos indevidos ou em duplicidade, combinagéo de precos, altera¢gées contratuais além
dos limites legais, abandono das obras, execucdo do objeto com baixa qualidade,
extrapolacéo dos prazos etc (Item 2.1, subitem 22).

Nesses Ultimos anos, diversos autores passaram a considerar que os elementos de
custos que nao estivessem ligados diretamente a um servico também podem ser
precisamente planejados, identificados e mensurados em itens especificos do orcamento de
uma obra. Por conseguinte, 0s gastos descritos acima (administracao local, canteiro de obras,
mobilizacdo/desmobilizacdo etc.) podem ser objetivamente discriminados na planilha
or¢camentaria como custos diretos da obra (Iltem 2.1, subitem 34).

Para os componentes de custos que ndao devem constar do BDI de obras publicas, o
TCU vem consolidando jurisprudéncia no sentido de excluir os itens orcamentarios passiveis
de individualizacdo e quantificagdo. Esses devem constar das planilhas de custos diretos da

obra, e ndo da sua composicao de BDI. Esse item incidird na planilha. (item 211, pag. 39).

O item Administracéo local contemplard, dentre outros, as despesas para
atender as necessidades da obra com pessoal técnico, administrativo e de
apoio, compreendendo o supervisor, o engenheiro responsavel pela obra,
engenheiros setoriais, 0 mestre de obra, encarregados, técnico de
producdo, apontador, almoxarife, motorista, porteiro, equipe de escritorio,
vigias e serventes de canteiro, mecanicos de manutencéo, a equipe de
topografia, a equipe de medicina e seguranca do trabalho, etc., bem como
0s equipamentos de protecdo individual e coletiva de toda a obra, as
ferramentas manuais, a alimentacao e o transporte de todos os funcionarios
e o controle tecnolégico de qualidade dos materiais e da obra (Item 213-
subitem a, pag. 39).

Para o dimensionamento da m&o de obra indireta (MOI), sera calculado
compondo-se uma equipe de profissionais que estdo integralmente alocados na obra e que
desenvolverao a funcédo de supervisao dos servicos a serem executados, além da gestédo
geral relativa ao andamento. As equipes técnicas da MOI podem seréo definidas em funcéo
da complexidade, decorrente da necessidade de especializacdo e da regulamentacdo
profissional. Deve-se considerar que a quantidade de profissionais da MOI, pode ser calculada
em funcéo da méo de obra direta (MOD), por meio da curva ABC e do histograma de mao de
obra prevista na composicao de precos unitarios, por representar as atividades produtivas

obrigatdrias de producéo de servicos, sendo a quantidade de MOD relacionada diretamente

Vetor, Rio Grande, v. 24, n. 2, p. 175-191, 2014

166



com o volume de producéo. Para o célculo da quantidade de homens-hora da MOI necesséria
a montagem eletromecénica, por exemplo, Conforto e Spranger (2002, p. 243) sugerem que
a relagdo entre MOl e MOD se situa entre 15% e 20%. (Item 228). O valor médio da
administracédo local, quando discriminado na planilha de custos diretos, chega a ser quase o
dobro do percentual médio desse item quando declarado como componente do BDI, ou seja,
7% e 4,04%, conforme segue na FIGURA 1. (TC 036.076/2011-2, pag. 41 [8]).

Tamanho
Administ ao 1 1 1° Quartil| Médio | 3° Quartil
ministraciao l.oca At Q e Q
Inserida no Custo Direto 133 3.43% 7.00% 9.51%
Inserida no BDI 161 3.50% 4.,04% 4.97%

Figura 1 - (Fonte: TC 036.076/2011-2, pag. 41) [9].

Para o TCU os gastos com administracéo local incidindo como custo direto da obra,
os percentuais indicados podem ser considerados como valores referenciais das diversas
tipologias de obras. A adocdo de faixas de valores estabelecidas entre os quartis
demonstrados na FIGURA 2, permite levar em conta os diversos fatores que podem influenciar
a determinacéo dos custos a serem devidamente discriminados na planilha de quantitativos,
nao obstante, excepcionalmente, a possibilidade de se considerar valido um custo total de
administracdo local que se afaste significativamente da média, estando acima ou abaixo dos

respectivos, mediante justificativa técnica devidamente fundamentada.

Percentual de Administracédo Local inserido no Custo Direto | 1° Quartil | Médio [ 3° Quartil
CONSTRUCAO DE EDIFICIOS 3,49% 6,23% 8,87%
CONSTRUCAO DE RODOVIAS E FERROVIAS 1,98% 6,99% 10,68%
CONSTRUCAO DE REDES DE ABASTECIMENTO DE AGUA,
COLETA DE ESGOTO E CONSTRUCOES CORRELATAS
CONSTRUCAO E MANUTENCAO DE ESTACOES E REDES DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA
OBRAS PORTUARIAS, MARITIMAS E FLUVIAIS 6,23% 7,48% 9,09%

Figura 2 - (Fonte: TC 036.076/2011-2, pag. 44) [9].

4,13% 7,64% 10,89%

1,85% 5,05% 7,45%

2.4 TCPO- Tabela de Composi¢8es de Pregcos para Orgcamentos

As taxas de leis sociais e Riscos do trabalho nos custos da construcdo para
empregados mensalistas, ou seja, Mado de Obra Indireta pode ser expressa em horas

trabalhadas durante um ano em dias ou em horas, sem maiores preocupa¢des quanto aos
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salérios do pessoal empregado ou quanto ao valor da folha de pagamento, ou quanto ao valor
das leis sociais incidentes; Para o TCPO, em um ano trabalhado, a jornada mensal a ser
considerada sera 220 horas/ més, j4 a jornada diaria de trabalho sera 7,3333 horas/ dia e para
1 ano sera considerado 2.676,65h.

2.5 Das Consolidagdes das Leis do Trabalho

Justificando o cumprimento dos itens relativos & seguranca e saude no trabalho que
entrardo diretamente na planilha orcamentaria conforme preconiza o acérdéo supracitado e
de acordo com capitulo v, da seguranca e da medicina do trabalho (redacdo dada pela lei n®
6.514, de 22.12.1977), em sua sec¢dao |, nas disposi¢cdes gerais, em seu artigo 157 informa
gue as empresas devem cumprir e fazer cumprir as normas de seguranga e medicina do

trabalho.

3. MATERIAL E METODOS

Foi realizada a andlise sobre a planilha orcamentaria de duas obras publicas
gque estdo sendo executadas na cidade de Angicos- RN; A obra tipo A tem tipologia de 1.320
m2 de area coberta, é constituida de 2 (dois) pavimentos, com ponto mais alto ha 11,5m e o
valor de construgcdo R$ 2.029.866,22, tendo um cronograma de execucdo para 18 meses, a
obratipo B tem 1.240 m2 de area coberta, é constituida de 1 (um) pavimento, com ponto mais
alto ha 5,5 m e o valor R$ 2.053.704,99, o cronograma de execugdo € para 18 meses, tendo
ambos caracteristicas construtivas conforme segue: Fundagdo em sapatas isoladas e
cintamento inferior, baldrame e alvenaria de vedacdo em tijolos ceramicos de 8 furos, laje do
tipo pré-moldada, esquadrias fabricadas em madeira regional, impermeabilizacdo com tinta
betuminosa, forro em painéis de 1a de vidro, acabamentos externos em textura, acabamento
interno em pintura PVA, coberta executada com telhas de ago galvanizado e reservatorio
superior em fibra de vidro. A pesquisa foi realizada durante o periodo de dezembro de 2013
a marco de 2014. Inicialmente foram escolhidas as obras que seriam utilizadas para a
pesquisa da definicdo das tipologias, foi utilizado o critério de escolha por obras

frequentemente realizadas. Ap6s a escolha foi realizado a conferéncia da planilha
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or¢camentaria, cronograma fisico-financeiro, composi¢des de custo dos itens e projetos, onde
sequencialmente foi gerada uma planilha orcamentaria modelo, em que a base dos
quantitativos, foi a méo de obra e as caracteristicas construtivas conforme tipologias descritas
anteriormente. Na sequéncia foram elaborados formulérios contendo os itens necessarios que
sao preconizados pela Legislacdo atual vigente, para a implementacgéo do item administracdo
local. Esse formulario foi aplicado nas obras no més de fevereiro de 2014, onde foram
entrevistados os operarios, o engenheiro executante e o fiscal. Apés a aplicacdo desses, foi
realizado um estudo sobre os itens contemplados nas planilhas orcamentarias e realizado um
paradoxo entre a planilha modelo e a planilha da obra. Finalmente foi realizada uma analise
dos valores indicados na planilha modelo e verificado o atendimento dos percentuais
sugeridos no ACORDAO TC 036.076/2011-2 do TCU [9].

As planilhas modelo foram elaboradas para atender as tipologias supracitadas, no
entanto, cada obra deve ser analisada de forma individual, pois as variantes tempo e mao de

obra incidem diretamente sobre esses valores.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Os EPI'S foram dimensionados na planilha modelo usando a seguinte férmula:

EPI= MO*(1/VU)*PO (1)

onde MO é a Méo de Obra (n° de trabalhadores); VU é a Vida util do EPI- foi considerada
usando estatistica de obras com tipologia similar a essa; PO € a Permanéncia na Obra (tempo

gue cada profissional que ird usar o equipamento estara na obra em meses).

Nas planilhas orgamentérias das obras tipo A e tipo B tomadas como referéncia, ndo
consta previsao para esses itens.
Nas visitas realizadas in loco foi constatado que os referidos equipamentos de

protecdo individual, sao disponibilizados para os funcionarios.

4.1.2.0s EPC’s e demais itens relacionados a seguranca e saude do trabalhador foram

dimensionados da seguinte forma:
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v

Barracdo da obra: considerando os requisitos minimos estabelecidos na NR 18 da

Portaria 3.214/78 do Ministério do Trabalho e Emprego.

Extintores de Incéndio: considerando as areas de risco da obra.

Corrimdo em madeira de 2 qualidade: considerando as escadas e partes vazias das

Tapume de chapa de madeira: considerando o perimetro das obras a serem isoladas.

ASO- considerando o somatorio da Mao de Obra direta e Indireta.

Curso de NR 35 para trabalho em altura: considerou-se o numero de profissionais que

realizarao trabalho em altura.

v
v
v

PCMAT- considerado um por obra, para obras que tenham mais de 20 trabalhadores.

PCMSO- considerado uma unidade por obra.

Plano de Emergéncia para Trabalho em altura- considerar um por obra.

Para os itens acima descritos (EPI + EPC) foi previsto aproximadamente 3,8% do valor

da obra na planilha modelo na obra tipo A e 4,2% na obratipo B.

Na planilha orcamentéria da obratipo A tomada como referéncia, ndo consta previsdo

para todos os itens acima mencionados, apenas para barracao responsavel por 1,1% do valor

da obra e na obra tipo B também s6 faz mencéo a barracéo que é responsavel por 0,7% do

valor

da obra.

Na visita realizada in loco foi constatado que é disponibilizado apenas o Barracdo que

constam na planilha orcamentaria.

Os valores sao ilustrados na FIGURA 3.

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

4.20
ERE
B s s

Modelo Tipo A Modelo Tipo B Estudo de Estudo de
Caso A Caso B

Figura 3 - Custo com segurancga e saude no trabalho relativo ao valor total da obra.
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4.2 Mao de Obra Indireta

A méo de obra indireta, equipe (1 Engenheiro civil, 1 Topografo, 1 Auxiliar de topégrafo,
1 Mestre de obras) para atender as necessidades técnicas da obra conforme tipologia pautada
foi responséavel por aproximadamente 5,2% do valor da obra tipo A e 5,1% na obra tipo B
na planilha modelo;

Na planilha orcamentaria da obra tipo A tomada como referéncia, consta previsédo
para esse item, onde ele expde como corpo técnico (1 Engenheiro civil, 1 Técnico de
Seguranca do Trabalho, 1 Mestre de obras) e o valor exposto para essa, foi responsavel por
9,0% do valor da obra e para a obra tipo B, considerando o mesmo corpo técnico da obra
tipo A, foi responsavel por 7,4% do valor da obra.

Na visita realizada foi constatado que esse item estd sendo atendido conforme consta

na planilha orgamentaria. Os valores séo ilustrados na FIGURA 4.

MAO DE OBRA INDIRETA

PP

%2}
<]
(%2}

2Ll

Modelo Tipo A Modelo Tipo B  Estudo de Caso Estudo de Caso
A B

Figura 4 - Custo com Méo de Obra Indireta relativo ao valor total da obra.
4.3 Controle Tecnoldgico

Para o controle tecnoldgico da obra foi considerado o ensaio de resisténcia a
compressao do concreto parametrizado pelas normas NBR da ABNT, onde se pegou um
universo amostral nao probabilistico de cada elemento estrutural e concluiu-se que esse item
sera responsavel por aproximadamente 0,2% do valor da obra tipo A e 0,2% da obra tipo B.

Na planilha orgcamentéria da obratipo A tomada como referéncia, ndo consta previsao
para esse item, ja na obratipo B o controle tecnolégico foi responsavel por 0,6695% do valor

total da obra.
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Na visita realizada foi constatado que esse item ndo é executado na obra. Os valores
séo ilustrados na FIGURA 5.

CONTROLE TECNOLOGICO

0.79

0% 02

P 10) -
.'" -/'-'

Modelo Tipo A Modelo Tipo B Estudo de Estudo de
Caso A Caso B

Flgura 5 - Custo com Controle Tecnoldgico relativo ao valor total da obra.

4.4 Ferramentas Manuais

Para A lista de ferramentas utilizadas foram as propostas na NORMA TECNICA IE-N°
01/2011 do Instituto de Engenharia, esse item foi responséavel por 0,3% do valor da obra tipo
A e 0,3% na obratipo B.

Na planilha orcamentéria da obratipo A tomada como referéncia, ndo consta previsdo
para esse item.

Nas visitas realizadas foi constatado que essas ferramentas séo disponibilizadas. Os

valores sdao ilustrados na FIGURA 6.
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FERRAMENTAS MANUAIS

,

Modelo Tipo A Modelo Tipo B Estudo de Caso Estudo de Caso
A B
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Figura 6 - Custo com Ferramentas Manuais relativo ao valor total da obra.

4.5 Vale Refeicao

Para o vale refeicdo deve-se considerar a clausula oitava da convencéo coletiva de
trabalho 2013-2014 do SINDUSCON- RN [7], onde diz que o empregador devera fornecer
café da manhd e almoco para o trabalhador, podendo o almoco ser substituido por
fornecimento de cesta béasica ou vale alimentacdo, desde que haja acordo entre as partes
com intermédio do sindicato labora, esse item ficou responsavel por 1,1% na obra tipo A e
1,1% na obra tipo B tido valor total da obra, os custos para cada refeicdo foi montado com
base no que diz a convengéo.

Nas planilhas orcamentarias da obratipo A e da obratipo B tomada como referéncia,

nao consta previsdo para esse item. Os valores sao ilustrados na FIGURA 7.
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VALE REFEICAO
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Figura 7 - Custo com Vale Refeicdo relativo ao valor total da obra.

Nas entrevistas foi constatado que os operarios recebem cesta basica, que segundo a
convencao coletiva do SINDUSCON, pode ser disponibilizado para substituicdo do Almoco, e
foi visto também que eles nédo recebem o café da manha, conforme deveriam receber para

atender a convengao.

4.6 Auxilio Transporte

Para o auxilio transporte deve-se considerar a clausula nona da convencao coletiva
de trabalho 2013-2014 do SINDUSCON- RN [7], onde diz que o empregador devera fornecer
vale transporte aos seus empregados, na forma da legislagéo vigente, quando nao fornecer
transportes, esse item ficou responsavel por 0,9% do valor da obra tipo A e 0,9% da obra
tipo B; ao calcular esses itens deve ser considerado o valor do transporte na cidade.

Nas planilhas orgamentérias das obras tipo A e tipo B tomadas como referéncia, ndo

consta previsdo para esse item. Os valores séo ilustrados na FIGURA 8.
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AUXILIO TRANSPORTE
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Figura 8 - Custo com Auxilio Transporte relativo ao valor total da obra.

Nas entrevistas foi constatado que os operarios ndo recebem esse auxilio e ndo tem

carro para fazer o translado dos mesmos, conforme consta na convencgao.
4.7 Valor Total

A somatoéria dos itens que foram dimensionados na planilha modelo tipo A (Barracao/
Canteiro de Obras, Tapumes, Seguran¢a e Medicina do trabalho, Mdo de Obra Indireta,
Controle tecnoldgico, Auxilio transporte, Ferramentas Manuais e Auxilio Alimentagéo)
resultando em 11,5% do valor da obra e na planilha modelo tipo B considerando os mesmos
itens anteriores resultou em 11,8%; superior ao valor médio estabelecido pelo TCU.

Ja a somatoéria dos itens constantes na planilha orcamentéaria da obra tipo A (Barracao/
canteiro de obras e Mao de Obra Indireta), resultou em 10,1% do valor da obra, superior ao
gue o Acorddo do TCU preconiza.

E a somatodria dos itens constantes na planilha orcamentéria da obra tipo B (Barracéo/
canteiro de obras e Mao de Obra Indireta e controle tecnoldgico), resultou em 8,7% do valor
da obra, superior ao que o Acérdao do TCU preconiza. Os valores sao ilustrados na FIGURA
9.
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Valor Total
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Figura 9 - Custo com Administracao Local relativo ao valor total da obra.

Segue TABELA 1 e TABELA 2 foram subsidios para a obteng¢do dos resultados

apresentados anteriormente.

Tabela 1: Resumo dos custos da administracdo local na obra tipo A.

RESUMO GERAL

Tipologia: Obra tipo A (até12 metros de altura, com area coberta entre 1.000m2 e 1.300m? e valor
final entre R$ 2.000.000,00 e R$ 2.500.000,00- tempo de execuc¢do: 18 meses)

PLANILHA ORCAMENTARIA

1.0
1.1
1.2
1.3
14
15
1.6

Valor Total

Administracao local

Seguranca e Medicina do Trabalho
M&o de Obra Indireta
Ferramentas Manuais

Auxilio refeicao

Auxilio transporte

Controle tecnolégico

R$ 77.032,32
R$ 104.627,33

R$ 6.062,44

R$ 21.851,45
R$ 18.025,95

R$ 4.929,00

R$ 232.528,49

Tabela 2: Resumo dos custos da administracdo local na obra tipo B.

RESUMO GERAL

Tipologia: Obra tipo B (até 6 metros de altura, com area coberta entre 1.000m2 e 1.300m?2 e valor
final entre R$ 2.000.000,00 e R$ 2.500.000,00- tempo de execucdo: 18 meses)

PLANILHA ORCAMENTARIA
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1.0 Administracdo Local

11 Seguranca e Medicina do Trabalho R$ 86.094,23
1.2 Mao de Obra Indireta R$ 104.627,33
1.3 Ferramentas Manuais R$ 6.062,44
14 Auxilio refeicdo R$ 21.851,45
1.5 Auxilio transporte R$ 18.025,95
1.6 Controle tecnologico R$ 4.929,00
Valor Total R$ 241.590,40

5. CONCLUSAO

O orcamento esté diretamente ligado a fase de planejamento da obra. O planejamento
realizado de forma coerente levara as planilhas orgamentéarias aos resultados almejados o
gue tornara atingivel a proposta dada pelo Tribunal de Contas da Unido, onde define que para
construcao de um edificio o item “Administracdo Local” deve se aproximar a 6,23% do custo
total da obra, e tendo este variabilidade mediante justificativa técnica. Quando a estimativa de
tempo para execugao da obra ndo condiz com a realidade, todos os valores da administracao
local séo alterados, tornando cada vez mais distante o atendimento da meta estipulada pelo
TCU, e como agravante, esse é um item de planilha que deve ser medido proporcionalmente
ao andamento da obra, em termos percentuais segundo estabelece o0 ACORDAO TC
036.076/2011-2 do TCU, ou seja, esse item sera medido integralmente ao término da obra.

Sendo assim, e sugerindo que se aprofundem nos estudos relacionados a esse
assunto, podemos constatar que o investimento feito no planejamento da obra, pode

economizar valores consideraveis aos interessados no produto final.
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