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RESUMO

A poés-graduacdo em contabilidade no Brasil teve seu inicio em 1970 e, seguindo tendéncias mundiais para garantir e
aumentar a qualidade dos programas, iniciou-se, na década de 1990, o processo de avaliagdo externa. O modelo
aplicado pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é o resultado de um processo
de aprimoramento de qualidade dos programas. Além da avaliacédo externa realizada pela CAPES, pode-se avaliar um
programa internamente pelo acompanhando da trajetéria de seu egresso e pela percepgéo deste sobre sua formagéao.
O estudo teve como objetivo analisar a percepcédo do egresso do Programa de P6s-Graduacdo em Controladoria e
Contabilidade (PPGCC), da Faculdade de Economia, Administragéo e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEARP-USP),
a respeito do curso e da sua experiéncia como pos-graduado. Foi realizada uma websurvey com 43 egressos, 0 que
representou 46,2% do total até o ano de 2016. Os resultados apontaram que 58,1% dos titulados continuaram em
programas de pés-graduagao ao iniciar o doutorado e que 67,5% atuam na carreira docente. Em relagdo a estrutura do
programa, 62,8% dos egressos afirmam que as metodologias de ensino utilizadas sdo adequadas e 67,4% afirmam ter
uma boa relagado com seu orientador.
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ABSTRACT

Brazilian postgraduate degree in accounting began in 1970 and following worldwide trends, to ensure and increase the
quality of programs, began in the 1990s the process of external evaluation. The model applied by the Coordination of
Improvement of Higher Level Personnel (CAPES) is the result of a process of improvement of the quality of the
programs. In addition to the external CAPES’ evaluation, a program can be evaluated internally by monitoring the
trajectory of its graduates and by their perception about their formation. This study aims to analyze the perception of the
Graduate Program in Controllership and Accounting (PPGCC) of the Faculty of Economics, Administration and
Accounting of Ribeirdo Preto (FEARP-USP) regarding the course and its experience as a graduate. A websurvey was
conducted with 43 graduates, representing 46.2% of the total until 2016. The results indicated that 58.1% of the
graduates continued in postgraduate programs when they started their doctorate and that 67.5% work in the teaching
career. Regarding the structure of the program 62.8% of graduates say that the teaching methodologies used are
adequate and 67.4% say they have a good relationship with their supervisor.
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1. INTRODUCAO

A discussao institucional a respeito dos cursos de pés-graduacdo e sua formalizagdo em cenario
nacional foi iniciada com a Lei 4.024/61 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — e
aprovada em 1965 pelo Conselho Federal de Educacéo, por meio do Parecer n® 977 (PELEIAS et al., 2007,
ERDMANN; FERNANDES; TEIXEIRA, 2011).

A partir da década de 1990, houve expansdo dos cursos de pés-graduacao stricto sensu, alterando
ndo s6 o numero, mas também o perfil de mestres e doutores (VIOTTI et al, 2016) e levantando
preocupagfes acerca de aspectos relacionados a qualidade e a necessidade de avaliar os novos programas
e 0s ja existentes, dando inicio as discussfes sobre avaliagdes institucionais. As experiéncias de avaliagdo
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dos programas de pos-graduacéo tiveram inicio em 1976, com o objetivo de alavancar os programas e as
pesquisas cientificas e tecnolégicas desenvolvidas no Brasil, sendo alterado e aprimorado ao decorrer dos
anos (MOREIRA; HORTALE; HARTZ, 2004).

Desde 1998, a avaliacdo institucional dos programas de poés-graduacdo stricto sensu tem sido
realizada de maneira externa aos programas pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) (SOARES; CASA NOVA, 2015). Além da avaliacdo externa realizada pela CAPES, os
programas podem também realizar suas préprias avaliacdes, sendo uma possibilidade o acompanhamento
de seus ex-alunos, os egressos (PAIXAO; HASTENREITER FILHO, 2014).

A avaliacdo dos egressos e de suas percepcdes € uma maneira importante de avaliagdo, pois a
avaliacdo destes egressos significa, na realidade, a avaliacdo do programa e suas praticas (GUIMARAES;
SLOMSKI; GOMES, 2010). Pode-se ainda avaliar um programa ou curso a partir da percepcdo dos
egressos a respeito dos seus programas de origem (PAIXAO; HASTERNREITER FILHO, 2014). Tais
levantamentos realizados para acompanhar os egressos permitem ainda obter informacdes que subsidiam a
manutencdo de pontos positivos e potenciais melhorias para a proposta do programa, além de abranger
fatores como objetivo, infraestrutura, integracdo com a sociedade e o mercado, entre outros, justificando os
trabalhos realizados (CAMPOS; BORGES; ARAUJO 2014).

Especificamente na area de Contabilidade, o primeiro curso de pos-graduacdo, na modalidade stricto
sensu em territério brasileiro, foi o instituido pela Universidade de Sdo Paulo (USP) na Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA) em 1970 e, até o ano de 2007, foi o Unico curso de
doutorado na area (PELEIAS et al.,, 2007). Acerca da expansdo e consolidacdo da é&rea, os dados da
CAPES (CAPES, 2016) apontam a existéncia de 27 programas de pdés-graduacdo em contabilidade no
Brasil.

Diante do cenério de expanséo, faz-se necessario avaliar se esse aumento quantitativo e expressivo
de cursos estd sendo acompanhado de um aumento qualitativo, mantendo, e, sempre que possivel,
aumentando a qualidade dos cursos oferecidos. Assim, o presente estudo tem o objetivo de propor um
instrumento que visa analisar a percepcdo de estudantes egressos de programas de pds-graduacéo.
Adicionalmente, o presente artigo aplica e discute o instrumento proposto a partir da aplicagcdo do mesmo
no Programa de Pés-Graduacdo em Controladoria e Contabilidade (PPGCC) da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEARP-USP), a respeito do programa e sua experiéncia
como pos-graduado.

O presente trabalho contribui de maneira pratica, propondo um instrumento que leva em
consideracdo fatores levantados na literatura para avaliagdo de programas de pés-graduacdo em
contabilidade. Além do instrumento, o trabalho apresenta insights de mestres ja titulados sobre os diversos
fatores da experiéncia académica na pds-graduagdo em contabilidade, contribuindo para a literatura acerca
desse ambiente académico e para os programas e 6rgaos reguladores que podem tomar essas respostas
como base para revisdo das nhormas da area e dos seus respectivos programas.

O trabalho estrutura-se em cinco secdes, tendo inicio nessa introducdo. Na segunda secéo,
apresenta-se a base teodrica do trabalho com aspectos histdricos sobre a pés-graduacdo em Contabilidade
no Brasil, o processo de avaliagdo de PPGs e estudos correlatos. Na terceira se¢éo, sdo apresentados os
procedimentos metodoldgicos adotados. Por fim, na quarta e quinta secdo, apresentam-se,
respectivamente, os resultados e as consideragdes finais do trabalho.

2. REFERENCIAL TEORICO

A poés-graduacéo stricto sensu, na area de contabilidade, foi criada na Universidade de S&o Paulo
(USP) em 1970, sediado na FEA/USP, que, em 1978, iniciou o primeiro curso de doutorado em
contabilidade (PELEIAS et. al.,, 2007). O desenvolvimento, consolidacdo e expansdo da area é recente,
visto que, até o final da década de 1990, existiam apenas seis programas de mestrado e, até o ano de
2007, um programa de doutorado (MARTINS, 2012).

O segundo programa de doutorado na area foi implantando no ano de 2008, por meio de uma agao
Multiinstitucional e Inter-regional entre a Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) e Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), (VENDRAMIN; ARAUJO, 2014). Assim, 0s
programas se constituiram atendendo as demandas regionais e partindo da formacdo destes programas
gue foram os pioneiros na formacéo dos primeiros titulados e que seriam os multiplicadores dos programas
pelo pais. Hoje, existem vinte e oito programas de pos-graduagédo em contabilidade (CAPES, 2016).

Até o ano de 2017, foram encontrados 27 programas de pds-graduacéo em Ciéncias Contabeis, que
contam com cerca de 370 professores credenciados como orientadores (LIMA, VENDRAMIN; CASA NOVA,
2017).
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2.1 Avaliacao Institucional no contexto da pos-graduacéao

O processo de avaliacdo institucional no ambito da pés-graduacéo brasileira foi iniciado em 1976,
guando foi implantando o Sistema de Avaliacdo da Pds-Graduacdo, com o intuito de desenvolver ndo sé a
pés-graduacdo em si, mas também a pesquisa cientifica e tecnolégica no Brasil (MOREIRA, 2009). O
modelo implantado em 1976 sofreu diversas alteragces com o passar do tempo, até resultar no adotado
pela CAPES a partir de 1998.

O modelo adotado pela CAPES para avaliacdes externas classifica os programas com notas que vao
de um a sete, observando cinco critérios: (i) proposta do programa, (ii) corpo docente, (iii) corpo discente,
teses e dissertacdes, (iv) producdo intelectual e, (v) insercdo social. Cada um desses cinco tem peso
diferente, sendo 0%, 20%, 35%, 35% e 10%, respectivamente (SOARES; NOVA, 2015). O peso atribuido
aos critérios da avaliagdo CAPES ¢ alvo de diversas criticas, uma vez que a producdo cientifica — seja por
meio da producéo de teses e dissertacdes, seja por meio da producao intelectual — soma 70% da avaliagédo
total, levando os programas a mentalidade do “publish or perish”, aumentando a pressao para os docentes e
para os alunos publicarem, mas sem se preocupar com a qualidade dessas publicacdes.

Outra critica que pode ser feita ao modelo é o fato de a insercao social do programa ter peso de
apenas 10%, assim, o impacto que o programa tem na regido em que se encontra € considerado de
maneira muito timida se comparado com o peso atribuido as produgdes cientificas. No que diz respeito a
periodicidade dessas avaliacdes, a CAPES revisou o intervalo de tempo devido a expanséo dos cursos,
passando, assim, de avalia¢gfes trienais para quadrienais.

Além deste sistema de avaliacdo, os programas podem buscar outras formas de se autoavaliarem.
Na literatura nacional, é possivel encontrar a ado¢do da Analise Envoltéria de Dados para realizar tal
avaliacdo (LINS; ALMEIDA; BARTHOLO JUNIOR, 2004) e de decisdo multicritério (MIRANDA; ALMEIDA,
2004). Ha, ainda, nas avaliagbes, o acompanhamento da trajetéria dos seus egressos que possibilita que o
programa avalie suas praticas e identifigue os casos de (in)sucesso. A avaliagdo dos egressos tem se
tornado uma demanda da CAPES e deve ser incluida nas avaliagbes externas do programa (PAIXAO;
HASTENREITER FILHO, 2014; CAMPOS; BORGES; ARAUJO, 2014).

2.2 Avaliagéo dos programas de pds-graduacéo: o egresso em foco

De acordo com o levantamento tedrico realizado, foram dois principais procedimentos para a
avaliacdo das atividades dos egressos dos programas de pés-graduagdo na area de negécios: (i) o
desenvolvimento de levantamentos (survey) com o0s egressos, avaliando diversos fatores, principalmente
sua situacao social/lecondmica e a evolugdo que o programa proporcionou ao egresso; e (ii) levantamento
documental dos curriculos Lattes para avaliar, principalmente, sua atividade profissional e seu estagio de
publicacBes, visto que a plataforma Lattes representa um padréo nacional no registro da vida académica de
docentes e estudantes brasileiros do ensino superior.

Especificamente sobre estudos de levantamentos com egressos de programas de pos-graduacéo na
area contdbil, foram observados os estudos de Cunha, Cornachione Junior, Martins (2010) com doutores da
FEA/USP, Martins e Monte (2011) com Mestres do programa Multi-institucional da UNB/UFPB/UFRN e
Quintal et al. (2012) com Mestres da UERJ. Os principais resultados encontrados por tais trabalhos séo
apresentados no quadro 1.

Quadro 1 — Trabalhos com levantamento

Autores Foco do estudo Principais resultados
A maioria dos egressos pesquisados pelos autores era do sexo masculino; estavam
concentrados, principalmente, no estado de Sao Paulo, e o restante distribuia-se em
Doutores da FEA/USP outros 12 estados; no que tange a atividade profissional, 68,9% dos egressos
atuavam na area académica, sendo que 51,1% do total eram de Instituicdes de
Ensino Superior (IES) publicas.
Ao analisar a evolucdo da trajetdria profissional dos participantes da pesquisa,
observa-se que, antes do mestrado, 67% dos egressos tinham sua atividade principal
voltada ao mercado e, apés o fim do programa, essa taxa passou para 51%,
aumentando a participacdo em atividades académicas. Nessa evolugdo, também se
observa o envolvimento com a pesquisa, que, antes do mestrado, era de 23% e,
ap6s 0 mestrado, passou para 57%.
Observou-se que 50% dos egressos atuavam na docéncia, mas somente 18% nela
exclusivamente, e o restante atuava na docéncia conjuntamente com atividades
profissionais, tanto no setor publico quanto no privado. Um dado interessante da
pesquisa é que 47% indicaram atuar exclusivamente no setor publico. A pesquisa
indicou, ainda, que houve um aumento da empregabilidade de 42% dos egressos. A
pesquisa também avaliou a percepgdo dos egressos sobre a qualidade do curso, e
63% indicaram que o curso foi muito bom ou bom, enquanto apenas 16% indicaram
que o curso foi ruim ou muito ruim.

Fonte: elaboragéo prépria
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As pesquisas de acompanhamento de egressos dos programas de pos-graduacdo sao também
desenvolvidas a partir do acompanhamento de seus curriculos Lattes, principalmente para avaliar sua
producéo cientifica ap6s o término de seu programa, sendo uma sintese dessas pesquisas apresentadas no
Quadro 2.

Quadro 2 — Trabalhos com analise de curriculo

Autores Foco do estudo Principais resultados
O levantamento efetuado por Barth et al. (2012) demonstrou que (i) a maioria dos
egressos ja possuia o vinculo com a docéncia, evidenciando a busca do curso de
mestrado como instrumento de atualizagdo do conhecimento e desenvolvimento do
pensamento critico, possibilitando o avango na carreira; (ii) os mestres iniciaram o
programa de mestrado sem um ndmero expressivo de publicacdes (94 ao todo), mas,
hoje, somam juntos 3.510 artigos publicados em periédicos ou eventos,
representando uma média de 11,25 artigos por egresso. Entretanto, 226 mestres
(72,44% do total) estédo abaixo desta média e 83 egressos ndo possuem pelo menos
duas publicagdes. Os autores indicam preocupacdo em relagdo a qualidade das
publicacdes, muitas vezes ocorridas em eventos e periédicos ndo pontuados pela
coordenadoria ou com pontuagdo aquém do esperado pelo critério CAPES no quesito
de ‘muito bom’.
Os resultados, obtidos por meio da andlise de regresséo efetuada, indicou que as
principais variaveis que influenciam esta publicagdo foram: possuir doutorado;
possuir doutorado em contabilidade; e residir no estado integrante do programa. Ja
na analise de publicagdes em periédico, somente a variavel ‘ter doutorado’ mostrou-
se significativa para expor o aumento de publicacSes em periédicos.

Fonte: elaboragéo prépria
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Estas pesquisas demonstram que, de certa forma, os programas estdo buscando formas de
acompanhamento de egresso, podendo resultar em medidas de corre¢des internas no programa. Quando o
nivel de satisfagdo é alto, sinalizam, também, que o programa esta atingindo de forma positiva ao seu
objetivo.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O delineamento desta pesquisa foi baseado na tipologia proposta por Beuren (2006). Dessa forma,
no tocante aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como descritiva, pois descreve o comportamento da
populacdo pesquisada. Quanto aos procedimentos, a pesquisa foi um levantamento e, em relacdo a
abordagem do problema, é uma pesquisa quantitativa, ja que faz uso de instrumentos estatisticos para
andlise dos dados.

No que diz respeito ao procedimento de pesquisa, foi realizado um levantamento realizado de
maneira online, assim, caracterizado como websurvey. Um dos principais pontos negativos da websurvey,
de acordo com Dillmann (2000), é o risco de ndo se conseguir os enderecos eletrénicos da populagao
almejada. Para mitigar este problema, no caso desta pesquisa, os enderecos de e-mails foram inicialmente
levantados a partir da base de dados existente no programa de pés-graduacao. Observou-se que cerca de
25% dos e-mails j& eram invalidos, assim, buscaram-se outras formas de contato, e a principal delas se deu
por meio de redes sociais, principalmente Facebook e LinkedIn. ApGs este processo, 0s contatos finalizaram
em 97,8% dos egressos, sendo que dois egressos nao foram localizados. Assim, da populacdo de 93
egressos, obteve-se algum tipo de contato de 91 deles para envio do questionério.

A primeira onda de envio de e-mails foi realizada em julho de 2015, e outras duas no més de agosto
do mesmo ano. A populacdo da pesquisa foi tomada com base nos alunos que concluiram o programa até
maio de 2015, porém a Ultima defesa do periodo em questao foi realizada em novembro de 2014. O Ultimo
ano de entrada no programa para composicdo da populacéo foi 2013.

O questionario de pesquisa aplicado aos egressos foi construido partindo-se do objetivo da pesquisa
e da revisdo de literatura, principalmente a partir dos trabalhos de Cunha, Cornachione Junior, Martins
(2010), Martins e Monte (2011), Barth et al. (2012) e Quintal et al. (2012). Dessa forma, o questionario foi
estruturado de forma a avaliar aspectos referentes ao ambiente académico e de ensino durante seu
programa de pos, aspectos gerais de sua formacdo, bem com suas atividades de pesquisa durante e ap6s o
programa.

O instrumento de pesquisa foi elaborado a partir de dois grupos de questionamentos de avaliacdo do
programa e da experiéncia do egresso. O primeiro com questdes de avaliacdo de concordancia, em uma
escala de Likert de cinco pontos de concordancia plena a discordancia plena; e o segundo, com avaliacao
por notas de um a dez. Foram avaliados trés construtos: “Ambiente Académico e Ensino” com sete
questdes, “Atividades de Pesquisa”, com seis questdes e “Formacdo geral’, com duas questfes baseadas
na escala Likert e nove, com notas de um a dez.
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A pesquisa teve enfoque central na andlise quantitativa dos dados, fazendo, além das estatisticas
descritivas, também analises de diferencas de grupos, usando testes ndo paramétricos de Qui-quadrado
para questdes com respostas ndo numeéricas, e o teste de Mann-Whitney para respostas numéricas.

Caber ressaltar que, apesar do trabalho ter uma abordagem quantitativa, o questionario apresentou
um campo aberto para colocacdes que os entrevistados desejassem informar de forma voluntaria. Algumas
dessas declaracdes foram utilizadas na descricdo dos resultados, apenas como forma de representar
alguns achados. O trabalho nao teve o objetivo de analise destes conteddos de forma qualitativa.

Para realizar o estudo, o instrumento foi aplicado aos egressos do programa de pds-graduacdo em
controladoria e contabilidade da FEARP-USP. O programa em questéo foi criado em 2006, como parte de
atendimento a uma demanda existente e com o proposito de formar mestres na area de controladoria e
contabilidade; e a partir de 2013, o programa iniciou o oferecimento do curso de doutorado. As linhas de
pesquisas iniciais perduram até nos dias atuais, sendo elas: contabilidade financeira e financas e
controladoria. Até o ano de 2017, foram titulados 131 mestres e quatro doutores.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Visando dar o devido aprofundamento as analises dos dados, a presente secéo é dividida em quatro
partes. Inicialmente, sdo apresentados os participantes da pesquisa, assim como informagées acerca do
financiamento de seus projetos de pesquisas, da formacdao inicial, da cidade de origem etc. Em seguida, séo
apresentadas as discussfes que permeiam o ambiente académico e as atividades relacionadas ao ensino.
Por fim, analisam-se as atividades de pesquisa e a percep¢do dos egressos acerca de sua formacdo de
maneira geral.

4.1 Caracterizacdo da amostra

A populacdo deste estudo totaliza 93 egressos do curso de mestrado, cujas defesas ocorreram entre
2005 e 2014. Foram obtidas 43 respostas ao total, assim, a amostra do estudo representa 46,2% da
populacdo estudada. Para andlises posteriores desta pesquisa, 0os egressos foram separados por ano de
defesa, em dois grupos. O primeiro dos concluintes entre 2006 e 2010, periodo inicial do programa, e um
segundo com concluintes entre 2011 e 2014, visto que ndo ocorreram defesas no periodo pesquisado em
2015.

Em termos de localizagéo, 72,1% dos egressos residiam no estado de S&o Paulo, e 16,3% estdo no
estado de Minas Gerais no periodo da pesquisa. O restante esta distribuido entre o Distrito Federal, Paraiba
e Parana. H4, ainda, um egresso residindo no exterior, Portugal. As principais cidades sdo Ribeirdo Preto
(53,5%) e Sao Paulo (7%), enquanto os demais estao distribuidos em outras 14 cidades, principalmente de
Sao Paulo e Minas Gerais. Percebe-se, assim, que o maior impacto do programa ocorre na prépria cidade,
mas que, também, ocorre em regides proximas e até internacionalmente, em alguns casos.

No tocante a formacao inicial dos egressos, 51,2% sao graduados na FEARP-USP, principalmente no
curso de Ciéncias Contabeis (95,5%). Dos 48,8% que tem origem externa & FEARP-USP, 71,4% também
tém formacdo em Ciéncias Contabeis e os demais nas areas de Administracdo, Economia e Matematica.
Desta forma, 83,7% dos egressos pesquisados tém formacdo de graduacdo em Ciéncias Contabeis. Esta
alta taxa de alunos ingressantes no programa, oriundos de uma graduacdo em Ciéncias Contabeis, &
também observada nos trabalhos de Cunha, Cornacchione Jr. e Martins (2010), Martins e Monte (2011) e
Quintal et al. (2012), o que pode indicar o alto interesse de continuar os estudos na area, mas a baixa
atratividade de alunos de areas afins.

No que tange ao apoio financeiro de 6rgdos de fomento durante a permanéncia no programa, 62,8%
solicitaram bolsa, contudo 9,3% nédo conseguiram. Assim, 53,5% dos egressos obtiveram apoio financeiro
na forma de bolsa durante o periodo em que cursaram a pés-graduacao, e 37,2% ndo solicitaram. Dos
53,5% que obtiveram apoio financeiro, 87% foram bolsas CAPES/Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), 4,3% Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
(FAPESP) e 8,7% de outras fontes.

O percentual de alunos que ndo tiveram bolsas é maior no primeiro periodo do curso (2006 a 2010),
sendo 70,6% contra 30,8% dos egressos do periodo de 2011 a 2014. Acredita-se que 0s egressos tenham
desenvolvidos algum tipo de atividade remuneratdria durante seu periodo de mestrado. Dessa forma,
avalia-se que as condi¢Bes de apoio aos alunos melhoraram durante o periodo analisado, o que pode ser
considerado um reflexo da consolidacao do programa, visto que, com base na avaliacdo do programa, é
alocado determinado nimero de bolsas (CAPES, 2017).

Cabe ressaltar que, na regido de Ribeirdo Preto, ha mais de 10 Instituicdes de Ensino Superior (IES)
que oferecem o curso de graduacdo em ciéncias contabeis, e que estas sempre solicitam indicacdo de
alunos e egressos para preenchimento de vagas de docentes, reforcando o impacto que o programa tem
causado na regido em que se localiza e tornado referéncia na mesma.
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Em relacdo a continuidade na poés-graduacao, 58,1% dos egressos indicaram ter prosseguido os
estudos em programas de doutorado, sendo que 37,2% iniciaram o doutorado na area de Contabilidade e
Controladoria e 20,9% em Administracdo. Esta taxa de egressos iniciando o curso de Doutorado é maior do
gue as taxas observadas no estudo de Martins e Monte (2011), e pode ser explicada pela maior oferta de
cursos de doutorado na area, a partir de 2007. Esta categorizacdo de continuidade em programas de
doutorado foi utilizada para analises nesta pesquisa.

No quesito empregabilidade, 86% dos respondentes indicaram estar empregados e dos 14% que nao
estdo empregados, 7% estavam procurando emprego a menos de 6 meses, e outros 7% ndo estavam
procurando emprego. Entre os que indicaram estar empregados na época da pesquisa, 18,9% atuavam
como empresarios ou autbnomos: 67,5% na atividade docente — sendo 24,3% em instituicGes publicas e
43,2% em instituicdes privadas —, 18,9% na iniciativa publica, 21,6% na iniciativa privada e apenas 2,7% em
instituicbes do terceiro setor.

As taxas encontradas de atividade profissional ligadas a docéncia sédo superiores as encontradas nos
egressos dos estudos de Martins e Monte (2011) e Quintal et al. (2012), que eram de 32%, e 44,8%,
respectivamente. Conforme ja exposto, a regido tem alta demanda por docentes da area, 0 que resulta em
67% dos egressos que moram em Ribeirdo Preto atuarem na educacao superior.

Observa-se que 24,3% dos egressos tém mais de uma forma de atuacgdo. Isso pode ser explicado
pelo fato de que 56,3% dos que atuam na docéncia em instituicdes privadas também atuarem como
autbnomos em entidades do setor publico e privado. Destaca-se, ainda, que, em relacéo aos docentes que
atuam em instituicGes privadas, 37,5% deles atuam em mais de uma instituicao.

Questionados se atuavam na sua area de formacgdo do mestrado, 91,9% indicaram que sim, e 0s
8,1% que indicaram ndo atuar na area apontaram estar atuando, principalmente, em &reas mais ligadas a
administragéo.

Em termos de renda, observa-se, pela tabela 1, que 62,2% dos egressos indicaram renda entre
R$2.000,00 e R$7.500,00. Com base nos percentuais indicados de renda, estimou-se uma renda média de
R$9.300,00.

Tabela 1 — Renda dos respondentes

Faixa Salarial %
De R$ 2.000,01 a R$ 4.000,00 13,5%
De R$ 4.000,01 a R$ 6.000,00 27,0%
De R$ 6.000,01 a R$ 7.500,00 21,6%
De R$ 7.500,01 a R$ 10.000,00 13,5%
De R$ 10.000,01 a R$ 15.000,00 5,4%
De R$ 15.000,01 a R$ 25.000,00 16,2%
De R$ 25.000,01 a R$ 50.000,00 2,7%

Fonte: Elaboracéo prépria com dados da pesquisa

A titulo de comparacéo, para demonstrar a evolucéo que a formagdo no mestrado oferece, esta renda
média € 20% superior aos egressos do curso de graduag¢@o em ciéncias contabeis desta mesma instituicéo,
conforme demonstram Miranda, Pazello e Lima (2015).

4.2 Ambiente académico & ensino

A primeira parte das analises refere-se a dois elementos importantes da pés-graduacédo: o ambiente
académico e o ensino. Lima, Vendramin e Casa Nova (2017) mostram que o ambiente académico pode
levar ao desenvolvimento do sentimento de inseguran¢a e desalojamento, se colocando como mais uma
barreira no processo de titulacéo.

A primeira questédo deste bloco, conforme a tabela 2, procurava detectar se havia integracdo entre os
alunos e docentes do programa. Observou-se uma concordancia plena e parcial de 55,8%, mas também
uma discordancia plena e parcial de 30,2%, indicando dois possiveis grupos de alunos: os que tinham forte
integracdo com os docentes e os que tinham uma relagdo mais distante. A integracdo entre docentes e
discentes é um ponto pertinente para qualquer instituicdo de ensino, uma vez que, de acordo com Ribeiro
(2010), a construgdo de conhecimentos resulta das intera¢des entre docentes e discentes — tanto dentro da
sala de aula quanto fora dela.
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Tabela 2 — Analise do ambiente académico
Afirmativa 1 2 3 4 5 TOTAL

Ha forte integracdo entre os alunos do 1) sa90 186006 13.95% 37,21% 18,60%  100,00%
programa e os docentes.

Os orientadores do programa nao estao  ,; 9104 39530 13.95% 13,95% 4,65%  100,00%
proximos de seus orientados.

Fonte: dados da pesquisa

A segunda questdo analisava a proximidade entre orientadores e orientados e observou-se uma
discordéancia plena e parcial de 67,4% e uma concordancia plena e parcial de 18,6%%. Segundo Santos
Filho e Carvalho (1991), Berndt (2003) e Lima et al. (2017), o orientador pode ser visto como um dos
principais fatores de (in)sucesso durante a pds-graduacdo. Tal proximidade com os orientadores pode ser
um dos componentes que explica a baixa taxa de evasdo do programa do periodo (18,89%,). Nas duas
guestdes desta categoria, ndo foram encontradas diferencas significativas de avaliacao.

No segundo grupo de questdes, expostos na tabela 3, foram analisados aspectos referentes ao
ensino ofertado pelo programa. Tais questionamentos abrangem aspectos da grade do programa e das
atividades em sala de aula, tidos como fatores importantes para a experiéncia num programa de pés-
graduacgdo (LIMA; VENDRAMIN; CASA NOVA, 2017).

Tabela 3 — Analise da percepgao sobre elementos do ensino
Afirmativa 1 2 3 4 5 TOTAL

A carga de d'sg'lg'\'/gzz do programa € 233% 9.30% 11,63% 39,53% 37,21% 100,00%

Existem sobreposicGes de contetdos nas 19 g305 372106 2326% 27,91% 0,00%  100,00%
disciplinas.
O nivel de aulas expositivas pelos docentes é

adequado. 6,98% 2558% 4,65% 39,53% 23,26% 100,00%

As avaliacdes da aprendizagem realizadas
durante o curso sdo compativeis com 0s
conteudos ou temas trabalhados pelos
professores.

0,00% 25,58% 11,63% 51,16% 11,63% 100,00%

O nivel de internacionalizacdo do programa €

alto 18,60% 34,88% 2558% 11,63% 9,30%  100,00%

Fonte: dados da pesquisa

O questionamento com maior grau de concordancia foi a questdo a respeito da carga horéria das
disciplinas do programa, em que a concordancia plena e parcial totalizou 76,7% dos egressos. Apesar das
alteracbes que o programa sofreu nos Gltimos anos, ndo se observa diferenga de avaliagdo entre os
egressos de diferentes anos.

Nos programas de pés-graduacéo, as metodologias de ensino utilizadas nem sempre sdo as mesmas
das utilizadas na graduacao; muitas vezes, a participacdo do docente € reduzida nas aulas expositivas, pela
utilizagcdo de seminarios ou discussdes dirigidas. Questionados se o0 nivel de aulas expositivas pelos
docentes seria adequado, houve uma concordancia plena e parcial de 62,8%.

Como forma de avaliar o curriculo do curso, questionou-se se haveria sobreposicdo de contelidos nas
disciplinas e houve discordancia plena e parcial de 48,8%, e a concordancia parcial foi de 27,9%. O
processo avaliativo foi também questionado, e observa-se que 25,6% dos respondentes discordaram
parcialmente; enquanto 62,8% concordaram parcial e plenamente.

Por fim, o nivel de internacionalizacdo do programa apresentou concordancia parcial e plena de
20,9% e a discordancia parcial e plena foi de 53,5%. Em termos de atividades internacionais, 11,6% dos
egressos indicaram terem desenvolvido alguma atividade internacional durante ou decorrente das
atividades que desenvolveu durante seu programa de mestrado.

N&o foram encontradas diferencas significativas de avaliacdo nesta primeira categoria, nem entre os
que iniciaram doutorado apds o mestrado da FEARP, nem entre os alunos agrupados por periodo de
término do programa. Observa-se que ha uma manutencgéo do nivel de satisfacdo em relacao aos aspectos
dos contetdos e de que como foram repassados aos alunos, a0 mesmo passo que se observam pontos a
serem trabalhados pelo programa (a sobreposicao das disciplinas e o nivel de internacionalizagdo).
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4.3 Atividades de pesquisa

Inicialmente, foi questionado se na percepcdo do respondente o programa contava com grupos de
pesquisa forte, com 41,86% de discordancia e 27,91% de indiferenca, conforme demonstra a Tabela 4.
Destaca-se que, ha FEARP-USP, existem alguns grupos de pesquisa: alguns especificos da area contabil;
outros tém carater interdisciplinar em que docentes e alunos de todos os cursos participam. Dado carater
especifico de alguns grupos — como cooperativismo, ensino contabil de gestdo publica —, muitas vezes
alunos de mestrado podem nao conhecer ou ndo se interessar em participar em tais grupos, o que ajuda a
explicar o alto nivel de discordancia da questéo.

Tabela 4 — Andlise das atividades de pesquisa
Afirmativa 1 2 3 4 5 TOTAL

Grupos de estudos e pesquisas séo fortes no

16,28% 25,58% 27,91% 11,63% 18,60% 100,00%
meu programa.

Sao oferecidas oportunidades para os pés-
graduandos participarem de congressos e 6,98% 16,28% 18,60% 25,58% 32,56% 100,00%
eventos da sua area de formacéo.

Publiquei trabalhos frutos de minha
dissertacéo/tese em CONGRESSOS

Publiquei trabalhos frutos de minha
dissertacao/tese em 32,56% 32,56% 34,88% 0,00% 0,00% 100,00%
REVISTAS/PERIODICOS

Considerando os Ultimos 12 meses em

32,56% 16,28% 51,16% 0,00% 0,00%  100,00%

relacdo as suas publicacdes em 58,14% 32,56% 6,98% 2,33% 0,00 100,00%
CONGRESSOS
Considerando os ultimos 12 meses, em
relacdo as suas publicacbes em 25,58% 13,95% 60,47% 0,00% 0,00% 100,00%

REVISTAS/PERIODICOS

Fonte: dados da pesquisa

Para avaliar a atividade de pesquisa dos egressos, foram feitos questionamentos sobre suas
publicacdes, tanto as que foram frutos de sua dissertacdo quanto de atividades recentes de pesquisa,
também expostas na tabela 4.

No que tange a publicagdo da dissertacdo em congressos, 58,1% dos egressos indicaram terem
publicado trabalhos de sua dissertacdo. Em termos de publicacdes em periddicos, 39,5% indicaram ter feito
publicacdes, 30,2% indicaram que seus trabalhos estdo em fase de avaliagdo de um periédico, e 30,2%
indicaram néo ter publicado trabalho fruto de suas dissertacdes em um periddico. Considerando a nao
publicacdo da dissertagdo em congressos ou periédicos, observa-se que isso ocorreu com 16,3% dos
egressos.

Pelo teste de Qui-quadrado, observa-se a diferenca significativa de publicacdes da dissertagédo entre
0s egressos formados entre 2006 a 2010 e os formados entre 2011 e 2014. Enquanto 47,1% do primeiro
grupo indicaram nao ter publicado suas dissertacdes em periddicos, esta taxa cai para 19,2% no segundo
grupo. Isso pode ser avaliado como um processo de maior compreensdo dos docentes e orientados acerca
da importancia da producéo cientifica das dissertacdes do programa que certamente contribuiu para a sua
consolidacdo e aumento de nota em avaliagBes seguintes.

Quanto a publicacbes de forma geral, nos dltimos 12 meses anteriores a pesquisa,
independentemente da dissertacdo, observa-se que 32,6% indicaram ter feito mais de uma publicacdo em
congressos, 16,3% em apenas um congresso e 51,2% néao tiveram nenhuma publicagdo em congressos.

Ao se comparar 0s egressos que indicaram ter ou estar fazendo um doutorado com 0s que néo
indicaram, observa-se diferenca significativa pelo teste de Qui-quadrado. A taxa de ndo publicacdo dos que
ndo continuaram um programa foi de 77,3%, enquanto 0s que continuaram esta taxa foi de apenas 23,8%,
retomando a ideia de publica¢cbes ligadas a academia, por exigéncia do programa de doutorado ou nao.

Em termos de publicacGes em periddicos nos Ultimos 12 meses anteriores a pesquisa, observa-se
que 32,6% tiveram algum artigo, outros 32,6% indicaram ter feito submissdes, mas que aguardavam
parecer de avaliacdo, e outros 34,9% ndo fizeram qualquer submissdo. Observam-se diferencas
significativas, pelo teste de Qui-quadrado, ao se avaliar egressos com e sem continuidade no doutorado.
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Apenas 9,5% dos que continuaram a pds-graduagéo iniciando o doutorado nao tiveram qualquer publicacéo
ou submissao, ja entre os que ndo continuaram, esta taxa foi de 59,1%.

Considerando as submissdes em congressos e periddicos, observa-se que 32,6% dos egressos nao
tiveram esforcos de publicacdes observados. O que se observa é que o esfor¢co de publicacdo é continuo
entre os que indicaram ser docentes, principalmente os de IES publica. Em relacdo aos que estao ligados a
atividades fora da area de ensino e pesquisa pouco ou nada € observado, ou seja, 0 interesse pela
atividade de pesquisa nao foi continuado apés o fim do programa de mestrado.

Foi avaliado se os egressos tiveram premiacdes académicas. E 25,6% indicaram que tiveram
premiacdes, fruto do trabalho desenvolvido no programa. Outros 14,0% indicaram premiacdes, mas que ndo
foram fruto de seus projetos de mestrado. Ja 60,5% indicaram nao ter recebido qualquer premiacgao
académica.

Ainda observando a atividade académica dos egressos, questionaram-se os habitos de atualizagdo
do curriculo Lattes. Observa-se que 58,1% indicam atualizar seus lattes de forma continua, 32,6% indicam
gue ap6s o mestrado atualizaram poucas vezes, 7,0% indicaram nunca mais ter atualizado o lattes apos a
defesa, e um egresso indicou ter cancelado o lattes apos o fim do programa.

Observa-se diferenca significativa de atualizacdo do lattes entre os que deram continuidade em
programas de doutorado. Entre os que continuaram o doutorado, a taxa de atualizagdo continua foi de
85,7%, enquanto que, entre 0s outros, esta taxa foi de 31,8%. A maior utilizacdo também é observada entre
0s que atuam na docéncia, e novamente entre 0s que estdo no mercado de trabalho ndo académico é
observada pouca importancia a sua atualizacao.

Dados como estes sdo importantes para ter conhecimento sobre o resultado de pesquisas e a
veiculacdo destes resultados em congressos nacionais e internacionais e nos peridédicos académicos.
Importante também para balizar a coordenagdo do curso no tocante ao cumprimento dos objetivos e
propostas almejadas pelo egresso do programa.

4.4 Formagéao geral

A Ultima parte do questionario visava analisar questdes de formacdo para atuacdo profissional —
docéncia ou mercado profissional — e o nivel de satisfacdo geral com o programa.

Tabela 5 — Andlise de componentes de formagéo geral
Afirmativa 1 2 3 4 5 TOTAL

O programa reflete as necessidades do

9,30% 23,26% 11,63% 48,84% 6,98%  100,00%
mercado.

A participacdo em atividades relacionadas a
docéncia é importante para a formacgéo do
pés-graduando, independente da area de

atuacao.

233% 0,000 4,65% 18,60% 74,42% 100,00%

Fonte: dados da pesquisa

Na primeira questdo, exposta na tabela 5, obteve-se 32,6% de discordancia parcial plena. Em termos
de concordancia, ela foi de 48,8% de forma parcial e somente 7,0% de forma plena. Nao foram observadas
diferencas significativas de avaliagdo. Esse alto grau de discordancia retrata o desalinhamento entre a
academia e o mercado de trabalho, podendo refor¢ar a ideia de que o mestrado é especificamente para
atuagdo na docéncia e na pesquisa. Esse € um dos pontos que os programas precisam rever, pois, cada
vez mais, o mercado exige e absorve profissionais com titulagdes mais altas devido a complexidade e as
rapidas mudancas da sociedade em que vivemos.

Na questdo seguinte deste bloco, 93,3% dos egressos concordaram parcial e plenamente com a
guestéo, e somente 2,3% discordaram. Cabe ressaltar que o programa da FEARP, a partir de 2015, passou
a ofertar a disciplina “Didatica do Ensino Contabil”, além de contar com o Programa de Aperfeicoamento de
Ensino (PAE) no qual o aluno é exposto a uma Etapa de Preparacdo Pedagdgica que visa prepara-lo para
entrar em sala de aula como estagiario docente em semestres posteriores. Quintal et al. (2012) retratou a
importancia do estagio docente percebida pelos egressos do programa analisado.

Ainda dentro desta linha, foi deixado um campo aberto e optativo para que os alunos indicassem se,
em relacdo ao programa de pds que cursaram, acreditavam que existiriam deficiéncias no programa em
relagdo as demandas da sociedade. Obteve-se opiniao de 37,2% dos respondentes, sendo a maioria
expondo posicionamentos de que o programa nao atendia as demandas da sociedade.
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Como exemplo de uma avaliagdo que demonstraria deficiéncias do programa em relagdo as
necessidades da sociedade, expde-se a coloca¢do de um egresso que defendeu sua dissertacdo em 2010:

Respondente: O programa foi extremamente académico e pouco voltado ao mercado. Hoje atuando em
instituicAo com educacdo a distancia sinto que a formag&o foi muito dimensionada para suprir um nicho
especifico (preenchimento de vagas em instituicbes de ensino superior de alto nivel), negligenciando setores
como a docéncia em cursos de formacgéo profissional basica, uma necessidade atual do pais. [Egresso 1]

Esse cenério pode ser interpretado como reflexo das ponderacdes na avaliagdo da CAPES em que
insercdo social representa apenas 10%. Como contraponto, apresenta-se um exemplo de posicionamento
de aluno que defendeu sua dissertacdo em 2008, e afirma que o programa atende as demandas da
sociedade:

Respondente: Os docentes do programa tém a preocupacao de atualizar-se frente aos acontecimentos ocorridos
atualmente. [Egresso 2]

No segundo grupo de questdes, solicitou-se aos egressos a indicacdo de notas de 1 a 10 para
avaliacbes do programa. Observa-se, pela figura 1, que as piores avaliacbes foram para quesitos que
envolvem aspectos financeiros do programa (Financiamento para eventos e publicacbes — 5,4 e
Disponibilidade de bolsas — 6,6).

As avaliagbes com segundo menor grupo de notas referem-se a aspectos de contetdo do programa:
qualidade das disciplinas (7,7) e contetdo da grade curricular (7,7), os apontando como possiveis barreiras,
corroborando com o estudo de Lima, Vendramin e Casa Nova (2017). Cabe ressaltar que a média das notas
foi alta, e observa-se um baixo indice de insatisfacao, visto que houve poucas notas menores ou iguais a 5.
As melhores avalia¢Bes ficaram para a qualidade da orientacdo (8,6) e infraestrutura (8,9).

Figura 1 — Resumo das notas dadas as caracteristicas do programa pelos egressos
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Fonte: Elaboracgao propria com dados da pesquisa

Ao se analisarem as notas dadas ao programa em funcdo do periodo de concluséo em apenas um
ponto, ocorreu diferenca significativa de avaliagéo pelo teste de Mann-Whitney, o qual visa comparar duas
amostras independentes e ndo pressupfe normalidade dos dados. Dessa forma, € considerado um teste
estatistico ndo paramétrico (NACHAR, 2008). Ja no caso do teste Qui-Quadrado, também considerado um
teste estatistico ndo paramétrico, avaliam-se respostas nao numéricas (SHARPE, 2015) Na avaliacdo do
corpo docente, observou-se que os alunos concluintes do periodo de 2006 a 2010 indicaram média 8,8, e
os concluintes de 2011 a 2014 indicaram nota média 8,0.
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O estudo de Quintal et al. (2012) também realizou avaliagbes gerais do programa, porém utilizou uma
escala de 5 pontos. Fazendo uma adaptacdo de converséo, para avaliagdo de comparacdo, observa-se que
as notas de Infraestrutura e Corpo docente foram superiores neste estudo; j4 quanto ao curriculo, a nota
desta pesquisa foi proxima ao estudo de Quintal et al. (2012).

Ao se avaliar aqueles que deram continuidade ao mestrado, por meio de programas de
doutoramento, observam-se duas diferencas significativas: na avaliacdo da qualidade das disciplinas e
disponibilidade de bases de dados. Na primeira avaliacdo, 0s egressos que nédo iniciaram doutorado
indicaram nota média 8,2, e 0s que iniciaram programas de doutorado foram mais criticos e indicaram notas
médias 7,3. A diferenca é mais critica quando se analisa a segunda avaliagcdo, visto que 0s que nao
iniciaram programa de mestrado deram nota média 9,1, e os que iniciaram programas de doutorado deram
nota média 7,9.

Assim, respondendo a proposta levantada pelo estudo, ou seja, sobre a andlise da percepcédo do
egresso do Programa de Pé6s-Graduagdo em Controladoria e Contabilidade da FEARP-USP a respeito do
programa e sua experiéncia como pés-graduando, o estudo demonstrou que, de maneira geral, o programa
mantinha carga elevada de disciplinas, possuia certa sobreposicdo de disciplinas e o processo avaliativo
era adequado. Sobre a metodologia do ensino desenvolvida nas disciplinas, houve concordancia pela maior
parte dos egressos. Ainda sobre o programa, os alunos n&o identificaram a atuacdo dos grupos de
pesquisas.

Com relagdo ao perfil social, académico e profissional dos egressos, conclui-se que, em média, a
renda mensal era de R$9.300,00, que a maioria era perfil académico com insercdo na carreira docente e
gue mantiveram forte relacionamento com 0s seus respectivos orientadores.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme exposto, o processo avaliativo é necessério para a evolucdo de programas de pés-
graduagdo stricto sensu, visto que permite sua melhoria a partir de uma melhor compreensdo de seus
pontos criticos, bem como possibilita a reflexdo sobre suas a¢cdes. Um destes instrumentos € a avaliacao de
Seus egressos.

Neste sentido, a pesquisa desenvolvida trouxe alguns apontamentos interessantes, tanto da melhoria
de indicadores como de sugestdes de pontos para reflexdo por parte da coordenagéo do programa objeto
de analise - programa de contabilidade e controladoria da FEARP-USP. Com o objetivo inicial de analisar a
percepcdo do egresso sobre o programa mencionado, os achados em destaque foram:

I.melhoria nos indicadores de publicacdo, principalmente do quesito de publicagdo dos resultados das
dissertagdes;

Il.volume de egressos que atuam em atividade académica profissional indica a importancia da
preparacdo para a formacgdo docente, e esta atividade j& se iniciou no programa, portanto pode ser
um importante indicativo de continuidade;

lll.aspectos financeiros, como bolsas e apoio para publicacdes e eventos, sdo situagdes exdgenas ao
programa, em funcdo de repasses publicos, entretanto reforca a discussdo de busca de recursos
alternativos para o programa,

IV.necessidade de expansédo de ac¢fes de internacionalizacéo, que pode ser efetuada, ndo somente com

0 envio de alunos para o exterior, mas também com atividades de pesquisa com grupos de pesquisa

internacionais e vinda de docentes convidados;

V.medidas para viabilizar a insercédo dos egressos em grupos de estudos e pesquisas;

Vl.baixa relacdo da academia e mercado presente neste estudo ja foi detectada em nivel de graduacgéo
na mesma unidade, conforme demonstraram Miranda, Pazello e Lima (2015), o que demanda melhor
compreenséo desta demanda.

Como propostas de trabalhos futuros, sugerem-se pesquisas comparativas com 0s outros programas,
tanto da unidade como de outras Instituicdes. Tal comparacéo pode trazer discussdes acerca de diferencas
de formacao do perfil profissiografico, avaliagdo dos programas e padrdo de publicacBes, entre outros
fatores. Sugere-se, ainda, a avaliacdo qualitativa da experiéncia desses egressos por meio de trabalhos
gualitativos que possam trazer novos insighs nao considerados no modelo apresentado. Outra sugestéo
para pesquisas futuras € o aprofundamento dos estudos sobre as iniciativas de formagéo docente que os
programas tém proporcionado para seus alunos. Também pode ser ressaltado o aprofundamento para a
andlise do baixo relacionamento academia e mercado, a partir de uma avaliagdo da percepcdo dos
docentes.
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