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RESUMO

Com o crescente debate sobre o tema da internacionalizagdo da educagao superior no Brasil, e a adogao em ambito nacional de
acoes que visam aprimorar a participagdo do pais na construgdo do conhecimento cientifico e tecnolégico mundial, as
Universidades Brasileiras vém promovendo agées de adequagdes internas para permitirem o melhor aproveitamento dos incentivos
governamentais e de organismos internacionais. Visando apresentar e compreender o impacto das agdes governamentais em uma
realidade especifica, este artigo foi desenvolvido voltando suas atengdes para a Universidade Federal da Fronteira Sul. Dessa
maneira, é objetivo deste estudo “Descrever o processo de internacionalizagéo, de 2010 a 2015, na Universidade Federal da
Fronteira Sul - UFFS”. Este estudo caracteriza-se por sua abordagem qualitativa, por ser descritivo; uma pesquisa aplicada, quanto
aos fins; e quanto aos meios é bibliografica, documental, pesquisa de campo e estudo de caso. Como técnica de coleta de dados,
foi utilizada a entrevista semiestruturada, realizada com dois dirigentes envolvidos com a internacionalizagdo na UFFS. Verifica-se,
apos as informagdes apresentadas, que a UFFS, desde seu inicio, esteve acompanhando as agdes de internacionalizagdo no pais
e vem construindo agdes concretas para se inserir nesse contexto. Apesar de nao possuir uma politica formal sobre o assunto, a
Instituicdo apresenta uma vis@o clara do que pretende com a internacionalizagdo e esta envidando esforgos em projetos que
tenham propésitos especificos e resultados concretos.
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ABSTRACT

With the growing debate on the subject of internationalization of higher education in Brazil, and the adoption of national actions
aimed to improve the country's participation in the construction of scientific and technological knowledge worldwide, Brazilian
Universities have been promoting internal adjustments to allow actions aiming the best use of government and international
organizations incentives. In order to present and understand the impact of government actions in a specific reality, this article is
designed turning its attention to the Federal University of Fronteira Sul. The aim of this study is "to describe the internationalization
process, from 2010 to 2015, at the Federal University of Fronteira Sul - UFFS ". This study is characterized by its qualitative
approach with a descriptive study. It is also an applied research, a case study, that uses documentary and bibliographic data. Semi
structured interviews were used to the collection technique. They were held with two directors involved with the internationalization
process at UFFS. After analyzing the information obtained with this study, it is possible to conclude that since its conception UFFS
has been following the internationalization actions in the country and it has built concrete actions to be included in that context.
Despite of not having a formal policy on the matter, the Institution has a clear vision of what it wants with the internationalization and
it is putting efforts specially on projects that have specific purposes and concrete results.
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1 INTRODUCAO

A internacionalizacdo da educacdo superior ndo é algo recente. Desde o século doze e treze na Europa, o
movimento de alunos, pesquisadores e ideias para além das fronteiras eram comuns (HUDZIK, 2011). Contudo, com
a globalizagao e o avango das tecnologias de informacgéo, as distancias foram se tornando cada vez menores e as
barreiras ao diferente também.

De acordo com Knight e De Wit (1995), a globalizacdo da economia e da sociedade impactou e tem
influenciado a pesquisa e a educag¢ao, uma vez que, progressivamente, ao longo dos anos, a educagao superior se
tornou o centro dos desenvolvimentos social, politico e econdmico.
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Segundo os mesmos autores supracitados, com a globalizagao, as universidades passam por um processo de
renovacdo, que deve leva-las a suas origens, quando eram promotoras de um conhecimento universal, sem as
barreiras promovidas pela ascensdo dos estados-nacdo. Portanto, para isso, as mesmas estdo restaurando aspectos
do passado como os pesquisadores itinerantes que foram contribuidores para uma educacao universal (KNIGHT; DE
WIT, 1995).

Especificamente sobre o Brasil, nota-se que o desenvolvimento do Ensino Superior no pais se deu associado
as politicas de desenvolvimento nacional ao longo de sua histéria, bem como a internacionalizagao, tanto econémica
quanto educacional, que, quando compreendida como uma estratégia para o desenvolvimento econémico nacional, foi
incentivada (MUELLER, 2013).

A internacionalizagdo da educacao superior no Brasil assume diversas caracteristicas ao longo da historia,
passando por um periodo de “exportagdo” de pessoas abastadas para cursarem o Ensino Superior, principalmente em
Portugal, até um processo de atracdo de pesquisadores estrangeiros para as Universidades Brasileiras, visando
desenvolver estudos em areas definidas como estratégicas, como pode se observar com o langamento do programa
Ciéncias sem Fronteiras.

Com o crescente debate sobre o tema da internacionalizagdo da educagéo superior no Brasil e a adogdo, em
ambito nacional, de agbes que visam aprimorar a participagdo do pais na construgcdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico mundial, as Universidades Brasileiras vem promovendo agdes de adequagdes internas para permitirem o
melhor aproveitamento dos incentivos governamentais e de organismos internacionais. Cabe destaque ao programa
Ciéncias Sem Fronteiras que previa, em seu langamento, a concessao de cento e uma mil bolsas para estudantes e
professores brasileiros desenvolverem estudos no exterior e, também, a vinda de estudantes e pesquisadores
estrangeiros para o Brasil. Assim, de maneira geral, a internacionalizacdo da educacao superior no Brasil apresenta
nos ultimos anos um salto quantitativo.

Visando apresentar e compreender o impacto das agdes governamentais em uma realidade especifica, este
artigo foi desenvolvido voltando suas atencdes para a Universidade Federal da Fronteira Sul-UFFS. A UFFS foi criada
em 2009 e iniciou suas atividades académicas em 2010. Por suas caracteristicas peculiares, como atender a trés
estados do Sul do Brasil e estar localizada em uma regido de fronteira, ela esta, desde o seu nascimento, atenta aos
movimentos da internacionalizacéo.

Dessa maneira, € objetivo deste estudo “Descrever o processo de internacionalizagdo, de 2010 a 2015, na
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS”.

Tal pesquisa justifica-se pelo fato de que, até a realizagdo da mesma, ndo havia na Instituicdo estudos sobre
esse processo, assim, como lacuna, tem-se como sdo pensadas e operacionalizadas as agfes de internalizacédo e
quais sdo as perspectivas futuras para esta tematica na UFFS. Ressalta-se também que, em pesquisa realizada no
Portal Periodicos da Capes, usando as palavras "Internacionalizagdo e Educagdo Superior", encontraram-se 53
artigos, e apds o uso do filtro "revisado por pares, a busca resultou em 34 artigos, que tiveram seus resumos lidos.
Apos, identificou-se que alguns deles (quatro) estavam aderentes aquilo que se pretendia e foram utilizados para
pavimentar o caminho do presente trabalho na construgéo de sua argumentagao teérica como "Lima e Contel (2005),
Albatch (2005), Lima e Riegel (2015) e Bartel (2015).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste tépico, serd realizada uma discussdo sobre a internacionalizacdo, educacdo superior e ainda
especificamente a internacionalizagao da educacao superior no Brasil.

2.1 Globalizacao e internacionalizacao da educacao superior

A globalizagédo é um fenémeno real e irreversivel e traz para os diferentes segmentos da sociedade grandes
oportunidades, mas também grandes desafios, uma vez que as tecnologias de informagdo aproximam as nagoes e
seus povos. Esse cenario nao é diferente para as universidades ao redor do mundo, pois as mesmas enfrentam uma
das épocas mais interessantes, incertas e complexas (SEGRERA, 2008).

Corrobora com a visdo apresentada, Altbach (2005, p. 72) ao afirmar que a globalizagdo da educagéao superior
e da ciéncia sao inevitaveis e que, apesar da internacionalizacdo da educacdo superior sempre ter existido, a
tecnologia moderna tem acelerado o processo e, portanto, “nenhum sistema académico existirda por si s6 no século
XXI”.

Muller (2013, p. 22) destaca que a “globalizacéo é constituida de processos complexos que possuem relacdo e
interdependéncia e se pautam na atual ordem global que compreende novas formas de relagdes entre pessoas,
instituicdes e paises na chamada sociedade do conhecimento”.

A globalizagédo econémica, politica e da sociedade presente no século 21 leva a educagéo superior a um grande
envolvimento internacional. Isso porque o capital global tem investido em industrias do conhecimento ao redor do
mundo, no que se conhece por sociedade do conhecimento, promovendo o setor de servicos e a dependéncia de
diferentes sociedades em produtos resultantes do conhecimento e de pessoas altamente qualificadas (ALBATCH ;
KNIGHT, 2007).
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Gacel-Avila (2003, p. 40) apresenta sua contribuicdo sobre essas diferencas e afirma que a “globalizagao seria
o input e a internacionalizagéo, 0 oufput, ou seja, os esforgcos das instituicdes para adaptarem-se a esse fenbmeno”.
Ainda segundo a autora, a internacionalizacdo é diferente da globalizagdo no sentido de que a primeira reside na
relacéo entre nagbes e na existéncia do Estado-nagéo, e como tal, adota como ponto de partida o reconhecimento das
diferencas entre os paises. Por outro lado, a globalizagdo tende a minar a existéncia de nagdes e suas diferencas, e
destaca mais similaridades do que diferencas. Portanto, a internacionalizagdo impulsiona o reconhecimento e o
respeito as diferengas e promove a harmonizagéo, enquanto a globalizagao promove a homogeneizagao.

De acordo com Knight (2005, p. 6 e p. 11), a globalizacdo pode ser definida como um “fluxo de tecnologia,
economia, conhecimento, pessoas, valores, ideias... para além das fronteiras”. J& a internacionalizagdo seria “um
processo de integrar uma dimensao internacional e intercultural as fungdes de ensino, pesquisa e servigos da
instituicdo”. Ou seja, globalizagdo e internacionalizagdo sdo temas relacionados, mas ndo sdo a mesma coisa
(ALBATCH ; KNIGHT, 2007).

Sobre a educagao neste contexto, Gacel-Avila (2003) destaca que a mesma tem seus esforgos direcionados na
criagdo, por parte de seus formandos, da consciéncia do pertencimento a uma comunidade de nagdes, reconhecendo
na cultura e na prépria educacdo elementos balizadores para uma integragdo tanto econémica quanto politica das
nacdes. Dessa maneira, a autora propde que a internacionalizacdo seja uma alternativa a educacao atual, focada
primordialmente em uma perspectiva nacional e local, para uma nova visdo educativa, que possibilite a transicdo dos
pensamentos para alcangar uma sociedade comprometida com a construcdo e planejamento de uma comunidade
local.

Nesse interim, o ente capaz de promover mudancgas paradigmaticas que sao requeridas pela sociedade global
€ a universidade, pois “nela aparece a consciéncia mais clara da época, dai a importancia dos universitarios
(comunidade — professores, alunos) para formacao de uma comunidade global”. Para estar a altura desse papel, sera
necessario levar adiante reformas curriculares profundas que respondam as necessidades contemporaneas (GACEL-
AVILA, 2003, p. 34).

2.2 Internacionalizacao da educacao superior

Adentrando especificamente sobre a internacionalizagdo da educacao superior, sem deixar de considera-la
inserida em um contexto de globalizacédo, percebe-se que alguns autores possuem uma defini¢do clara do papel da
mesma, como pode ser notado no discurso de Gacel-Avila (2003) ao afirmar que a internacionalizagdo da educacgéo
superior seria a resposta adequada da comunidade universitaria aos efeitos como a homogeneizacdo e
desnacionalizacdo promovidos pela globalizacdo. Dessa forma, ainda na visdo de Gacel-Avila (2003, p. 37), a
internacionalizagdo da educacéo seria “pensar em termos globais para atuar no &mbito local’.

Segue no mesmo raciocinio Hudzik (2011, p. 9) ao apresentar que o “desenvolvimento global do sistema de
educacgao superior € o reconhecimento de um paradigma sobre o qual as instituicdes de educagdo superior nao sao
somente locais, regionais ou nacionais, mas sdo também recursos globais, globalmente conectadas”. Destarte, tal
entendimento leva a educacao dois grandes desafios na contemporaneidade: estar globalmente conectado, mas, ao
mesmo tempo, permanecer atenta as demandas locais.

No que se refere as razdes para a internacionalizagao, Knight e De Wit (1995) apresentam diversas, como
podem ser observadas no Quadro 01, apresentado na sequéncia.

QUADRO 1 — Razoes e incentivos dos stakeholders
Razoes Descricao

Econdmica e politica e Crescimento da economia e investimento na economia futura;

e Mercado de trabalho, uma vez que, quanto mais internacional o mercado se torna, mais os
graduados tém que competir com pessoas de outros paises e mais tém que trabalhar em um
ambiente internacional;

e Politica estrangeira — imagem do pais no mundo;
¢ Incentivos financeiros — pelo pagamento das taxas estudantis e gastos para manutencéo;
¢ Demanda educacional insuficiente;

Cultural e educacional e A fungéo cultural — normalmente com énfase em exportar a cultura e os valores nacionais;
e Desenvolver o individuo — melhor capacitagao para enfrentar o mundo;

e Promogdo de uma dimensdo internacional da pesquisa e docéncia - promover a
interdependéncia entre nagdes e preparar a faculdade, staff e alunos para atuarem em
contexto internacional e intercultural;

e Construcao institucional — permite as instituicdes alcangarem um nivel de expertise que néo
seria possivel sem a internacionalizagao;

e Melhorar a qualidade da educagéo e da pesquisa;
FONTE: Knight e De Wit (1995, p. 9-14).
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Assim como existem diversas razdes para a internacionalizagdo da educacgéo superior, verificam-se diferentes
definicdes, sejam elas de associa¢des ou de pesquisadores.

Enquanto definicdo, Knight e De Wit (1995, p. 15) apresentam aquela trabalhada pela Provincia de British
Columbia no Canada, a qual afirma que “internacionalizagdo é um processo que prepara a comunidade para uma
participacdo bem sucedida em um crescente interdependente mundo”. Outra definicdo é da Associagdo Europeia
para Educagdo Superior. Para esta, “internacionalizacdo é uma gama inteira de processos que transformam a
educacgao superior menos nacional e mais internacionalmente orientada” (KNIGHT ; DE WIT,1995, p. 15).

A internacionalizagdo também pode ser entendida, segundo Knight (apud KNIGHT; DE WIT 1995, p.15) como
“um processo de integragao da dimensédo internacional do ensino, pesquisa e servi¢cos da instituicdo de educacao
superior” ou ainda, como uma “perspectiva, atividade ou programa que introduz ou integra uma perspectiva
internacional/intercultural/global nos maiores propdésitos da universidade/faculdade”.

Para o Conselho Americano de Educacgdo, “as instituicbes de educacdo superior devem se tornar em um
sentido genuino em instituicbes sem fronteiras, se seu povo e nagdo querem prosperar no contexto do novo século”
(BARTELL, 2003, p. 49).

Continuando na apresentagao das diferentes percepgdes a respeito da definicdo, é possivel trazer a da autora
Morosini (2006), que destaca a internacionalizagdo como a marca das relagdes entre as universidades, pois, em
funcdo de sua natureza de produtora de conhecimento, a universidade sempre teve como norma a internacionalizagao
da fungao pesquisa, apoiada na autonomia do pesquisador.

Por fim, Mueller (2013) contribui para essa discussao ao afirmar que foi a partir de Bolonha que a definicdo de
internacionalizagdo do Ensino Superior passou de uma visao tradicional baseada exclusivamente na mobilidade de
estudantes, para uma estratégia de analise de um engajamento de politicas institucionais, nacionais e internacionais,
ou seja, sem fronteiras.

Por outro lado, como destacam Correia-Lima e Riegel (2015), mobilidade internacional é vista na comunidade
europeia como um processo de renovagao da conjuntura social, politica e econémica, que pode gerar consequéncias
sobre individuos, instituicoes e sociedades de origem e de acolhimento. Destarte, verifica-se a relevancia de tal
processo no desenvolvimento social e econémico de um pais ou regiéo.

Especificamente no caso brasileiro, a segao seguinte fara a contextualizacao.

2.3 Internacionalizacao da educacao superior no Brasil

A internacionalizagado da educagao superior brasileira tem sua raiz histérica ainda no periodo colonial, quando
alguns privilegiados deixavam o pais para cursarem faculdades tradicionais na Europa. Apdés um periodo, com o
surgimento das primeiras universidades no Brasil, o que ocorreu foi 0 movimento de professores e estudiosos
estrangeiros para auxiliarem no desenvolvimento dessas universidades, como ocorreu com maior visibilidade na
Universidade de Sao Paulo, com a vinda de franceses.

Ainda, a educagéo superior brasileira sofre grande influéncia americana no periodo militar, com o acordo MEC-
USAID (United States Agency for International Development). Posteriormente, com a criagdo e crescimento dos
cursos stricto sensu, 0 pais comega a ter maior presenga internacional, ainda que de maneira timida, e ocorreu
principalmente com o envio de estudiosos para universidades do norte para cursarem programas de mestrado e
doutorado.

Lima e Contel (2009) adicionam a esse cenario brevemente apresentado que, historicamente, a educagéo
superior esteve e se mantém atrelada as a¢des do Estado e a participacdo das universidades publicas e institutos de
pesquisa por ele mantidos. Dessa maneira, a internacionalizagdo dependeu tanto da criacdo de universidades como
também do interesse politico.

Nesse sentido, nota-se, para Lima e Contel (2009), que a inauguragéo da politica de cooperacao internacional
no Brasil ocorreu no século 30, quando as principais universidades brasileiras foram criadas e, desde entdo, a partir
do reconhecimento da necessidade de formacdo de quadro profissional qualificado para contribuirem com o
desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais, o governo Brasileiro tem investido, de maneira mais ou menos
intensa com o passar dos anos.

Ainda de acordo com o trabalho historico realizado por Lima e Contel (2009), é possivel destacar 4 periodos,
com suas respectivas motivagdes, como pode ser observado no Quadro 02.
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QUADRO 2 — Motivacdes e fases da internacionalizacdo da educacao superior

Periodos Programa Provedores Motivagao
* Ami. . f
12 Periodo _*Prograr_nas de coqperagéo acagjérpica *Universidades dﬁcademlca. fortalecmento
Anos 30 e50 |nt2rtn;c!grr;al igfrgsigfgsse nsgtsanmt:;:oes estrangeiras e brasileiras. projeto académico das
qu zlam p vist ) universidades emergentes.
fProgramas de coqperagéo académica *Agéncias internacionais e *Politico—Acgdémic;:
20 Periodo internacional com énfase na presenca de Governo brasileiro. reestrut.uragao do §|stema
Anos 60 e70 consultores e na concesséo de bolsas de | , Agéncias nacionais e educacpna}l superior em
estudos para realizar mestrado/doutorado | . oo consonancia com o “modelo
. internacionais. : ,,
no exterior. americano”.
*Programas de cooperagcao académica N N e
intergacional com é?]fasg na formagao de | . AgEncias i - Academlc_o-MercadoI_oglc_a.
A géncias internacionais a) Expanséo e consolidagao
grupos de estudo e pesquisa em torno de e Governo brasileiro dos
temas de interesse compartilhado. *AQENGi S de pos-
*Concessao de bolsas de estudos para _Agencias nacionais & programas de pos
32 Periodo realizar doutorado no exterior, em areas Lﬁﬁ.m:g%rg; grﬁgﬁfﬁzrﬁgﬁf sggsq.sa
Anos 80 e90 classificadas como estratégicas. estrg/n eliraS' dL onta em éreag qul
*Programas de cooperagdo académica instituigées cie estfatégicas
infernacional com enfase na vinda de educagao superior c) Diferenciél competitivo de
professores visitantes, na ida de ucag p | icial comp
estudantes para realizagcao de poucas privadas. algumas instituigoes ou de
disciplinas. alguns cursos.
*Programas de cooperagdo académica
internacional com énfase na formagao de
grupos de estudo e pesquisa em torno de | Governo brasileiro *Académica, Politica,
temas estratégicos e de interesse *Agéncias internacidnais Econdémica e
partilhado. e Ggoverno brasileiro Mercadolégica:
*Concessao de bolsas de estudos para *Agéncias nacionais.e a) Insergéo internacional
realizar doutorado no extqrior em areas internacionais dos programas de pos-
4° Periodo clas§|[|cadas como estratégicas e sem *Universidades graduagao stricto sensu.
Do t*radlgao de pesquisa no F~’a|s. o estrangeiras b) Incrementq da pesquisa
2000 em _Prograr_nas de cooperagao aqademma ¢ instituicoes de por)ta} em areas
diante internacional com énfase na vinda de brasileiras de educagio estrateglca_s. '
professores visitantes, na ida de superior privadas c) Integracéo regional de
estudantes para realizagdo de poucas *Corporacoes ’ carater inclusivo.
disciplinas. interr?acignais d) Diferencial competitivo de
*Projetos de criagao de universidades *Universidadeé algumas instituicées ou de
federais orientadas pela corporativas alguns cursos.
internacionalizagao ativa. P ' e) Captacdo de estudantes.
*Comercializagao de servigos
educacionais.

FONTE: Lima e Contel (2009, p. 4)

Percebe-se, a partir da andlise do Quadro 02, uma evolugao nas agbes de internacionaliza¢do, que comegam
com a vinda de professores estrangeiros ao pais, passando por um periodo de énfase na mobilidade académica e
concessdo de bolsas, até um periodo com a criagdo de universidades publicas voltadas para a integracédo
internacional, como a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) com foco no Mercosul e a
Universidade Federal de Integragdo Luso-Afro-Brasileira (UNILAB).

Correia-Lima e Riegel (2015), em seu estudo comparativo da mobilidade académica no Brasil e Colémbia,
apresentam que, naquele, de 1990 até o surgimento de um programa nacional para financiamento da mobilidade
(Ciéncias Sem Fronteiras), principalmente em cursos de graduagdo, a participacdo de graduandos se dava de
maneira espontanea e fortemente condicionada a capacidade da familia em arcar com os custos, assim, apenas a
elite nacional se beneficiava dessa modalidade.

Em uma analise das caracteristicas atuais das politicas de internacionalizagdo da educacao superior no Brasil,
Correia Lima e Betioli (2008) perceberam que tal tematica estd4 na agenda dos dirigentes das Instituicdes de Ensino
Superior, sejam elas publicas ou privadas, contudo, aquelas empenham-se mais, mas estas, em funcao de uma
pressao crescente por parte dos estudantes, estdo ampliando suas ag¢des para a internacionalizacdo que incluem
mobilidade estudantil e docente, bem como a adequacéao de projetos pedagogicos que fornecam aderéncia maior ao

mercado mundial.

E conclusao desse estudo também que

tendo em vista que a experiéncia com programas de internacionaliza¢ao faz parte do DNA das universidades publicas, numa
perspectiva pautada pela cooperagdo, formou-se uma cultura de internacionalizagdo passiva, ou seja, ancorada em
programas de emissdo de estudantes e professores pesquisadores e recepgédo de professores visitantes, muito pouco

afeitos aos principios de reciprocidade. Indicio disso é o desequilibrio existente entre o niumero de estudantes que
anualmente deixam o Brasil para estudar fora e o nimero de estudantes que as universidades brasileiras acolhem
(CORREIA LIMA; BETIOLI, 2008, p. 20).
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De fato, a internacionalizagdo da educacdo superior brasileira, que ainda resiste ao movimento de
mundializacdo da educagdo e ao efeito homogeneizador da globalizacdo, apresenta um longo caminho a ser
percorrido, contudo, com as agdes governamentais dos Ultimos anos, tanto instituicdes particulares quanto publicas
podem possibilitar aos seus estudantes o intercambio estudantil, por meio do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Ciéncia sem Fronteiras € um programa que busca promover a consolidagdo, expanséo e internacionalizagdo da ciéncia e
tecnologia, da inovagéo e da competitividade brasileira por meio do intercambio e da mobilidade internacional. A iniciativa é
fruto de esforgo conjunto dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e do Ministério da Educagao (MEC), por
meio de suas respectivas instituicbes de fomento — CNPq e Capes —, e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino
Tecnolégico do MEC (CIENCIAS SEM FRONTEIRAS, 2015).

Visualiza-se, nesse cenario, que, apesar de ainda estarmos atrasados em relagdo aos paises, principalmente
do hemisfério norte, algumas acbes estdo sendo promovidas para a consolidagcdo da participacdo brasileira na
internacionalizacdo da educagéo superior, e que tais investimentos promovidos, por seu carater educacional, serao
melhor compreendidos e mensurados em um médio prazo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Entendendo método como um caminho, uma l6gica de pensamento, faz-se necessaria a apresentagao da forma
como este trabalho foi conduzido e as etapas percorridas.

Assim, este estudo, quanto a sua abordagem, caracteriza-se por ser qualitativo, pois objetiva investigar, com
maior nivel de detalhamento, um fendmeno particular, descrevendo suas caracteristicas e compreendendo suas
nuances. No que tange aos tipos de pesquisa, para Vergara (2007), existem varias taxionomias. No entanto, a autora
propde dois critérios para a categorizagado da pesquisa, que sdo: quanto aos fins e quanto aos meios empregados.

Quanto aos fins, o presente estudo pode ser classificado como descritivo. Conforme Gil (2002, p. 42), “as
pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fenébmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdo entre as variaveis”, que, no presente estudo, € de investigar as
variaveis: internacionalizagdo e as praticas de internacionalizagdo na Universidade Federal da Fronteira Sul. E ainda
considerada uma pesquisa aplicada, pois a motivacao para realiza-la é de resolver um problema concreto.

Quanto aos meios de investigacao utilizados, esta pesquisa pode ser classificada como bibliografica,
documental, pesquisa de campo e estudo de caso. E pesquisa bibliografica porque foi realizada uma investigacéo
sobre os seguintes assuntos: internacionalizacéo, internacionalizagdo da educacao superior € internacionalizagao da
educacgéao superior brasileira. De acordo com Vergara (2007), a pesquisa de campo corresponde ao levantamento de
dados no proprio local onde os fendmenos ocorrem ou que dispée de elementos para explica-lo, por isso da
classificagdo deste estudo como pesquisa de campo, uma vez que os dados foram coletados dentro do ambiente da
UFFS. No que tange aos documentos a que a pesquisa teve acesso, pode-se citar o Relatério da Gestao Pro
Tempore, elaborado para marcar o fim da indicacdo do Reitor pelo Ministério da Educacao, sem a realizagdo da
consulta publica a comunidade académica para escolha do Reitor, €, ainda, de relatérios das acoes da Assessoria que
cuida da internacionalizagao, solicitados especificamente para fins deste artigo.

E também um estudo de caso, pois, de acordo com Richardson (2008), ndo é o estudo de um objeto, mas de
um fenémeno, o que, neste estudo, significa o processo de internacionalizagao da Universidade Federal da Fronteira
Sul, sendo, dessa maneira, a unidade de andlise do estudo. A instituicdo analisada apresenta peculiaridades quanto
as suas caracteristicas, pois é uma Instituicdo com apenas 6 anos de existéncia, criada do zero, que esta se
construindo e se reinventando a todo momento, o que demanda de seus dirigentes e funcionarios competéncias
especificas e diferenciadas e aten¢do aos movimentos nacionais e internacionais sobre a educagao superior, justifica-
se também a escolha em fungéo dos critérios de conveniéncia e acessibilidade, uma vez que 0 acesso as pessoas
responsaveis pelo assunto € amplo, bem como a divulgacdo das acgdes é feita de maneira transparente e corriqueira
pelos 6rgaos da Reitoria da UFFS, caracterizando, dessa forma, uma Instituicdo aberta a solicitagdes diversas com
fins de andlise de suas praticas gerenciais.

Para a coleta de dados foram entrevistados dois dirigentes da Universidade Federal da Fronteira Sul, por meio
de um roteiro previamente estruturado, que continha vinte e duas questdes norteadoras. A escolha dos entrevistados
deu-se em fungdo dos cargos ocupados na Gestdo da Universidade, que tém como objeto o processo de
internacionalizagdo da Instituicdo, sendo um o Reitor € o outro 0 Assessor Especial para Assuntos Internacionais a
época da coleta.

As perguntas realizadas objetivavam conhecer a percepcdo dos entrevistados quanto ao processo de
internacionalizagédo no Brasil, os programas governamentais, opinido quanto aos acertos das estratégias adotadas em
nivel federal, bem como as perspectivas para a UFFS e as dificuldades que tais a¢des traziam ao interior da
Universidade. Ainda, buscou-se compreender qual era a visdo deles para a internacionalizagdo da UFFS, as acoes
desenvolvidas e aquelas planejadas, entre outras questdes para descricdo geral do processo de internacionalizagédo
em curso na Instituicdo no periodo analisado. Tais entrevistas duraram em média sessenta minutos cada uma e foram
transcritas. Para facilitar a compreensao do leitor na apreciagédo dos resultados, os respondentes sdo denominados
por Dirigente ‘A’ e Dirigente ‘B’.
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A analise dos dados se deu por meio do conteldo das entrevistas e sua comparacdo com o referencial
bibliografico e com a pesquisa documental, realizada em documentos oficiais da Instituicdo, como o Relatério da
Gestao Pro Tempore, apontando possiveis divergéncias e convergéncias. O periodo de analise compreende as a¢des
desenvolvidas no campo da internacionalizagdo nos anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e primeiro semestre de
2015.

4 ANALISE DOS DADOS

Esta sessdo destaca o perfil da Universidade Federal da Fronteira Sul, descreve as acdes de
internacionalizagdo que estdo sendo desenvolvidas, coordenadas pela Assessoria de Assuntos Internacionais, bem
como apresenta a visdo que dois dirigentes, envolvidos com o assunto, possuem sobre a internacionalizagdo da
UFFS.

4.1 Universidade Federal da Fronteira Sul

De acordo com o site institucional da UFFS, a seguir sdo apresentadas as informacoes relativas a sua histéria e
ao seu perfil institucional (UFFS, 2016). A criacdo da UFFS foi oficializada em 15 de Setembro de 2009, com a
promulgagéo da Lei n 12.029. Nesse ato, foram oficializadas também as cidades onde estdo os campi da universidade
e sua estrutura. A posse de seu primeiro Reitor veio em 15 de outubro quando o professor Dilvo Ristoff, entao
presidente da comissao de implantacéo, foi empossado como reitor pro tempore da UFFS.

Em fungéo do histérico de surgimento da Universidade e o cendrio onde se deu tal fato, a UFFS possui
caracteristicas que Ihe sdo peculiares. Dessa forma, a Universidade Federal da Fronteira Sul tem como misséo: a)
assegurar o acesso a educacao superior como fator decisivo para o desenvolvimento da regido da fronteira sul, a
qualificagédo profissional e a inclusdo social; b) desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando a
interacdo e a integragdo das cidades e estados que compdem a grande fronteira do Mercosul e seu entorno; e ¢)
promover o desenvolvimento regional integrado — condigdo essencial para a garantia da permanéncia dos cidadaos
graduados na regido da fronteira sul e a reversdo do processo de litoralizagdo hoje em curso (UFFS, 2016).

Assim, a UFFS caracteriza-se por ser uma universidade publica, popular e de qualidade, comprometida com a
formagéo de cidad@os conscientes e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e solidario da Regido Sul do
Pais. Além disso, € uma Universidade democratica, autbnoma, que respeita a pluralidade de pensamento e a
diversidade cultural, com a garantia de espagos de participagéo dos diferentes sujeitos sociais (UFFS, 2016).

Suas metas sdo promover o desenvolvimento regional integrado — condigdo essencial para a garantia da
permanéncia dos cidaddos na regido —; assegurar 0 acesso ao ensino superior como fator decisivo para o
desenvolvimento das capacidades econOmicas e sociais da regido, a qualificagdo profissional e o compromisso de
inclusédo social; e desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdao como condicdo de existéncia de um ensino critico,
investigativo e inovador e a interagdo entre as cidades e estados que compdem a grande fronteira do Mercosul e seu
entorno (UFFS, 2016).

Como visto, a UFFS possui uma estrutura multicampi em trés estados brasileiros, por isso sua administragao
ocorre em seis lugares distintos. Ela possui como natureza juridica o regime autarquico, sendo vinculada diretamente
ao Ministério da Educacao, com sede e foro na cidade de Chapecé, Santa Catarina (BRASIL, 2009).

Sua administracao superior é exercida pelo Reitor e pelo Conselho Universitario. No periodo de andlise para
elaboracao deste artigo, a administracao estava em carater de “em implantacdo”, ou seja, os cargos de Reitor e Vice-
Reitor da UFFS foram exercidos em regime pro tempore, portanto, por determinado tempo.

Com relacao aos seus numeros, hoje estdo matriculados quase oito mil alunos, distribuidos em seus 42 cursos
de graduacéao nos seis campi e onze cursos de mestrado. Para dar operacionalidade a isso, sdo mais de 700 técnicos
administrativos em educacéao e quase 700 professores (UFFS, 2016). Tendo sido apresentada a unidade de analise
deste artigo, no proximo tépico serdo tratados assuntos especificos da internacionalizagéo.

4.2 A Internacionalizacao na Universidade Federal da Fronteira Sul

Inicialmente, sera feita uma apresentacdo das agdes de internacionalizacdo atualmente em curso na Instituicdo
analisada.

Mesmo com pouco tempo de criagdo, a UFFS esteve conectada as agdes nacionais desenvolvidas para a
internacionalizagdo da educagdo superior, 0 que culminou com a criagdo, em novembro de 2011, da Assessoria de
Assuntos Internacionais — AAl. De acordo com sua pagina institucional, a AAl esta “vinculada ao Gabinete do Reitor e
€ responséavel pelo fomento a internacionalizagdo da UFFS por meio de intercAmbio académico e de contatos
profissionais e interinstitucionais” (UFFS, 2016).

Séao atribuicdes da AAIl:

— assessorar a Administragdo Superior da UFFS nos assuntos que envolvam as relagbes com a comunidade

internacional;

— intermediar a proposicao e assinatura de convénios com instituicbes estrangeiras, bem como a participacao
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da universidade em programas internacionais de ensino, pesquisa e extensao;

— coordenar a mobilidade académica de estudantes, professores e corpo técnico-administrativo mediante
acordos de cooperacao bilaterais e convénios, assim como de programas especificos, regidos por seus
respectivos regulamentos;

— fomentar a internacionalizacdo da UFFS, através da realizacdo de viagens de estudos internacionais e da
participagdo em eventos e atividades voltadas a esta finalidade;

—divulgar os programas de intercambio das universidades estrangeiras conveniadas e de agéncias de fomento;

— apoiar os estudantes estrangeiros nos seus projetos de estudo, pesquisa e extensdo no ambito da UFFS;

— executar outras atividades inerentes a area que venham a ser delegadas pela Administragdo Superior (AAl,
2015a).

Cabe a essa Assessoria coordenar todas as agbes de internacionalizagdo, sejam convénios ou programas
como o Ciéncia sem Fronteiras (Csf) e o Idiomas sem Fronteiras (IsF) (AAl, 2015b).

A AAl é responsavel pelo intercambio de alunos dos cursos de Graduagdo da UFFS com universidades de
varios paises estrangeiros, tais como a Australia, Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Hungria, Italia, Alemanha,
dentre outros. Para auxiliar este Programa, a AAl realiza, de forma direta, o contato dos estudantes da UFFS com as
empresas de fomento, oportunizando auxilio para a inscricao nos editais, traducdo da documentagdo e
acompanhamento do estagio (AAl, 2015b). Especificamente sobre o Ciéncia sem Fronteiras, a UFFS apresenta o
seguinte cenario, no primeiro semestre de 2015.

Estavam participando do Programa 56 alunos, sendo originérios de 6 cursos, sao eles: Arquitetura e Urbanismo,
Agronomia, Ciéncia da Computagéo, Enfermagem, Engenharia Ambiental e Medicina Veterinaria. Destaca-se aqui que
o Ciéncia sem Fronteiras contempla apenas as areas tecnolédgicas e biolégicas, dessa maneira, a concentracao
nesses cursos torna-se natural.

FIGURA 1 — Alunos no Programa Ciéncias Sem Fronteiras

2013 2074
Cam pus Vagas Inscrites | Vagas Inscritas
Chapecd 0 219 1638 677
Cerra Largo - - 1700 213
Erechim - . 820 284
Laranjeirag do Sul - . 400 135
Realeza - . 900 174
Passo Fundo - - 150 G5
Tatal 0 219 G108 1548

Fonte: UFFS, 2015, p. 100.

Destaca-se, contudo, que, em fungéo dos cortes no orgamento federal, o programa sofreu um “congelamento” e
a UFFS enviou em 2015 apenas 1 aluno ao exterior (AAl, 2015b).

Além do programa supramencionado, cabe destaque também ao Programa Idiomas sem Fronteiras, que no
ambito da UFFS se materializa mediante a aplicagao do teste de proficiéncia em lingua inglesa — TOEFL ITP — para
toda a comunidade académica, em todos os Campi da UFFS. A figura a seguir expde os dados dos anos de 2013 e
2014.

FIGURA 2 — Programa Ciéncias Sem Fronteiras — Aplicacao do TOEFL ITP

2013 2014
Cam pus Vagas Inscritas | Vagas Inscritas
Chapeed iz 219 1638 677
Cermo Largo - - 1700 213
Erechim - . 820 284
Laranjeiras do Sul - . 900 135
Realeza - - 200 174
Passo Fundo - - 150 G5
Total iz 219 G108 1548

Fonte: UFFS, 2015, p.101.
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Dentro da estratégia de fornecer cursos de idiomas para os alunos universitarios, um Nuicleo de Linguas —
NucLi — sera instalado na UFFS e ofertara aulas presenciais do idioma inglés, inicialmente em 3 Campi (AAl, 2015b).

A UFFS, por meio da AAl, oferece aos alunos da universidade um servico pouco usual na realidade das IFES,
por meio de uma equipe de tradutores oficiais de documentos. Tais documentos sdo necessarios para a participacao
nas agbes de intercambio e podem ser traduzidos nos seguintes idiomas: Italiano, Inglés, Espanhol e Francés. Isso
sem custos.

Ainda ha o PROHAITI — Programa de Acesso para Haitianos nos cursos de Graduagdao da UFFS. Este
Programa, além de ser coordenado pela AAl, foi também planejado pela mesma. Contou e conta, para sua execugao,
com a Embaixada da Republica do Haiti no Brasil. Tal programa facilita e oportuniza o ingresso nos cursos de
graduacgdo aos cidad@os Haitianos que residem no Brasil e que apresentem as condi¢des para o ingresso na UFFS
como aluno regular (AAI, 2015b).

Visualiza-se, nas agdes ja em andamento na UFFS, que existe, desde muito cedo, uma preocupagao com a
insercdo da Universidade nas agdes de internacionalizacdo promovidas pelo atual contexto de politicas nacionais,
bem como uma intengdo no fomento a projetos préprios.

4.3 Apresentacao da percepcao dos Dirigentes da UFFS sobre a internacionalizacao

Apds a caracterizagdo da area e das agdes desenvolvidas pela Instituicdo, na sequéncia, trabalha-se com a
apresentaga@o da visdo dos Dirigentes entrevistados sobre a internacionalizacao no pais e mais especificamente na
UFFS, com o objetivo de auxiliar na compreensdo e na contextualizacdo das razées que levam a UFFS a buscar a
sua internacionalizagdo e como tal campo vem sendo pensado e trabalhado na Instituigao.

Inicialmente, visando verificar a percepgéo dos entrevistados com o processo histérico da internacionalizagéo
da educacéo superior, questionou-se como 0s mesmos percebiam o contexto atual.

Interessante destacar que ambos apresentam bom entendimento sobre a construgdo histérica da
internacionalizacdo da educacgdo superior, em especial a brasileira. Tal percepcdo pode ser reforgada por um trecho
das respostas dos Dirigentes.

O assunto internacionalizacdo acompanha a histéria das Universidades, ndo tenho a menor duvida disso, pois as
Universidades sempre mantiveram um dialogo internacional forte e fizeram a mobilizagdo de professores e alunos, sempre
ao longo da histéria. Essa € uma condi¢é@o de origem das Universidades (DIRIGENTE A, 2015).

Internacionalizagdo da pesquisa € o que esta por trds do Ciéncia Sem Fronteiras, mandar os alunos para as melhores
universidades no mundo, isso ndo é novidade, é no Brasil, mas ndo no mundo, o Japao fez isso em 1880, a China e Coreia
do Sul também, e para universidades de ponta, normalmente eurocéntricas (DIRIGENTE B, 2015).

Sobre a politica de internacionalizagao, atualmente em curso no Brasil, é perceptivel que, em funcdo de um
cenario de pouco desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, agdes foram envidadas no sentido de qualificar pessoas
para possibilitar ao pais condi¢cdes para o enfrentamento do cenario mundial. O Dirigente A afirma que

(...) por conta da falta de profissionais, mais habilitados, principalmente nas areas mais tecnoldgicas no Brasil, sentida nos
movimentos de expansdo da economia, e também da dificuldade que o pais tem de fabricar objetos técnicos que incorporem
tecnologias nacionais, criou uma necessidade de colocar estudantes, 0 maximo possivel, nos centros tecnolégicos mais
importantes (...) Entdo, essa disputa do sistema produtivo internacional, obrigou de alguma forma o pais a impulsionar
programas, politicas internacionalistas.

O Dirigente B (2015) afirma que o Brasil, no que tange a internacionalizacdo, é incipiente, sendo acertada a
busca do governo de mandar alunos para fora, para tentar capacitar a inovacao tecnolégica e cientifica no Brasil. “Na
minha ética, a internacionalizacdo da Educagao Brasileira comeca agora. E o grande programa para isso € o Ciéncia
Sem Fronteiras, sem davida” (DIRIGENTE B, 2015).

Ainda com o objetivo de detectar o entendimento dos entrevistados para a internacionalizagdo da educagéo
superior, ambos destacaram que as agdes neste campo tém que ser claras, bem pensadas e direcionadas para
resultados praticos.

... a internacionalizagdo tem que gerar impacto, seja na pesquisa, no ensino, na extensao e tem que ser melhor estruturada.
As Universidades brasileiras passaram por um caminho de convénios. Até hoje internacionalizacéo significa fazer convénios,
mas o que estes convénios traziam de retorno para a vida pratica, operativa das universidades? (DIRIGENTE B, 2015).

Especificamente sobre a UFFS, pode-se revelar que “a internacionalizagdo na UFFS surfa, neste momento, nos
programas governamentais que estdo em curso” (DIRIGENTE B, 2015). Verifica-se, dessa forma, que, sendo uma
universidade com apenas 5 anos de existéncia, suas agoes iniciais neste campo foram no sentido de aproveitar o
momento nacional, referente as politicas de internacionalizacdo da educacdo superior, e proporcionar, desde cedo,
aos seus alunos oportunidades de aprimoramento e desenvolvimento pessoal e profissional.
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No6s entramos nessa area humildemente, sem claramente uma definicdo de uma politica, pois ndo se institucionaliza aquilo
que nao se tem. Primeiro tinhamos que montar uma universidade, e ao fazer isso, evidentemente prestdvamos atengéo aos
assuntos internacionais, mas a nossa visao, sempre foi de que, se faz agdes ndo proforma, pois se faz muito isso nas
universidades brasileiras, uma internacionalizagéo via convénios, cartas de interesse, termos de cooperagao técnica, que de
maneira geral, ndo se traduzem em agoes efetivas de grande monta (DIRIGENTE A, 2015).

A partir da fala do Dirigente A, supra apresentada, fica nitido que, no caso especifico de uma universidade em
construgao, ndo se pode internacionalizar o que néo existe, portanto, as acoes iniciais foram no sentido de colocar
para funcionar o ensino de graduacao e pés-graduacao, pesquisa e extensdo, sem deixar de observar o movimento
nacional sobre esse assunto. Outro ponto de destaque é a visdo dos Dirigentes para a internacionalizacao na UFFS,
uma internacionalizacao real, materializada por meio de convénios que de fato tragam beneficios para os envolvidos,
como pode ser enfatizado pelo trecho da entrevista com o Dirigente A,

Agora é possivel coisas mais consistentes, ndés estamos preparando um passo bastante significativo de internacionalizagéo,
portanto nds temos, sim, uma politica de internacionaliza¢do, em gestagao, ela ainda ndo adquiriu toda sua performance,
acho que é cedo mesmo para a gente poder alinhar, a gente visualiza o caminho a medida que a gente vai construindo o
caminho. Mas ha pelo menos um norte muito claro, nés vamos gastar energia e fazer empenhos reais em propostas que
tenham chances de materializagdo, que tenham de fato chance de desencadear um processo com consequéncias reais e
positivas (DIRIGENTE A, 2015).

Citado pelos entrevistados, o projeto NOSOTROS apresenta-se como um marco na internacionalizagdo da
UFFS. Consiste em um projeto a ser desenvolvido em conjunto com universidades na Argentina, inicialmente com a
graduacgdo, mas com previsao para a pés-graduacao e a pesquisa.

Ha um conjunto de agbes sendo feitas aqui com a regido das Missdes, Posadas na Argentina, do Campus Cerro Largo, para
0 qual queremos entrar aqui um projeto bastante sui generis, com um impacto bastante importante, que é criar um curso de
lingua e literatura, duplo, em espanhol e portugués, feita por duas universidades, a nossa e uma da Argentina que podem
evidentemente dar dupla titulagdo (DIRIGENTE, A).

Na proposta inicial, os cursos de graduagao, tanto na instituicdo parceira como na UFFS seriam ofertados com
a mesma grade curricular, sendo as disciplinas do idioma espanhol ofertados na Argentina, por professores
Argentinos e todos os conteudos de lingua portuguesa serdo tratados no Brasil, por professores Brasileiros e outras
disciplinas que sdo complementares a esse escopo serdo tratadas em ambos os paises. Para a operacionalizagdo do
curso, a ideia € que turmas de cinquenta alunos, por exemplo, sejam divididas em dois grupos, nesse cendrio, 25
alunos na turma seriam de origem do pais e outros 25 estrangeiros, mudando a configuracao no semestre posterior,
“Eu acho que essa é uma acao de internacionalizacdo absolutamente efetiva e forte, mas isso é possivel fazer com
proximidade geografica” (DIRIGENTE A, 2015).

Reforca essa visédo o Dirigente B,

Tenho certeza que esse processo com Argentina vai virar referéncia. N6s vamos ter o primeiro curso Binacional do mundo,
o aluno vai fazer em dois paises ao mesmo tempo. Isso ndo existe no mundo, a gente vai criar isso e vai ser um curso de
Letras e possivelmente um de matematica (DIRIGENTE B, 2015).

Como visto, agdes estdo sendo desenvolvidas no campo da internacionalizagdo, buscando sempre o maximo
de retorno aos envolvidos.

N6s vamos fazendo histéria & medida que nos engajamos em alguma coisa e a gente consegue dar respostas positivas, por
exemplo, no terreno da pesquisa € possivel fazer internacionalizagdo fantastica, mas para isso precisa de tempo para
maturacao, as pessoas se engajarem em pesquisas internacionais ndo é tdo simples, mas especialmente aqueles que vao
fazer seus doutorados no pais, essa experiéncia no exterior cria vinculos especialmente na pesquisa. Entdo a universidade
esta atenta para isso, e nés estamos entusiasmando as pessoas para que elas superem aquilo que é considerado a pior
barreira para a internacionalizagédo, que ¢ a lingua (DIRIGENTE A, 2015).

Percebe-se, a partir dessa fala, que o processo de internacionalizacao € longo e depende da experiéncia e
vivéncia dos envolvidos, assim, ha ainda um longo caminho para a UFFS, contudo percebe-se a construcao de uma
base sélida, que permitird colher bons frutos.

Outra acao desenvolvida na Universidade, que pode ser destacada como de internacionalizagédo é o PROHAITI,
voltado para os cidaddos Haitianos, residentes no Brasil, especialmente aqueles das cidades onde existe um campus
da UFFS. Por meio dessa, mudancas no campus universitario j& podem ser sentidas, uma vez que convivem no
mesmo espaco culturas diferentes, linguas distintas.

Eu acho que internacionalizagéo é também isso que estamos fazendo com o Haiti. N6s estamos abrindo espacgo para os
Haitianos na Universidade e provavelmente vamos abrir para outras nacionalidades que aqui estdo. Eu senti, por exemplo,
que ha uma mobilizagéo para a lingua francesa no campus Chapeco, pela presenga dos Haitianos, entdo vocé vai langando
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bases. Daqui a pouco esses Haitianos que estdo aqui, que vieram para trabalhar, conseguem um diploma de Ensino
Superior e voltam para o Haiti, dardo contribuicdes mais sofisticadas ao seu pais de origem e levam junto relagdes e nesse
rastro a Universidade pode estender, como ja tem algumas propostas de envolver a Universidade, em projetos com o Haiti.
Tudo isso sao oportunidades que a Universidade nao pode deixar de aproveitar, e assim ela vai amadurecendo
(DIRIGENTE A, 2015).

Sobre a politica e as agdes futuras de internacionalizagdo na UFFS, o Dirigente B diz que “um dia a gente vai
escrever uma politica, mas que sera muito menos de projecdo, mas muito mais de assentamento das coisas que
foram feitas”. Quanto ao futuro,

No6s nao temos condigdes de dizer como sera a nossa internacionalizagdo daqui a dez, vinte anos, mas tenho certeza que
sera forte e robusta, porque vamos dar passos claros, nada proforma, vamos atras com convénios depois de existir relagcdes
reais, nés ndo vamos fazer convénios para depois achar uma necessidade real que justifique uma viagem internacional. Nao
€ nesse sentido que nés vamos operar, espero que a Universidade ndo saia desse rumo, porque esse € o rumo que utiliza
0S recursos e que realiza produtos reais.

Verifica-se, apos as informagdes apresentadas, que a UFFS, desde seu inicio, esteve acompanhando as agoes
de internacionalizagdo no pais e vem construindo agbes concretas para se inserir nesse contexto. Apesar de nao
possuir uma politica formal sobre o0 assunto, apresenta uma visdo clara do que se pretende com a internacionalizagéo,
assim, esta envidando esfor¢cos em projetos que tenham um propésito claro, e resultados concretos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo “descrever o processo de internacionalizagcao na Universidade Federal da
Fronteira Sul — UFFS, no periodo de 2010-2015”. Pode-se afirmar que o mesmo foi atingindo, uma vez que foram
desenvolvidas andlises do processo histérico da internacionalizagdo da educagao superior, por meio de um referencial
tedrico construido a partir de estudos e autores de destaque, bem como foram discutidos e apresentados os
elementos que caracterizam o processo de internacionalizacdo na UFFS.

Visualiza-se que a internacionalizagdo da educacgao superior é assunto debatido ha muito tempo e executada
por paises, inicialmente fundamentada na mobilidade de estudantes, avancando para se tornar uma estratégia de
engajamento de politicas internacionais.

O Brasil, nesse contexto, em funcdo da criacdo tardia de suas universidades e da baixa articulacdo das
mesmas com vistas a internacionalizagao, torna-se um pais emissivo, ou seja, as suas instituicbes de ensino superior,
hoje, tornaram-se entidades de envio de alunos ao exterior, ndo conseguindo transformar-se em entidades que
atraiam para seus campi pessoas do mundo todo em quantidade significativa.

Contudo, o atual cenario da internacionalizagdo das IES brasileiras é interessante, uma vez que, com
programas como Ciéncia sem Fronteiras, apresentam metas audaciosas, principalmente para o envio de alunos ao
exterior, mas também fomentam a vinda de alunos e pesquisadores estrangeiros ao Brasil. Além desse projeto, ainda
ha iniciativas para fomentar o estudo de linguas pelos brasileiros, notadamente ainda uma barreira nacional. Apesar
do corte no orgcamento federal, que impactou nas agdes deste programa, o mesmo nao foi extinto, e segundo
veiculado, sofrera ajustes, aumentando o rigor nos processos de selecao e sera focada a pds-graduacéo.

Especificamente no caso da UFFS, foco deste estudo, é relevante destacar o percurso percorrido pela
Universidade, o qual é pequeno, pois sdo apenas seis anos de existéncia, em uma realidade de construgdo total, seja
no campo da infraestrutura fisica, corpo funcional, processos administrativos e de ensino, pesquisa e extensado, mas
gue ja se posiciona como uma instituicdo de ensino superior em vias de internacionalizagao. Por obstante, releva-se
no cendrio apresentado que a UFFS ainda é muito dependente de programas e iniciativas do Governo Federal, e
mesmo que ndo tenha como objetivo a pulverizagdo de convénios pouco eficazes, seria oportuno investir em parcerias
bilaterais proficuas, que sao possiveis mediante uma trajetéria de relagdes institucionais.

Portanto, a internacionalizagdo, nesse cenario, esta em construgdo, assim como a Universidade, mas ja
apresenta iniciativas concretas e um direcionamento claro do que se pretende fazer. A partir das falas dos
entrevistados, fica nitido que a internacionalizagcdo na UFFS ndo sera pautada pela assinatura pulverizada e aleatéria
de convénios ou protocolos de intengdo, mas sim, sera pautada em projetos que apresentem possibilidades concretas
de ganhos para todos os envolvidos.
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