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RESUMO

O processo de convergéncia contabil, liderado no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, CPC, apesar de
ser por vezes considerado, na Contabilidade Tradicional, politca e economicamente neutro, afetara estruturas
empresariais que ndo estao sendo muito discutidas atualmente. O problema de pesquisa do estudo foi o de identificar
“Quais sao as estruturas empresariais e processos de gestdo afetados com o fendmeno da implementagdo dos CPCs
nas empresas brasileiras?” A questédo de pesquisa foi enviada por emails, em 31 de agosto de 2010, aos preparadores
de demonstragdes contabeis das 200 empresas brasileiras com as maiores receitas, com base nos dados da Revista
Maiores e Melhores, da Editora Abril, de 2010, e também para preparadores de demonstragdes contabeis de
insituicbes financeiras. Depois disso, foi organizado um Focus Group para melhor compreender as estruturas e
processos identificados a partir da andlise das respostas recebidas, evidenciando seus relacionamentos com os
pronunciamentos do CPC. Concluiu-se que o processo de convergéncia contabil promove alteragdes relacionadas a
politicas de remuneragéo, calculo de dividendos, acesso a crédito, relagdo com fornecedores, politicas de cargos e
salarios, gestdo empresarial, planejamento estratégico, area de negécios, gerenciamento de riscos, controle interno e
planejamento tributario.
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ABSTRACT
The process of accounting convergence, led by the CPC (Brazil's Accounting Pronouncements Committee), even
though sometimes regarded in traditional Accounting, politically and economically neutral, will affect business structures
that are not being widely discussed currently. The research problem of this study was to identify "What are the corporate
structures and management processes affected by the phenomenon of CPCs implementation in Brazilian companies?"
The research question was sent by mail, in August 2010, to preparers of financial statements of 200 Brazilian
companies with higher revenues, based on Maiores e Melhores Brazilian magazine, in 2010, and also for preparers of
financial statements of financial institutions. After that, a Focus Group was organized to better understand the structures
and processes identified from the analysis of answer received, disclosure their relationships with CPC’s statements. In
conclusion, the convergence process promotes accounting changes related to remuneration policies, dividends
estimation, credit, relations with suppliers, policy positions and salaries, business management, strategic planning,
business area, risk management, control and internal tax planning.

KEYWORDS: Accounting Convergence, Brazilian Accounting Pronouncements Committee, Business Structures, Regulation, Accounting.

INTRODUGAO

O CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis - € a entidade que tem como objetivo o estudo,
preparagao e emissao de pronunciamentos contabeis levando-se em conta a convergéncia da contabilidade
brasileira aos padrdes internacionais. (CPC, 2010)

Seus pronunciamentos técnicos, apds aprovados pelos 6rgaos reguladores, passam a afetar a forma
de se fazer contabilidade de uma série de instituicbes, como por exemplos, empresas de capital aberto,
bancos e seguradoras.

A elaboracéo e implementacdo de uma norma contabil pode ter impacto em diversas decisdes, tais
como, quando se deve comprar, vender ou manter um investimento, nas politicas tributarias, na distribuicao de
lucros e dividendos, na preparacéo e uso de estatisticas entre regides, na regulagéo de algumas atividades.

Tal processo de convergéncia contabil, apesar de ser por vezes considerado, na Contabilidade
Tradicional, politica e economicamente neutro, afetara diversas estruturas empresariais, bem como as
formas com que as pessoas constroem significados nos mais diversos contextos.

As novas politicas contabeis, por exemplo, afetardo, de maneira muitas vezes significativa, o critério
de reconhecimento e mensuragcdo de muitos eventos econdmicos, trazendo grandes mudancas
relacionadas a gestdo de recursos humanos, politicas de remuneracgao, formas de controle, formulagdo de
estratégias empresariais, etc. Ou seja, a implementacdo das normas contabeis internacionais nas
organizagdes possui efeitos que vao além das questdes técnicas, mudando também a construgéo da vida
social e aspectos humanos.

De acordo com Mennicken (2002, p.17), no setor econémico as atividades sdo estruturadas em torno
das analises de custo beneficio, centros de lucro, projecdes de fluxo de caixa descontado, técnicas de
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custeio padrdo, contabilidade do valor adicionado, célculo de riscos financeiros e muitas outras formas de
representagao organizacional e mensuragao econdmica.

Ainda, para que os processos oriundos das novas normas contabeis estejam em funcionamento
devera existir uma integracdo muito forte da contabilidade com outras areas da empresa, como risco,
tecnologia, auditoria. Tais questdes afetardo, por exemplo, o relacionamento, questdes de delegagdo de
poder, enforcement, e controle entre os departamentos.

Diante desse contexto, o problema de pesquisa deste trabalho é identificar:

Quais sao as estruturas empresariais e processos de gestio afetados com o fendmeno da
implementa¢do dos CPCs nas empresas brasileiras?

O objetivo deste estudo é identificar quais sdo, no momento em que uma norma do CPC entra em
vigor, as estruturas empresarias e processos de gestdo, indiretamente ligados a area contabil e financeira,
afetados pela implementagédo dos normativos.

Trata-se de uma visédo pouco explorada em debates académicos que pode contribuir para o processo
de convergéncia contabil internacional ao considerar também o contexto social de atuagdo da
Contabilidade. Serd possivel entender, desta forma, como a Contabilidade funciona na préatica e seus
efeitos na vida das pessoas, nas diferentes estruturas e processos de uma organizagéo.

O artigo analisa o papel da contabilidade na construgdo de novas realidades do ponto de vista do
ambiente empresarial. O seu carater inovador estd em relacionar varidveis contdbeis com econdmicas,
abordar o papel constitutivo da contabilidade na vida social e organizacional e ainda considerar a
contabilidade como uma pratica social institucional.

Além disso, o processo de elaboragdo e aprovagdo de uma nova norma contabil pode ser melhorado
na medida em que os 6rgaos reguladores passarem a conhecer mais sobre as consequéncias, ao
formularem uma norma de contabilidade, na vida de uma corporagéo e seus impactos nas agdes humanas
dentro do ambiente corporativo.

Clegg, S; Carter, C; Kornberger (2004, p. 22) analisaram a importancia do desenvolvimento de
estratégias para as empresas. Mas ressaltam a sua dificuldade de coloca-la como pratica em virtude do
baixo conhecimento das a¢gdes humanas nas organizagdes. Os autores acreditam que muitos trabalhos de
pesquisa nessa area estao distantes da realidade social e tornam-se pesquisas um pouco abstratas pois
nao possuem como pano de fundo o estudo da micro pratica do dia-a-dia.

Com relacao a essa falta de conhecimento sobre a realidade cotidiana, esses autores concluiram que
“Especialmente quando reconhecemos o quanto é importante a estratégia para as organizagbes. No
entanto, o escasso conhecimento que possuimos parece ser profundamente inspirado — ou melhor —
limitado pelas formas tradicionais de conceituar a agdo humana.” (CLEGG, S; CARTER, C; KORNBERGER,
2004, P. 22)

A estrutura do artigo é divida em 4 partes. A primeira foi composta da contextualizagao, apresentacao
do problema e objetivo da pesquisa e justificativa da importancia do tema. A préxima etapa € composta do
referencial tedrico. No parte 3 séo feitas as analises das respostas recebidas e do grupo focal. Por fim na
conclusao é apresentada a resposta do problema de pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO

A efetividade do processo de convergéncia contabil no Brasil foi alcangada pela aprovagéao do projeto
de lei 3.741/00 em 2007. A lei das S.As foi modificada por conceitos vindos do IASB, 6érgéo internacional
responsavel pela elaboracdo das IFRS. Com a aprovacgéo da lei, 11.638/07, o CPC conseguiu exercer o0 seu
papel de elaborar pronunciamentos, interpretagdes, orientagbes convergentes com os conceitos do IAS.

As companhias abertas, instituicbes financeiras e seguradoras brasileiras teriam até o ano de 2010
para adaptarem suas demonstragdes contabeis consolidadas para o IFRS.

O processo de convergéncia contabil aos padrdes internacionais pode provocar muitas mudangas
sociais nas organizagbes. De acordo com Suzuki (2007, p. 265), a aplicagdo de uma nova contabilidade
pode mudar a visdo da realidade organizacional levando a alteracbes na maneira como uma empresa é
operada. Sobre esse aspecto, Hines (1988) considera que um importante papel da contabilidade & sua
viséo construtivista. Para ele “N6s construimos realidade”. (Hines, 1998, p.256)

Hopwood (2009, p.549) considera que a difusdo de tecnologias no mundo financeiro tem atuado como
um importante agente na criagdo do ambiente econémico e financeiro em que estamos operando, mas ainda
se mantém pobremente entendida, ndo somente em termos histéricos e institucionais, mas também em
termos de suas maiores consequéncias. A contabilidade tem também atuado de forma significante no
aumento de projegdes de parametros financeiros, modificando as formas de conceituagdo de desempenho, e
mudando sua aparente objetividade para conceitos de grande subjetividade. E tal fato deve caminhar para um
relacionamento ainda mais estreito entre a area social e as analises contabeis e financeiras.
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Ao mudar as praticas da economia moderna e governanga corporativa, o campo da contabilidade
financeira que pode ser mais afetado é o processo de internacionalizagdo da contabilidade. Esse processo
pode muito mais do que promover transparéncia e comparabilidade (Suzuki, 2007, p. 266 e 294).

No estudo sobre os “Impactos Inexplorados do IFRS”, o professor Tomo Suzuki aborda aspectos
ainda ndo estudados relacionados a implementagao do IFRS na vida corporativa, econémica e social. Para
o autor, muito se discute sobre o efeito do IFRS em questdes como transparéncia, comparabilidade e
eficiéncia no mercado internacional. Entretanto, o professor de Oxford considera que tais normas possuem
grandes impactos em questdes ligadas a governanga corporativa, gerenciamento de recursos humanos,
estratégia, planejamento macroecondmico, desenvolvimento econdmico, etc. Essas sdo consequéncias
indiretas do IFRS causadas de forma n&o intencional.

Hopwood (2009, p.549-550) reconhece que as praticas financeiras e institucionais tém crescido em
significado e influéncia, e que muitas questdes importantes ainda ndo foram analisadas e exploradas dentro
das pesquisas financeiras. Ja existem, em alguns paises, diferentes estudos para entender ndo somente as
praticas financeiras e institucionais, mas também seus impactos e consequéncias mais amplas e como o
setor financeiro tornou-se proeminente tao rapidamente.

Miller (1994) aponta a contabilidade como uma “pratica”. Ela é uma tentativa de intervir nas a¢des dos
individuos, entidades e processos, transformando-os para atingir determinados fins. Nessa perspectiva, a
contabilidade n&o é vista meramente como uma divulgadora de fatos da realidade econdmica e sim como
um conjunto de praticas que afetam o mundo em que nés vivemos, o tipo de realidade social que estamos
inseridos, 0 modo que entendemos as escolhas nas esferas de negdécios e individuais, a forma como
gerenciamos e organizamos atividades e processos, € 0 modo como administramos a vida.

Para Hopwood (1983, p. 287), em muitos casos as formas como ocorrem 0s processos decisorios, a
estrutura das atividades organizacionais, e até mesmo as especificagdes dos limites organizacionais, nao
sdo independentes de suas representagbes contabeis. A existéncia e consequéncia da contabilidade
tornam-se, dessa forma, dificeis de serem separadas das diversas fungdes organizacionais.

Com a intengédo de mapear os estudos ligados aos mais diversos impactos provocados pelo processo
de convergéncia contabil, Biondi e Susuki (2007, p. 598) analisaram artigos publicados desde 1970,
compilados em uma base de dados chamada UNIAS. Os impactos compilados estédo ligados a formulagao
de estratégias globais, responsabilidade social, impostos, comércio internacional, globalizagéo, regulacgéo,
desenvolvimento internacional.

Ikuno et al (2010) identificaram os principais temas enfocados na produgao cientifica relativos ao
financial reporting nos principais periddicos internacionais entre os anos de 2000 a 2009. A pesquisa utilizou
0 método qualitativo e possui natureza exploratéria e documental. Para a consulta dos periédicos foram
utilizadas as bases de dados CAPES.periddicos, Factiva.com e JSTOR. A analise utilizou um total de 75
artigos cientificos, agrupados em diferentes temas: mensuragao da convergéncia; diferengas internacionais
e implicagbes no financial reporting; classificagdo; impacto da adogcado das IAS/IFRS; estudo de paises;
processo de adocdo das IFRS, situagao atual; e pesquisa na area internacional. A principal tematica
identificada foi “diferengas internacionais e implicagao no financial reporting”, 42,67% do total de artigos. A
“‘mensuracéo da convergéncia® (13,33%) e “impacto da adogcdo das IAS/IFRS” (13,33%) também sao
tematicas que se destacaram, as demais nao variaram significativamente.

Dentre os impactos da adocédo dos IFRS e IAS, os autores citam estudos ligados aos impactos da
adocao obrigatéria e sua efetividade, da adocdo voluntaria e na qualidade contabil e previsibilidade de
ganhos. (IKUNO et al, 2010, p.12)

Alguns trabalhos tratam das consequéncias da aplicagdo das normas internacionais pelas empresas.
Barth et al (2008, p. 467-469) examinaram se a aplicagdo das IFRS esta associada a uma melhora das
informagdes contabeis. Os autores descobriram que dentre as empresas que utilizavam as normas
internacionais, na amostra analisada, 21 que haviam aderido ao |IAS - International Accounting Standards -
entre 1994 e 2003 apresentavam menor nivel de gerenciamento de resultados, menor tempo para
reconhecimento de perda e uma maior associagao entre os valores contabeis com prego de agéo e retorno.

Tais autores ressaltam, porém, que ndo €& possivel assegurar que esse resultado é devido a
mudangas em seus sistemas contabeis, oriundas da implementacdo das IFRS, ou de mudancas de
incentivos relacionadas ao ambiente econdmico (BARTH et al, 2008, p.497).

Daske et al (2008, p. 1085-1086) examinaram as consequéncias da divulgagéo das IFRS no mundo,
e descobriram que, em média, a liquidez do mercado aumenta em torno do periodo em que a IFRS é
introduzida. Também foi observada uma reducdo no custo de capital das empresas e um aumento nas
equity valuations, mas somente se forem contabilizadas antes da data oficial de adog¢édo. Os beneficios no
mercado de capitais ocorrem somente nos paises onde as empresas possuem incentivos em serem
transparentes, e onde o enforcement legal é forte. Tal fato evidencia a importancia central na questao de
incentivos de divulgacao e o regime de enforcement, na qualidade da informagao reportada.

Renders e Gaeremynck (2007, p. 49) concluiram em seus estudos que a adogdo do IFRS leva a um
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aumento do disclosure e a uma redugdo de escolhas contabeis, resultando em uma perda de beneficios
para os stakeholders com acesso privilegiado as informagbes (insiders). Tal perda, porém, depende da
caracteristica do ambiente institucional (por exemplo, nivel de protegdo ao investidor). Os autores
descobriram que os paises com fortes leis e extensas politicas de governanga corporativa sdo mais
afetados pelas perdas de beneficios decorrentes do acesso a informagdes privilegiadas. As politicas de
governanga corporativa podem efetivamente, segundo os autores, reduzirem o conflito de interesse entre
insiders e outsiders.

Boscov (2009) estudou as consequéncias da vinculagdo da contabilidade gerencial a financeira na
norma internacional relacionada a divulgagdo de informagbes por segmentos e concluiu que tal fato
promove um maior nivel de disclosure e possibilita melhorias nas decisées econémicas e na capacidade de
projecdes, aumento no poder de negociagdo da empresa e uniformidade de praticas com os seus diferentes
publicos. A divulgagéo de informagdes por segmentos, baseadas em critérios gerenciais, exige, entretanto,
um aumento de trabalho para elaboragéo, divulgacao e auditoria, além de esbarrar em questdes ligadas a
confidencialidade da informacgao, dificuldade de analise e perda de comparabilidade.

Perry e No'lke (2006) analisaram as consequencias econémicas relacionadas com a introdugédo do
conceito de valor justo feito pelo IASB. Para os autores, as normas contabeis sdo inerentemente politicas.
Os numeros contabeis fornecem indicadores econdmicos chaves sobre como as relagbes sociais sdo
estruturadas.

Existem alguns estudos que tratam da relagdo entre a contabilidade e realidade econémica.
Solomons (1991) trata da questao, ligada a contabilidade financeira, sobre sua “representacéo neutra”, onde
relata que o principal propésito da contabilidade financeira € mensurar relevantes atributos da realidade
econdmica de uma maneira neutra e objetiva. Entretanto, Tinker (1991) aborda o lado politico da construgao
social da realidade econdmica. Baker (2006) analisa a complexidade de significado dos termos “realidade
econdmica” e “representagao neutra” quando esses sao aplicados na resolugdo de questdes envolvendo a
contabilidade financeira. Mouck (2004) explorou, em seu estudo, varios aspectos da relagcao entre realidade
econdmica e os numeros da contabilidade financeira.

A crise econdmica, de 2008 e 2009, também possui importantes significados sociais para a
contabilidade. Em areas de contabilidade financeira ha uma grande preocupacado que a crise pode revelar
problemas nos nimeros e procedimentos inadequados. Hopwood (2009b) relaciona as implicagdes da crise
econdmica para a contabilidade e pesquisas académicas. O autor conclui que uma melhoria no
entendimento da contabilidade e em suas consequéncias requer uma exploragdo do funcionamento da
contabilidade institucional e um entendimento das questdes que permeiam as mudangas contabeis.

Ja existem alguns estudos sobre consequencias empresariais € econdmicas sobre a aplicagdo de
alguns pronunciamentos do CPC. De acordo com reportagem de Fernando Torres e Daniela D'Ambrosio
(2010), extraida do Conselho Federal de Contabilidade, os resultados das incorporadoras imobiliarias
brasileiras serdo fortemente afetados pelas novas normas contabeis. A baixa média no ganho liquido,
dessas empresas, sera de 43%, enquanto o patrimdnio liquido deve cair 25%. Uma consequencia,
apontada no artigo, esta ligada as clausulas de limites de alavancagem previstas nas emissbes de
debéntures. Com a mudanca do patriménio liquido, a relagdo divida liquida sobre patriménio liquido - usada
como parametro nos contratos - também se altera.

De acordo com reportagem publicada no Jornal Valor Econémico de 15 de margo de 2010, um grupo
pequeno de companhias decidiu se antecipar e publicou os demonstrativos financeiros consolidados de
2009 de acordo com as normas internacionais de contabilidade. Considerando a amostra das oito
empresas, o patriménio liquido cresceu com as novas normas e o lucro também mostrou alta na maior parte
dos casos. No mais destacado deles, o lucro da AmBev em 2008 foi de R$ 3,06 bilhées pelo padrao contabil
brasileiro e de R$ 5,12 bilhdes em IFRS. O principal motivo para a mudanga é o fim da amortizagdo de agio.
Além dessa regra, outra que teve grande impacto € a contabilizagdo do dividendo acima do minimo
obrigatério de 25% no patriménio liquido - € ndo no passivo - até que seja aprovado pela reunido de
acionistas.

Uma aplicagdo de um pronunciamento do CPC com grandes impactos para a profissédo contabil € o
da contabilidade para pequenas e médias empresas. Para Bertdo (2010) além de visibilidade, maior acesso
ao crédito e custos reduzidos de financiamento, a adocdo do IFRS também é vista como benéfica para a
propria gestdo da empresa. “Teremos o Brasil melhorando a qualidade de suas informagdes contabeis néo
sO para terceiros, mas também para a gestdo interna das companhias menores”, explica Ernesto Gelbcke,
da Directa Auditores. Ele acredita que esse movimento também traz uma base Unica para a comparagao
das empresas de um mesmo setor, com atividades parecidas, o que da parametros de gestdo.
Adicionalmente, as companhias mais transparentes também levam vantagem quando buscam parceiras ou
até mesmo na comunicagdo com os Stakeholders, como acionistas, donos, proprietarios, investidores,
empregados, clientes, fornecedores, sindicatos, governos, etc. (BERTAO, 2010, p. 41)
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa qualitativa. Sua principal fungdo, de acordo com Ahrens e Chapman
(2006), é relatar as expressdes de uma realidade subjetiva, retirada dentro de um contexto, objetivada a
partir da interagédo entre os individuos. Ela visa a compreender as experiéncias e os significados que os
seres humanos constroem em interagéo.

Faz parte da pesquisa qualitativa, segundo Neves (2006, p.1), a obtencdo de dados descritivos
mediante contato direto e interativo do pesquisador com a situagdo objeto de estudo: “o pesquisador
procura entender os fendmenos segundo as perspectivas dos participantes da situagédo estudada e a partir
dai situa sua interpretagao dos fenédmenos estudados”.

No dia 31 de agosto de 2010 foram enviados e-mails a preparadores de demonstragdes contabeis
das 200 empresas brasileiras com as maiores receitas. Utilizou-se, para isso, a base de dados da Revista
Maiores e Melhores, da Editora Abril, de 2010. Foram também enviados emails para prepradores de
demonstragdes contabeis das principais instituigdes financeiras no Brasil, 10 maiores instituicoes de acordo
com informagbes de total de ativo em 2010 fornecida pelo Banco Central. Procurou-se identificar quais
seriam 0s grupos que proporcionariam uma melhor interagdo para a compreensao da realidade construida
neste trabalho.

A amostra utilizada é a n&o probabilistica, definida por Mattar (1996, p.132) como aquela em que a
selecdo dos elementos da populagao para compor a amostra depende ao menos em parte do julgamento do
pesquisador ou do entrevistador no campo. A escolha dos grupos e dos entrevistados foi feita, portando, de
maneira julgamental, intencional, com a preocupacéao de identificar quais seriam as formas necessarias para
se conseguir relatar as expressdes de uma realidade subjetiva.

No conteudo do email enviado foi feito uma pequena apresentacado da autora, do escopo e objetivo
do trabalho. Além de expor que o nome e cargo do respondente ficariam em sigilo na apresentagéao final.
Em anexo foi enviado um documento word com um pequeno texto e uma pergunta para que 0s
entrevistados respondessem.

A pergunta enviada no arquivo anexo corresponde ao problema de pesquisa deste estudo: “Quais
sdo as estruturas empresariais e processos de gestdo afetados com o fendbmeno da implementagdo dos
CPCs nas empresas brasileiras?”

A lista foi elaborada a partir das respostas que mais se fizeram presentes. Algumas empresas nao
responderam ao email, outras responderam informando nao terem tempo suficiente ou dados necessarios
para uma resposta. Outras empresas, por fim, ndo responderam a pergunta de maneira adequada.

Foram recebidas 58 respostas por email, entre o periodo de 31 de agosto de 2010 até 21 de
setembro de 2010. Correspondendo a 28% do total de correspondéncias eletronicas enviadas. Tais
respostas foram analisadas e compiladas. Chegou-se a uma lista de 14 estruturas e processos impactados.

Para que as estruturas e os processos encontrados fossem melhores compreendidos e relacionados
com os pronunciamentos do CPC foi realizado um Focus Group com 4 discentes do programa de pos
graduagéo em contabilidade da Universidade de Sao Paulo no dia 14 de outubro de 2010.

Martins e Thedéphilo (2007, p.88) definem Focus Group como um tipo de entrevista em profundidade
realizada em grupo. Ela tem como objetivo a discussdo de um topico especifico. “A integragdo espontanea
dos participantes propicia riqueza e flexibilidade na coleta de informacdes, dados e evidéncias nao comuns
quando se aplica um instrumento individualmente.”

O conteldo da lista de estruturas empresariais e processos de gestdo afetados, bem como da segao
de Focus Group foram compilados e serao analisados no préximo capitulo deste artigo. A analise dos dados
obtidos possibilitara a construgao de generalizagbes tedricas sobre a realidade construida.

Em pesquisa qualitativa as generalizagbes encontradas séo tedricas, € ndo estatisticas. Elas visam
em conjunto identificar quais s&o, no momento em que uma norma do CPC entra em vigor, as estruturas
empresarias e processos de gestdo, indiretamente ligados a area contabil e financeira, afetados pela
implementagao dos normativos.

N&do ha intencdo, neste artigo, de esgotar o assunto. As analises aqui presentes baseiam-se,
preponderantemente, nas respostas recebidas por email e discussdes obtidas no grupo focal.

ANALISE DE DADOS

A partir da analise dos emails recebidos dos preparadores de demonstragdes contabeis das 200
maiores empresas em termos de receita e dos preparadores de instituigdes financeiras foram levantadas 14
estruturas empresarias e processos de gestdo impactados com a implementagao dos CPCs.

As estruturas empresarias e processos de gestéo, indiretamente ligados a area contabil e financeira,
afetados pela implementagdo dos normativos do CPC, de acordo com os respondentes deste trabalho, sio:
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QUADRO 1 - Estruturas empresariais e processos de gestdo afetados.

. Politicas de remuneracéao

. Célculo de Dividendos

. Aquisicdo de novos negécios

. Acesso a crédito

. Relagado com fornecedores

. Politicas de cargos e salarios

. Gestdo empresarial
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. Elaboragao de orgamentos

9. Planejamento estratégico

10. Area de negécios

11. Alteragdo no capital regulatério

12. Gerenciamento de riscos

13. Controle interno

14. Planejamento tributario

As 14 estruturas e processos foram analisadas, de maneira individual, no encontro de Focus Group
ocorrido em 04 de outubro de 2010, com alunos de pés graduagcdo em Contabilidade da Universidade de
Sao Paulo. Uma melhor compreensao e relagdo com os pronunciamentos do CPC, de cada uma das
estruturas, sera evidenciada a seguir.

A primeira estrutura apontada como passivel de alteragbes nas corporagdes em virtude da
implementacao dos pronunciamentos do CPC ¢é a politica de remuneragao. Principalmente a remuneragao
variavel. O primeiro fator citado no Focus Group para a explicagdo do fendbmeno é a mudanga nos critérios
de reconhecimento e mensuragao, que podem estar vinculados a questdes como:

= Esséncia sobre a forma

o Impairment

= Tratamento de intangivel

o Leasing

= Ajuste a Valor Presente

= Custo de empréstimo

= Provisbes

= Depreciagdes

= Reconhecimento de receitas

= Instrumentos Financeiros

Um outro problema refere-se a base de calculo da remuneragdo variavel. Nao se sabe se as
empresas fardo o calculo em relagdo ao lucro liquido, retirado da Demonstragdo de Resultado do Exercicio,
ou se sera calculado com base no lucro abrangente, extraido da Demonstracdo do Resultado Abrangente.
Embora as diferengas sejam temporarias, existem empresas com diferengas significativas nesses valores.

A Gerdau, por exemplo, em sua demonstracdo consolidada em IFRS, de 2009, apresentou um lucro
liquido de R$ 1.1 bilhdes e um prejuizo abrangente de (2.5) bilhdes'. Essa situacdo evidencia que o calculo
da remuneragéo pode ser fortemente influenciado em fungéo da abordagem escolhida.

O calculo de dividendos é a segunda estrutura relatada. O calculo também pode ser impactado pelas
diversas mudancgas, trazidas pelo processo de convergéncia contabil, relativas aos novos critérios de
reconhecimento e mensuracéo.

Uma reportagem do Valor Econémico, de Dezembro de 2009, aponta que pelo critério de custo
atribuido, deemed cost, as empresas ficardo com ativos maiores, uma vez que a norma permite que as
empresas revejam o custo do ativo imobilizado, como prédios, maquinas, equipamentos e veiculos, no
momento da adogao inicial do novo padrao contabil. Ativos maiores levardo a maiores depreciagdes e, por
consequencia, diminuigdes nos valores dos lucros, base de calculo de dividendos.

Outro ponto comentado na reunido do grupo focal foi a questdo de algumas indefinigbes da Receita
Federal sobre o movimento de convergéncia contabil. De acordo com a lei 11.941/09:

' Acesso ao site http://www.gerdau.com/investidores em 07 de outubro de 2010.
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“As alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e pelos arts. 37 e 38
desta Lei que modifiguem o critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracéo do lucro liquido do exercicio definido no art. 191 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ndo
terdo efeitos para fins de apuragdo do lucro real da pessoa juridica sujeita ao RTT, devendo ser
considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007.”,
ou seja, as mudangas contabeis vindas do processo de convergéncia, introduzidas pela lei 11.638/07, nédo
terdo efeitos tributarios. Porém, ndo é possivel saber, com toda a certeza, se € possivel distribuir lucro
oriundo da lei 11.638/07, ja que ele é ndo tributavel.

Um exemplo ficticio discutido é o de uma empresa com lucro fiscal de $100 e lucro da lei 11.638 (ndo
tributavel) de $200. O lucro societario de $300 podera ser integralmente distribuido como dividendos? Os
$300 farao parte da base de célculo dos juros sobre capital proprio (dedutivel para fins fiscais)?

Um outro caso é o de uma empresa com lucro fiscal de $300, mas com um prejuizo pela lei 11.638 de
$200. O lucro societario &, portanto, de $100. A empresa podera distribuir os $300 como dividendos aos socios?

Esses sdo pontos para discussoes futuras, quer seja entre académicos, quer entre profissionais ligados a
area contabil. Tais questdes poderao levar a sérias consequencias na realidade empresarial. O prestigio do
profissional contabil pode ser aumentado, pois ele sera solicitado para resolver algumas dessas questdes.

O ultimo exemplo sobre impactos no calculo de dividendos relatado pelo Focus Group relaciona-se a
empresas de construgao civil, ICPC02. Tais empresas passarao a reconhecer suas receitas no momento da
transferéncia de propriedade para o comprador do imével. Dessa forma, havera, portanto, uma postergacao
do pagamento de dividendos. Discute-se o efeito desse adiamento de pagamento de dividendos no prego
das acgbes dessas empresas e 0 uso do dividendo como fonte de capital para tais entidades.

A terceira estrutura apontada pelos respondentes do email foi a aquisicdo de novos negécios. Os
integrantes do Focus Group n&o consideraram porém que essa atividade seja modificada em razdo das
novidades trazidas pelo CPC 15. A modificagao foi apenas em fungéo da impossibilidade de amortizar o agio. Ela
afeta as demonstragbes contabeis, mas nao altera o planejamento de aquisi¢do de novos negdcios.

A politica de acesso a crédito também pode ser alterada pela convergéncia contabil internacional,
principalmente pelas questdes de convenants e uso de informagdes contabeis na construgdo de contratos.
Podera ser necessario que os covenants de divida constituida em 2006, por exemplo, sejam rediscutidos
junto a instituicao financeira que concedeu o crédito.

Normas contabeis ligadas a ajuste a valor presente, oscilagdes de fair value, custo de captagao,
leasing financeiro, custo atribuido, podem impactar alguns indicadores de analise de balancgo.

Braga et al (2010) compararam indicadores econdmico-financeiros de 2007 com base nas “antigas” e
nas “novas” praticas contabeis. Algumas empresas reapresentaram voluntariamente as demonstragdes de
2007, com ajuste as novas normas vigentes e possibilitando que as demonstragdes de 2007 e 2008
ficassem comparativas, tal como requerido pela CVM em situa¢des normais.

As evidéncias empiricas apontam que houve mudanca significativa (aumento) apenas no indice de
endividamento com a reapresentacdo das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio de 2007 de
acordo com as novas praticas contabeis adotadas no Brasil. Ja com relagdo aos indicadores de
rentabilidade, de composicdo do endividamento, de imobilizagcdo dos recursos nao correntes e de
participagdo do resultado financeiro nas despesas operacionais, € aos componentes ativo imobilizado e
lucro liquido, nao percebe-se indicios de diferenca significativa nos valores oriundos das demonstracées de
2007 “originais” e “reapresentadas”. (BRAGA et al, 2010).

As mudangas nos indicadores de anadlise de balango também podem alterar questbes de
concorréncia e concessdes, e a maneira como o assunto é tratado nos cursos académicos.

O quinto processo listado trata-se das relagdes com fornecedores. Segundo os membros do grupo focal,
essas relagcbes podem ser impactadas dependendo do porte, tempo, garantias e tipo de relagdo com os
fornecedores. Porém o impacto € menor se comparado a estrutura anterior de mudangas no acesso ao crédito.

Para as pequenas e médias empresas pode existir um impacto forte em razido do aumento de
transparéncia, melhora na qualidade das informagdes contabeis, melhor gerenciamento, maior base para
comparagao, aumento na comunicagao com os diversos publicos.

Para que isso ocorra, entretanto, é necessaria uma mudanga de postura por parte dos preparadores
e analistas de demonstragdes contabeis. Mudanga que s6 sera conseguida no longo prazo. Sera preciso,
também, confiar, no caso de pequenas e médias empresas, em uma demonstragdo contabil ndo auditada.

A implementacdo de novas normas contabeis pode trazer alteracdes nas politicas de cargos e
salarios. O CFO, Chief Financial Officer, que geralmente atuava como responsavel pela area de
contabilidade, e que possuia, na maioria das vezes, no Brasil, como formac&do basica administracao,
economia, engenharia, pode ser substituido, na atuagao referente a area contabil, pela fungdo do Chief
Accountant ou Head of Accounting.

Neste caso o contador passaria a ter status de diretor em uma empresa. Os integrantes do Focus
Group ressaltam que cada empresa possui uma estrutura particular e hoje ha a deturpagéo da nomenclatura
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de “controller’.

Mudangas na gestdo empresarial € a sétima estrutura afetada. Apds a implementagdo de normas
contabeis globais havera uma maior divulgagdo nas demonstragdes contabeis de informagdes oriundas da
contabilidade gerencial.

A taxa de desconto do ajuste a valor presente, por exemplo, deve refletir o valor do dinheiro no tempo
e incertezas a eles associados. Tal informag¢do pode revelar, aos usuarios das informagdes contabeis,
praticas de gestao empresarial.

Outros exemplos de informag¢des gerencias sdo o valor recuperavel, vida util efetiva de ativos
imobilizados e retorno sobre o investimento de uma unidade de negécio na norma de impairment.

A norma de segmentos operacionais, por meio do management approach, também trata da
vinculacdo da contabilidade financeira a gerencial. As empresas deverdo fazer a segmentagao de seus
negécios da mesma maneira que utilizada internamente pelo principal gestor das operacdes da entidade.
Um grande beneficio ligado a essa cultura gerencial foi apontado por Toffanello, executivo da Gerdau, em
2008, como “Seriedade com todos os publicos”. (BOSCOV, 2009)

A atividade de orgcamentos e andlises de variagbes entre real e orgado foi citada entre os
respondentes desta pesquisa como uma atividade impactada com a implementagdo das normas do CPC.
Porém os participantes do Focus Goup acreditam que essa area ndo sera impactada pois as informagdes
“reais” sdo calculadas a partir de dados gerenciais, e esses nao sofrem impactos com as novas normas.

O planejamento estratégico das empresas, por sua vez, pode ser modificado em razdo dos novos
pronunciamentos. Ao mudar as politicas de reconhecimento e mensuragdo de fendmenos contabeis as
estimativas e projegdes de lucro liquido, lucro abrangente, dividendos, lucro por agao, patrimonio liquido
alteram também. E possivel haver uma mudanca, no mercado de capitais, das associacdes entre
informacgdes contabeis e prego de agoes.

Além disso, podera haver impacto em atividades estratégicas ligadas a novos mercados, novos
produtos, verticalizagdo e pricing de produtos. Tais decisbes empresariais poderdo ser afetadas pelo
processo de convergéncia contabil internacional.

A décima area impactada é a area de negdcios e relacionamentos com clientes. Os produtos e
servigcos disponibilizados por uma entidade, principalmente nas instituicdes financeiras, poderdao ter uma
nova metodologia de registro, calculo, contabilizagao, tanto por parte entidade quanto por parte do cliente.
Os consumidores desses produtos e servigos necessitardo de ajuda de terceiros ou em muitas vezes de
profissionais da propria entidade para implementar os novos requerimentos contabeis.

Isso permitira uma maior aproximagao da area de negdcios com a area contabil. O novo profissional
contabil passara a assessorar a venda e prestagao de servigos aos clientes. Esse fato melhora a imagem e
remuneragao do contador.

Ainda em instituicdes financeiras sera notéria uma mudanga no capital regulatério e nos indices de
Basiléia. Marcacdo a mercado, custo atribuido, ndo baixa de alguns ativos, podem impactar tal indicador. E
possivel, porém, que o Banco Central crie uma demonstracao financeira regulatéria, elaborada com normas
diferentes das do CPC.

Um exemplo de operagdo bastante comum no mercado financeiro brasileiro € a originardo de
operagdes de crédito em bancos de pequeno e médio porte e a alienagao, quase que em ato continuo,
desses créditos junto as grandes instituigdes financeiras.

De acordo com a substancia econdmica, este tipo de operagédo tem caracteristica de geracédo de
ganho no curto prazo e, portanto ndo devem ser reconhecidos como “Loans and Advances” e sim como
“Trading”, exigindo uma marcagao a mercado contra o resultado e ndo um reconhecimento de juros pelo
custo amortizado. Como a grande maioria dessas operagdes € contratada com “coobrigacéo”, a entidade
também n&o poderia baixa-las do seu balango, além de reconhecer o ganho ou perda na venda de acordo
com o prazo da operagao de cessao de crédito.

Esta simples operagéo produz grandes efeitos no reconhecimento de resultados e mensuragao ao valor
justo. Situagdo que tem impacto comercial (0 ganho n&o é imediato como poderia imaginar o operador da
entidade), as areas de risco e “back-office” passam a ter responsabilidade para marcar a mercado esses ativos, a
manutengao dos créditos no ativo da entidade passa a consumir capital regulatério para fins de Basiléia.

A area de risco também passa a ser afetada por outras questdes ligadas ao alinhamento da
contabilidade brasileira ao padréo internacional. Além da marcacéo a mercado, surgem mudancgas relativas
a analise de sensibilidade, contabilizagbes de hedge accounting. Sera possivel entender melhor a
exposicao ao risco da instituigao.

Controles internos é o décimo terceiro processo impactado com os pronunciamentos do CPC. Havera
um aumento de demanda e uma melhora na qualidade do trabalho. Essa area passara por desafios ligados
a anadlise de partes relacionadas, verificagdo da confiabilidade de informagbes gerenciais, manutengéo de
controle e histérico de informacgdes, criagdo de novos sistemas contabeis e captura de informagdes de
outras areas.
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Os integrantes do grupo focal acreditam que as empresas precisardo melhorar esse processo “ou
melhora ou morre!”. Os participantes créem também que uma leva de demonstragbes contabeis com
qualidade ruim deve aparecer nos préximos anos.

A Ultima estrutura listada neste trabalho é o planejamento tributario. Essa fungéo sera impactada
por todas as questdes ja discutidas, tais como, mudangas no critério de reconhecimento e mensuragao,
célculo de dividendos e politica de remuneracao. A falta de definigdo em alguns casos da Receita Federal
e nao alinhamento de algumas questdes com a esfera juridica também podem impactar essa atividade no
curto e longo prazo.

O abuso da forma é citado no Focus Group como um fator que impacta no planejamento tributario.
Foi citado o caso da Empresa CPM-Braxis®, ocorrido em 2006. A empresa emitiu agdes ordinarias e as
contabilizou nas contas de capital e agio na subscricdo de ac¢des. As agdes foram subscritas pela CPM
Holdings Ltda e integralizadas com ag¢des da CPM USA CORP.

Para a CVM estas agdes ndo poderiam ter sido avaliadas pelo valor de mercado pois nenhuma
transagao ocorreu para que esse lucro potencial se tornasse realizado. O entendimento da CVM era que:

“Nao é concebivel, econdbmica e contabilmente, o reconhecimento de acréscimo de riqueza em
decorréncia de uma transacao dos acionistas com eles préprios. Ainda que, do ponto de vista formal, os
atos societarios tenham atendido a legislagao aplicavel (ndo se questiona aqui esse aspecto), do ponto de
vista econdmico, o registro de agio, em transagées como essas, somente seria concebivel se realizada
entre partes independentes, conhecedoras do negdcio, livres de pressdes ou outros interesses que nao a
esséncia da transagéo, condigbes essas denominadas na literatura internacional como "arm’s length™.

Esse fato ressalta o abuso da forma na maneira de contabilizagao anterior as modificagbes trazidas
pela lei 11.638/07 e o processo de convergéncia contabil internacional. As novas normas privilegiam a
esséncia sobre a forma na contabilizagdo das transagoes.

CONCLUSOES

O processo de convergéncia contabil, liderado no Brasil pelo CPC, apesar de ser por vezes
considerado, na Contabilidade Tradicional, politica e economicamente neutro, afetara estruturas
empresariais que nao estao sendo muito discutidas atualmente, bem como as formas com que as pessoas
constroem significados nos mais diversos contextos.

As novas politicas contabeis, por exemplo, afetardo, de maneira muitas vezes significativa, o critério
de reconhecimento e mensuragdo de muitos eventos econdmicos, trazendo grandes mudangas
relacionadas a gestdo de recursos humanos, politicas de remuneracgao, formas de controle, formulagao de
estratégias empresariais, etc. Ou seja, a implementagdo das normas contabeis internacionais nas
organizagbes possui efeitos que vao além das questdes técnicas, mudando também a constru¢ao da vida
social e aspectos humanos.

Diante desse contexto o objetivo do estudo foi o identificar quais sdo, no momento em que uma
norma do CPC entra em vigor, as estruturas empresarias e processos de gestao, indiretamente ligados a
area contabil e financeira, afetados pela implementacéo dos normativos.

Para isso foram enviados emails a preparadores de demonstragdes contabeis das 200 empresas
brasileiras com as maiores receitas e também para preparadores de demonstracbes contabeis de
insituicoes financeiras. As respostas foram recebidas por email e chegou-se a uma lista de 14 estruturas e
processos impactados pelo processo de convergéncia contabil.

1. Politicas de remuneracgao

2. Calculo de Dividendos

3. Aquisigdo de novos negocios

4. Acesso a crédito
5. Relagédo com fornecedores
6. Politicas de cargos e salarios
7. Gestao empresarial
8. Elaboragao de orgcamentos
9. Planejamento estratégico
10. Area de negdcios
11. Alteracdo no capital regulatorio
12. Gerenciamento de riscos
13. Controle interno

2 Acesso ao site http://www.cvm.gov.br/port/descol/respdecis.asp?File=5512-0.HTM em 05 de outubro de 2010
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Depois disso, foi organizado um Focus Group para melhor compreender essas 14 estruturas e
processos além de promover seus relacionamentos com os pronunciamentos do CPC.

A primeira estrutura apontada como passivel de alteragdes nas corporacbes em virtude da
implementagao dos pronunciamentos do CPC é a politica de remuneragdo. Principalmente devido a
mudancas nos critérios de reconhecimento e mensuracao e indefinigdes quanto a sua base de calculo, se
lucro liquido ou lucro abrangente.

O calculo de dividendos € a segunda estrutura relatada. O calculo também pode ser impactado pelos
novos critérios de reconhecimento e mensuragao. Existem ainda algumas indefinigbes ligadas a distribui¢cao
de dividendos relativo a alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638, que sdo nao tributaveis de acordo com a
Lei n°9.491.

A aquisicao de novos negdcios e realizagdo de orgamentos ndo foram consideradas estruturas que
serdo modificadas pelas novas normas contabeis.

A politica de acesso a crédito e relagdes com fornecedores podem ser modificadas em razéo de
mudancgas em indices de liquidez e rentabilidade provocadas por novos critérios contabeis, principalmente
pelas questdes de convenants e uso de informagbes contabeis na construcdo de contratos. Ha ainda
aumento de transparéncia, melhora na qualidade das informagdes contabeis, melhor gerenciamento, maior
base para comparag¢ao, aumento na comunicagao com os diversos publicos.

A implementacdo de novas normas contabeis pode trazer alteragcdes nas politicas de cargos e
salarios com a introdugéo da fungéo de Chief Accountant ou Head of Accounting.

Mudangas na gestao empresarial € a sétima estrutura afetada. Apds a implementagdo de normas
contabeis globais havera uma maior divulgagao nas demonstragdes contabeis de informagdes oriundas da
contabilidade gerencial. Como, por exemplo, o valor recuperavel, vida util efetiva de ativos imobilizados e
retorno sobre o investimento de uma unidade de negdcio na norma de impairment.

O planejamento estratégico das empresas, por sua vez, pode ser modificado em razdo dos novos
pronunciamentos. Ao mudar as politicas de reconhecimento e mensuragdo de fendbmenos contabeis as
estimativas e projegdes de lucro liquido, lucro abrangente, dividendos, lucro por agao, patrimonio liquido
alteram também. E possivel haver uma mudanca, no mercado de capitais, das associacdes entre
informacgdes contabeis e prego de agdes.

A décima area impactada é a area de negdcios e relacionamentos com clientes. O novo profissional
contabil passara a assessorar a venda e prestacao de servigos aos clientes. Esse fato melhora a imagem e
remuneragao do contador. Em institui¢des financeiras podera acontecer uma mudanga no capital regulatério
e nos indices de Basiléia.

A area de risco também passa a ser afetada por outras questbes ligadas ao alinhamento da
contabilidade brasileira ao padrao internacional. Além da marcagdo a mercado, surgem mudangas relativas
a analise de sensibilidade, contabilizacbes de hedge accounting. Sera possivel entender melhor a
exposicao ao risco da instituicao.

Controles internos é o décimo terceiro processo impactado com os pronunciamentos do CPC. Havera
um aumento de demanda e uma melhora na qualidade do trabalho. Essa area passara por desafios ligados
a analise de partes relacionadas, verificagao da confiabilidade de informagdes gerenciais, manutencao de
controle e histérico de informacgdes, criagcdo de novos sistemas contabeis e captura de informagbes de
outras areas.

A ultima estrutura listada neste trabalho é o planejamento tributario. Esta funcéo sera impactada por
todas as questdes ja discutidas, tais como, mudangas no critério de reconhecimento e mensuragao, calculo
de dividendos e politica de remuneracéo. A falta de definicdo em alguns casos da Receita Federal e ndo
alinhamento de algumas questdes com a esfera juridica também podem impactar essa atividade no curto e
longo prazo.

Dessa forma, nota-se que o processo de convergéncia contabil pode promover diversas alteragdes
nas organizagdes sejam elas ligadas ao relacionamento com stakeholders, funcionarios e processos
internos. O relacionamento da empresa com todos os seus stakeholders pode ser alterado devido a
diferentes metodologias de calculo de dividendos, e mudangas no relacionamento com credores e
fornecedores. Os funcionarios poderdo ser afetados por modificagbes na politica de remuneracdo e
estrutura de cargos e salarios. Atividades internas como planejamento estratégico, area de negdcios,
gerenciamento de riscos, controle interno e planejamento tributario também podem ser impactadas pelas
novas normas contabeis.

Recomenda-se para estudos posteriores estudos de casos em diferentes organizagdes para verificar
a forma e intensidade que as mudangas estdo acontecendo, entrevistas com diferentes areas dentro de
uma instituicao, estudos etnograficos e comparagéo dos resultados obtidos em diversos paises que passam
pelo processo de convergéncia internacional.
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