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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo identificar quais politicas publicas vém sendo adotadas na Administragdo Publica
brasileira para alcangar a igualdade de género, com foco na meta 5.5 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Para alcancar os objetivos propostos, adotou-se a metodologia de revisao sistematica da literatura, fundamentada
em uma abordagem qualitativa e baseada na analise de conteudo descritiva de artigos académicos publicados no periodo
de 2014 a 2024. Os resultados evidenciaram avangos pontuais, como a criagdo de 6rgdos especializados e a
promulgacao de legisla¢des voltadas a equidade de género, mas também destacaram desafios, como barreiras culturais,
desigualdades salariais e a sub-representagéo feminina em espagos de poder. A pesquisa conclui que ainda & necessario
se avancgar na pesquisa dessa tematica, pois existe uma caréncia de publicagdes sobre o objeto estudado, o que pode
indicar falta de efetiva implementacao de politicas publicas de igualdade de género.
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PUBLIC POLICIES FOR GENDER EQUALITY: PATHS TAKEN IN PUBLIC ADMINISTRATION IN BRAZIL
TOWARDS THE 2030 AGENDA

ABSTRACT

This research aimed to identify which public policies have been adopted in Brazilian Public Administration to achieve
gender equality, focusing on target 5.5 of the Sustainable Development Goals (SDGs). To achieve the proposed
objectives, the study employed a systematic literature review methodology, grounded in a qualitative approach and based
on a descriptive content analysis of academic articles published between 2014 and 2024. The results revealed specific
advances, such as the creation of specialized agencies and the enactment of legislation aimed at gender equity, but also
highlighted challenges, including cultural barriers, wage inequalities, and the underrepresentation of women in positions
of power. The research concludes that further investigation on this topic is necessary, as there is a scarcity of publications
on the subject, which may indicate a lack of effective implementation of gender equality public policies.
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1 INTRODUGAO

Perante o artigo 5° da Constituicdo Federal Brasileira, que constitui o alicerce normativo para a
formulacgao de politicas publicas no pais, € assegurada a igualdade de todos perante a lei, sem discriminagdes
de qualquer natureza. O inciso | explicita a igualdade de direitos e deveres entre homens e mulheres nos
termos da prépria Constituicdo. Esta mesma igualdade, ja esta preconizada no artigo 3° do mesmo diploma
legal, que estabelece como objetivos fundamentais do Estado brasileiro a promog¢ao do bem de todos, sem
preconceitos, dentre eles o de género (Brasil, 1988).

Esse preceito é corroborado através dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos
em setembro de 2015 pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) baseados nos principais desafios
mundiais, para serem implementados plenamente em 15 anos - Agenda 2030. S&do 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, com 169 metas associadas, relacionados as grandes areas: pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parceria (ONU, 2015).
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Dentre eles, foi estabelecido o ODS n° 5 - alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas, desdobrado em nove metas, dentre elas: 5.5 - garantir a participacao plena e efetiva
das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decis&o na
vida politica, econdmica e publica. Evidencia-se que a efetivacdo da igualdade de género contribui
essencialmente para o progresso em todos os outros objetivos e metas (ONU, 2015).

A relacao intrinseca entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as responsabilidades
estatais evidencia o papel central das politicas publicas na promog¢éo da igualdade de género. Politicas
publicas sédo respostas para problemas percebidos, onde ha a centralidade do Estado em promover a
implementar estas politicas, buscando atender as demandas sociais (Secchi, 2014), inclusive as que mitiguem
os problemas de género. Tendo a Administragdo Publica, com seu conjunto de agentes, 6rgéos e entidades,
como responsavel por transformar tais compromissos em acdes efetivas, busca-se investigar de que forma
estdo ocorrendo essas agdes.

Neste contexto, este artigo visa responder a seguinte questao-problema: Quais politicas publicas vém
sendo adotadas na Administragédo Publica no Brasil para colocar em pratica o ODS n° 5, mais especificamente
relacionado ao atingimento da meta 5.5 - garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e
publica?

Esta pesquisa tem por objetivo, através da realizagdo de uma revisao sistematica da literatura, com
a adocdo de uma abordagem qualitativa processada através de uma andlise de conteudo de natureza
descritiva, identificar quais politicas publicas vém sendo adotadas na Administragdo Publica no Brasil para
garantir o atingimento da meta 5.5.

O estudo do tema se torna relevante pelo fato de ainda se observar grandes disparidades entre
homens e mulheres. De acordo com o Relatério Anual Socioeconémico da Mulher (Raseam), elaborado pelo
Ministério das Mulheres, a presenca de mulheres nos espagos de poder e deciséo ainda € bem menor em
relacdo aos espacgos ocupados por homens (Brasil, 2024). Dados do ultimo censo realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) corroboram com essa informagéo. Na mostra sobre a participagao
feminina nos cargos ministeriais, a estatistica revela que apenas 23,7% do total € composto por mulheres.
Analisando a base sobre candidatos eleitos para a Camara dos Deputados, o percentual feminino chega a
apenas 17,7% demonstrando uma sub-representagéo nessa categoria (IBGE, 2023).

Com base nesse cenario, este artigo busca contribuir para a andlise critica da tematica. Para tanto,
sua estrutura foi organizada de forma a oferecer uma abordagem teérica e metodolégica robusta, bem como
uma analise detalhada. Apds a presente introdugdo, a segunda segdo traz a fundamentagéo tedrica
abrangendo a tematica da lideranga feminina e as ag¢des afirmativas para mulheres no espago publico; a
terceira apresenta os procedimentos metodoldgicos utilizados; a quarta parte traz a analise e discusséo dos
resultados; na quinta parte apresentam-se as conclusdes e as sugestdes para pesquisas futuras.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Presenca feminina no mercado de trabalho

As transformacgdes provocadas pela primeira onda do feminismo, trouxeram para as mulheres um
novo cenario incluindo garantias antes inexistentes, como o direito ao voto e a propriedade, ingresso em
instituicoes de ensino e, também, o direito a separagéo, alicercando um caminho favoravel para o acesso ao
mercado de trabalho, com recebimento de remuneragcdo, o que proporcionou O primeiro passo para a
independéncia das mulheres (Biroli, 2016).

No Brasil, foi apenas por volta de 1920 que mulheres comegaram a conquistar cargos publicos de
alto escaldo. Em alguns casos, esse acesso a Administragao Publica ocorreu por meio de concursos abertos,
nos quais as mulheres puderam se candidatar apds obterem esse direito na justica. Contudo, em 1937 um
golpe resultou na exclusao das mulheres da diplomacia e de outros postos governamentais, dos quais tinham
sido recentemente admitidas (Hahner, 1981).

Segundo dados do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE),
em 2022 o Brasil contava com cerca de 47,9 milhées mulheres ocupando postos no mercado de trabalho,
desse total 195 mil sdo mulheres trabalhando no setor publico com carteira de trabalho, 639 mil no setor
publico sem carteira de trabalho e ainda cerca de 1,3 milhdes de servidoras militares ou estatutarias (DIEESE,
2023). Levando em consideragéo a ocupagao de cargos de alta lideranga em 6rgéos do Poder Executivo, é
notavel que a presenca feminina ainda é timida nesses postos de trabalho, de acordo com o Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA (2023).

Durante alguns anos no Brasil, o trabalho destinado as mulheres foi reduzido a tarefas nao
remuneradas dentro do lar, isso provocou um movimento lento, mas gradual, de inser¢gao de boa parte desse
publico no mercado de trabalho. Essas caracteristicas podem ser identificadas como os principais fatores que
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levaram as mulheres a setores considerados como femininos, que sao os de alimentagao, educagao, saude
humana, servigos sociais e servigos domésticos. Ou seja, nesse interim foram negados as mulheres os papéis
de lideranca e chefia no mercado de trabalho (Oliveira, 2021).

Conforme a sociedade passou a manifestar uma preocupag¢do com a importancia da subjetividade
humana baseados na vontade de inovagao e criatividade, no processo produtivo, comegam a aparecer
discussdes sobre um estilo “feminino de lideranga”. Na pratica, porém, esse nao € um trabalho simples para
a gestora que precisa quebrar padrdes preestabelecidos para conseguir implementar um estilo préprio de
lideranga. O género feminino frequentemente precisa eliminar preconceitos, estereétipos de género e fazer
alteracdes nas formas de agir e de avaliagdo das organizacdes (Miltersteiner, 2020).

Toda essa problematica se apoia no chamado teto de vidro, fendmeno explicado por Ryan e Haslam
(2007) que consiste em mulheres que encontram obstaculos invisiveis que limitam suas oportunidades de
ascensao a posi¢cdes de poder nas empresas em geral. No Brasil a ocorréncia do teto de vidro reflete as
barreiras culturais que dificultam o acesso das mulheres aos niveis mais altos nas organizagdes, apesar das
melhorias recorrentes e qualificagao profissional adequada (Mendes, Almeida, 2022).

2.2 A igualdade de género e os objetivos de desenvolvimento sustentavel no Brasil

As politicas sociais tém evoluido constantemente ao longo dos anos. Esse processo tende a criar
sistemas de protecdo e promogdo social com maior abrangéncia, dependendo do pais e da vontade de
desenvolvimento associada a tais politicas. Esses sistemas visam alinhar-se aos direitos sociais para
minimizar as vulnerabilidades e necessidades que afetam grupos populacionais especificos (Manzano et al.,
2023).

Para Miltersteiner (2020) a pouca assertividade € uma marca aparente na regulamentagdo e
conducgao de politicas sociais brasileira relacionadas a paridade de género no ambiente organizacional, o que
explica o fendbmeno que acontece nas empresas em que se limitam a adotar iniciativas para obedecer ao
numero de vagas estabelecido pela legislagao, por exemplo. Essas praticas de gestdo ainda n&o garantem
que a pluralidade e diversidade do grupo de trabalhadores sera totalmente aceita ou que elas serao
incorporadas como compromisso social.

Nesse bojo, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas aprovou o documento "Transformando Nosso
Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel", que estabelece 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas. Essa agenda global visa concretizar de forma universal os
direitos humanos, a igualdade de género e o empoderamento de mulheres e meninas, as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: econdmica, social e ambiental. O Brasil, como signatario, se comprometeu a
implementar essas diretrizes em ambito nacional (ONU, 2015).

Figura 01 — 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: Agenda 2030 (2024)

A efetivagdo da igualdade de género e 0 empoderamento das mulheres e meninas dara uma contribuigcao
essencial para o progresso em todos ODS e metas, visto que elas representam metade da humanidade e
continuam com seus plenos direitos humanos e oportunidades negados. Para tanto, é considerada crucial a
integragao sistematica da perspectiva de género na implementagdo da Agenda 2030 (ONU, 2015). A ONU
Mulheres criou o Movimento HeforShe, que se define como “um esforgo global para envolver homens e meninos
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na remogao das barreiras sociais e culturais que impedem as mulheres de atingir seu potencial, e ajudar homens
e mulheres a modelarem juntos uma nova sociedade” (ONU Mulheres, 2017, p. 1).

No contexto brasileiro, foi criada a Comissao Nacional dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, para contribuir com a internalizagdo da Agenda 2030
no pais, estimular a sua implementagdo em todas as esferas de governo e junto a sociedade civil, além de
acompanhar, difundir e dar transparéncia as ac¢ées realizadas para o alcance dos ODS e suas metas (Brasil,
2023a). Através do IPEA, que tem fungdo de assessoramento técnico junto a Comissao, foi executado o
processo de adequacgdo das metas globais a realidade brasileira, reforcando o compromisso nacional no
cumprimento destes Objetivos (IPEA, 2019).

2.3 Agoes afirmativas para mulheres no espacgo publico brasileiro

As praticas voltadas a valorizagao da paridade de género estdo baseadas em um sistema complexo,
conforme argumenta Teixeira (2015), que liga variaveis sociais, econdmicas e culturais, essas acdes
afirmativas foram posteriormente identificadas como metas para que as mulheres sejam inseridas no mercado
de trabalho se baseiam em treinamento permanente levando a uma ascensao gradativa no quadro funcional
das empresas.

Dito isso, é compreensivel que para colocar em pratica politicas para igualdade de género no Brasil,
seria necessario a guarita de um érgao para centralizar as politicas publicas voltadas para esse objeto. Assim,
constata-se um avango significativo a criagdo do Ministério das Mulheres, que tem como premissas a
formulagdo, coordenagdo e execugdo de politicas e diretrizes de garantia dos direitos das mulheres,
elaboracdo e implementagdo de campanhas educativas e antidiscriminatérias de abrangéncia nacional,
acompanhamento da implementacédo da legislagdo sobre a¢des afirmativas entre outras competéncias (Brasil,
2024).

Nesse contexto, salienta-se também o advento da Lei n® 14.611/2023 que dispde sobre a igualdade
salarial e de critérios remuneratérios, entre mulheres e homens, para a realizagdo de trabalho de igual valor
ou no exercicio da mesma fungéao (Brasil, 2023c). Esta lei busca construir um panorama novo em relagéo ao
trabalho feminino, ja que impde iniciativas de capacitagdo e determina que o Poder Publico crie um canal para
informar as mulheres sobre o mercado de trabalho. Agbes como essas tentam transpor as barreiras
arraigadas na sociedade brasileira como o estereétipo de género, a discriminagéo e o preconceito na esfera
do trabalho (Lima; Filho 2023).

Além das iniciativas mencionadas, o Governo Federal langou, em novembro de 2023, o Programa
Federal de Agbes Afirmativas (PFAA), no ambito da Administragdo Publica Federal, a ser implementado por
meio de plano de agéo, com a finalidade de promover direitos e a equiparacdo de oportunidades, inclusive as
mulheres, por meio de politicas publicas de agbes afirmativas. Tal programa abrange aspectos como gestao
de pessoas, procedimentos de compras e contratagbes e participagao social (Brasil, 2023b).

Outro avanco significativo na promogao da equidade foi a introdug¢ao do selo de reconhecimento para
organizagodes que alcangam o ODS relacionado a igualdade de género, pois ndo apenas destaca as empresas
e instituicbes comprometidas com a causa, mas também incentiva outras a adotarem praticas inclusivas e
justas (ONU, 2021).

Todas as iniciativas mencionadas tém como objetivo garantir a integragéo transversal, interseccional
e intersetorial nas politicas publicas, buscando promover a equidade de género no Brasil.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi elaborada a partir de uma revisdo sistematica de literatura. De acordo com
Linnenluecke, Marrone e Singh (2020), os pesquisadores buscam, através da revisao de literatura, conhecer
as evidéncias disponiveis a respeito do tema, para entdo fazer as avaliagdes e fazer direcionamentos para
pesquisas futuras. De acordo com os autores, a revisdo sistematica de literatura deve ser conduzida em
conformidade com etapas metodoldgicas definidas, de modo a garantir que o processo seja replicavel e
transparente, caracteristicas essenciais para sua validagao cientifica, conforme ilustrado na Figura 02:

Figura 02 — Etapas da revisdo sistematica de literatura

Anilise e Apresentagao
Sint
iniese Resultados

Fonte: Elaborado pelas autoras adaptado de Linnenluecke; Marrone; Singh (2020)

Adotou-se uma abordagem centrada no tema, visto que a pesquisa € orientada através das
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contribuigdes de publicagdes anteriores (Linnenluecke; Marrone; Singh, 2020), com a finalidade de aprofundar
a compreensdo do objeto de estudo. Especificamente, a pesquisa busca identificar quais politicas publicas
vém sendo adotadas na Administracdo Publica no Brasil para garantir o atingimento da meta 5.5 no contexto
de suas organizagdes.

A revisao sistematica de literatura tem a finalidade de ratificar a efetividade de uma intervengao,
frequentemente fundamentada em estudos experimentais. Esse método é projetado para responder a
questbes especificas, seguindo uma sequéncia estruturada de etapas pré-definidas, com técnicas
padronizadas e reprodutiveis (Botelho; Cunha; Macedo, 2011).

Para elaborar esta reviséo sistematica, foi realizada uma busca de trabalhos académicos no Portal
de Periodicos da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a maior base de
dados nacional. O portal conta com mais de 49 mil periddicos e 455 bases de dados de conteudos diversos,
além de oferecer facil acesso. Houve um recorte temporal na busca, abrangendo o periodo de 2014 a 2024,
devido a emergéncia da tematica de género na sociedade contemporanea. Esse periodo também contempla
as discussdes pos-estabelecimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
atendendo melhor a necessidade de investigar as abordagens mais atuais sobre o tema.

Na base de dados da CAPES, a pesquisa foi realizada utilizando a busca avancada com filtros que
facilitaram o processo. Com base no referencial tedrico, foram estabelecidas as palavras chaves mais
adequadas para as buscas, com a tematica de politicas publicas para mulheres na Administragdo Publica.
Para a pesquisa utilizou-se os seguintes descritores e booleanos: “mulhe* AND "administragdo publica" OR
"politicas publicas". Para refinar a busca, selecionamos apenas artigos, excluindo livros, capitulos de livros e
dissertagdes, assim como houve a exclusido de trabalhos fora do periodo de publicagao entre 2014 a 2024.
Utilizou-se ainda o filtro de artigos revisados por pares e restrigdo as publicagdes aos idiomas portugués,
inglés e espanhol, para entdo elaborar a revisdo sistematica seguindo quatro etapas, conforme descrito a
seguir.

Na primeira etapa, foram pesquisados artigos na plataforma CAPES, utilizando a query descrita
anteriormente, resultando na selegdo de 161 artigos. Na segunda etapa, foram extraidos o titulo, a autoria,
periédico de publicagéo, o ano de publicagdo e o resumo destes 161 artigos, utilizando o software JabRef e
posteriormente tabulados para analise das informagdes. Na terceira etapa, a partir da leitura dos titulos, os
trabalhos duplicados e os que ndo abordavam a tematica foram excluidos, restando 42 artigos.

Na quarta etapa, realizou-se a analise dos resumos dos 42 artigos selecionados, para avaliar a
relevancia e pertinéncia dos conteudos abordados em relagcédo a tematica central deste estudo. Tais trabalhos
foram submetidos a leitura e interpretagdo detalhadas, com o objetivo de identificar quais politicas publicas
vém sendo adotadas na Administragao Publica no Brasil para assegurar a participagao plena e efetiva das
mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga, conforme a meta 5.5 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa selegéo foi realizada com base na leitura criteriosa dos resumos
e introdugdes, bem como na identificagdo de palavras-chave.

Como resultado, verificou-se que 12 artigos abordam diretamente a tematica central deste estudo,
sendo incluidos na analise final. Os demais artigos, por ndo apresentarem conexao direta com o objeto de
pesquisa de forma a contribuir para as conclusdes pretendidas, foram excluidos. Contudo, esses trabalhos
podem fornecer subsidios valiosos para investigagbes futuras ou para a formulagao de propostas em outras
revisdes sistematicas.

Figura 03 — Triagem dos artigos para o estudo

Etapa 3: Etapa 4:
42 _artlgos Selegéo de
Selecionados a i
artir da leitura et
p Yo titulos para analise
de conteudo

Fonte: Elaborado pelas autoras

A analise dos artigos selecionados sera conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, utilizando
a técnica de analise de conteudo com enfoque descritivo. Conforme destacado por Colbari (2014), esta
constitui um conjunto de técnicas de analise ao gosto de diferentes opc¢des tedricas, mas afinada com a
natureza do problema de pesquisa e com a criatividade do investigador.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
Os 12 artigos selecionados, foram categorizados em quatro grupos, conforme disposto no Quadro 01:

1-Gestao Publica e Género; 2-Impacto da Desigualdade de Género na Administragado Publica; 3-Lideranca
Feminina na Administracao Publica e; 4-Politica e Participagdo Feminina. Essa categorizagéo foi estabelecida
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com base nas principais abordagens tematicas e contribuicdes tedricas identificadas nos artigos
selecionados, permitindo uma anadlise mais estruturada das diferentes dimensdes relacionadas a meta 5.5
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

As categorias 1 e 2 englobam estudos que abordam a questao de género na Administragdo Publica,
organizados com base nas conclusdes apresentadas em cada pesquisa. Na primeira categoria foram
elencados os artigos cujo foco principal recai sobre as medidas pretendidas pela gestado publica. J& na
segunda categoria foram agrupados trabalhos que a parte fulcral fosse a desigualdade de género.

Trés estudos foram alocados na categoria 3-Lideranga Feminina na Administragdo Publica, uma vez
que apresentam conclusdes convergentes. Os autores discorrem sobre a necessidade de fomento das
atividades praticadas pelas mulheres na gestdo publica, sendo eles os de Souza e Silva (2024); Fragoso
(2018); Miltersteiner et al. (2020).

Na categoria 4-Politica e Participacdo Feminina, os estudos analisados apontam a necessidade de
politicas publicas e iniciativas especificas para ampliar a presenga feminina no cenario politico.

Quadro 01 — Categorizagdo dos artigos analisados

CATEGORIAS | TITULO AUTORES
Estratégia como pratica social para a construcdo da |Brandt, Lavarda
perspectiva de género nas politicas publicas em Floriandpolis. [ e Leal Lozano

(2016)

Gestdo Publica [ Para além dos estereodtipos: os sentidos do trabalho para|Sa, Lemos e

e Género mulheres da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Oliveira (2022)
O direito das mulheres na ordem juridica global diante da | Silva (2022)
violagdo do principio da eficiéncia da Administracao Publica.

Impacto da | Burocracia Representativa: uma (re)producdo  de | Viana e

Desigualdade
de Género na

Desigualdades de Género e Raga no Setor Publico Federal?

Tokarski (2020)

O hiato salarial entre homens e mulheres na Administragao

Vieira e Ceretta

Administragdo | Publica Brasileira. (2022)

Publica Valores relativos ao trabalho em uma instituicdo publica de | Campos et al.
ensino superior. (2017)
Reforcando a contribuicdo social de género: a servidora | Mota-Santos et
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4.1 Gestao publica e género

Os artigos incluidos na categoria Gestdo Publica e Género trazem um panorama sobre o
desenvolvimento de agdes ou politicas publicas, ao demonstrarem um compromisso ativo, ainda que discreto,
em promover a equidade de género, combater a violéncia contra as mulheres e criar oportunidades para o
empoderamento feminino.

Toda essa questdo sobre a tentativa de igualdade de género na perspectiva da gestao publica
perpassa pelas lacunas legislativas ainda presentes no Brasil. Para Silva (2022) O feminismo tem promovido
a visibilidade dessas questbes, destacando a importancia de reconhecer e enfrentar as desigualdades
estruturais que perpetuam a violéncia contra as mulheres. Além disso, 0 movimento feminista tem pressionado
por mudangas nas leis e implantagéo de politicas publicas que visem proteger as vitimas, punir os agressores
e prevenir novos casos de violéncia. O autor cita a Lei Maria da Penha (Lei n® 11.340/06), a ratificacdo da
Convencao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher, assim como a adesao
da Convencéo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher, como exemplos
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que mostram o compromisso do Brasil com a protegdo dos direitos da mulher através da implantagdo de
politicas publicas. Porém essas politicas destacadas, ndo se relacionam com a meta 5.5 da ODS.

Brandt, Lavarda e Leal Lozano (2016) analisam as praticas e iniciativas de politicas publicas
desenvolvidas sob a ética da perspectiva de género, direcionadas a redugao das disparidades entre homens
e mulheres no contexto do municipio de Florianépolis. Uma das iniciativas foi a criagao da Coordenadoria
Municipal de Politicas Publicas para as Mulheres (CMPPM), 6rgdo responsavel pelo desenvolvimento de
politicas publicas, programas, projetos e ag¢des nas areas de saude, emprego, salario, educagao,
comunicagao e participagao politica das mulheres. Apesar de citar a criagdo do 6rgao, ndo menciona politicas
especificas voltadas para a participagdo das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga.

A pesquisa de Sa, Lemos e Oliveira (2022) aborda um aspecto especifico da Administragdo Publica,
a area de Segurancga Publica, setor que historicamente € mais ocupado por homens. Nessa linha buscou-se
analisar os principais desafios enfrentados por mulheres policiais em uma ocupagédo predominantemente
masculina. Segundo as autoras, as mulheres que ocupam cargos na policia militar enfrentam uma série de
desafios relacionados as desigualdades de género, incluindo a hostilidade dos policiais masculinos,
discriminacgdo, piadas sexistas e inferiorizagao das profissionais mulheres, além do assédio sexual. Entre as
sugestdes propostas para melhorar o ambiente de trabalho, destaca-se a implementacdo de treinamentos
regulares voltados a conscientizagao sobre diversidade, assédio e discriminagéo de género. Esses programas
visam sensibilizar os policiais acerca da importancia do respeito mutuo e da promogédo da igualdade,
contribuindo para a constru¢ao de um ambiente laboral mais equitativo. Assim como os artigos anteriores,
essa pesquisa nao menciona politicas para viabilizar a ocupagéo das mulheres nos cargos de lideranca.

Os estudos reunidos nesta categoria revelam lacunas significativas no que diz respeito a
implementagcdo de politicas publicas que promovam a ocupagado de mulheres em posigdes de lideranga,
conforme a meta 5.5 dos ODS, apesar do reconhecimento da desigualdade de género e de iniciativas
pontuais.

4.2 Impacto da desigualdade de género na administragao publica

O estudo realizado por Viana e Tokarski (2020) aborda a tematica da desigualdade de género sob a
perspectiva da teoria da burocracia representativa, onde as desigualdades de género e raga no setor publico
federal sdo analisadas. A pesquisa examina como a composi¢gao da forga de trabalho no ambito
governamental reflete a diversidade presente na sociedade em termos de género e raga. No caso do setor
publico federal, a pesquisa mostra que a representagcdo de mulheres e pessoas negras € significativamente
menor em cargos comissionados € em carreiras de maior status social, o que impacta diretamente na
distribuicdo de salarios e oportunidades, demonstrando como a falta de representatividade desses grupos
pode contribuir para a reproducédo de desigualdades no ambiente de trabalho e na prestacédo de servigos
publicos. Uma das agdes propostas pelos autores é a implantacdo de politicas afirmativas para concursos
publicos que visem aumentar a representagcao de mulheres e individuos nao-brancos no setor publico federal.

Outro resultado relevante € mostrado na pesquisa de Vieira e Ceretta (2022), onde é evidenciado que
em relagdo aos rendimentos brutos, as mulheres obtém valores em média 27% menores que seus colegas
homens, demonstrando a existéncia de discriminacao salarial de género no setor publico brasileiro. Com o
objetivo de corrigir as falhas relacionadas a remuneracao, foram introduzidos no contexto organizacional
publico planos de carreira iguais para ambos 0s sexos, como um mecanismo para garantir a igualdade de
oportunidades. Além disso, a adogao de maior transparéncia nos atos administrativos e nos processos de
selegao de pessoal € mencionada como uma pratica que tende a reduzir a discriminacéo salarial.

A pesquisa de Campos et al. (2017) realizada em uma Universidade Federal, mostrou que as
mulheres demonstraram uma maior valorizacdo na realizagdo do trabalho, buscando autonomia para
estabelecer formatos ideais de trabalho que envolvam originalidade e criatividade. As mulheres valorizaram
mais aspectos relacionados a estabilidade, independéncia financeira e suprimento das necessidades
materiais através do trabalho, o que pode estar relacionado ao papel crescente da mulher como provedora
familiar. Ao concluir essa pesquisa, os autores explicam que apesar da existéncia de politicas que promovem
a selecao equitativa e a isonomia salarial, a diferenga salarial entre homens e mulheres ainda é significativa,
com isso é sugerido que se estabelega politicas mais eficazes para combater a segregagédo ocupacional e
hierarquica a fim de promover a ascensao feminina em cargos de lideranga.

A pesquisa realizada por Mota-Santos et al. (2019) traz dados sobre condi¢tes de trabalho oferecidas
no servigo publico em comparacdo com o mercado privado. Alguns pontos oferecidos ao funcionalismo
publico podem ser vistos como potencial vantagem para o perfil para mulheres que exercem cargos na
Administragao Publica, como horarios fixos e, em alguns casos, jornadas de trabalho menores. Esses fatores
favorecem um maior equilibrio entre a vida profissional e pessoal, possibilitando a conciliagdo dos muiltiplos
papéis que a sociedade patriarcal frequentemente atribui as mulheres, como as responsabilidades domésticas
e familiares.
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Outra analise feita nessa mesma pesquisa foi sobre a permanéncia nas organizagdes. Nesse quesito,
as servidoras publicas demonstram um interesse significativamente maior em permanecer nas entidades em
que trabalham em comparagdo com as executivas. Os autores citam exemplos de paises como Australia e
Malasia que implantaram politicas para facilitar o equilibrio entre trabalho e familia, sugerindo que
organizagbes publicas brasileiras encontrem nesses programas sugestdes de melhorias a serem
implementadas.

Essas pesquisas revelam que a desigualdade de género na Administragdo Publica brasileira € um
reflexo das disparidades estruturais presentes na sociedade, impactando a representatividade, os
rendimentos e as oportunidades de ascensao profissional das mulheres.

4.3 Lideranga feminina na administragao publica

Pesquisas mostram a importancia da presenga e lideranga feminina na Administracdo Publica,
destacando sua contribuicdo para a promo¢ao de um ambiente mais justo, diversificado e eficiente. Sobre
essa tematica Fragoso (2018) explica que a valorizagdo e o reconhecimento do trabalho das mulheres nao
apenas incentivam a igualdade de oportunidades e remuneragédo, mas também favorecem a construgédo de
um ambiente organizacional mais colaborativo, empatico e inclusivo. Essa dindmica contribui para relagcées
mais harmoniosas entre colegas, além de estimular o desenvolvimento de politicas e praticas mais equitativas
e justas dentro da Administracdo Publica. Nesse contexto ndo se pode olvidar que a pratica efetiva dos
principios constitucionais de igualdade, por si sO ja deveria garantir que as mulheres tivessem as mesmas
oportunidades e direitos que os homens no ambiente de trabalho publico.

As principais barreiras enfrentadas por mulheres na ocupacdo de posi¢cdes de lideranga na
Administragdo Publica incluem a resisténcia cultural e social em relagdo a lideranga feminina, com
esteredtipos que limitam as oportunidades de ascensdo das mulheres. Outro obstaculo significativo é a
conciliagdo entre vida profissional e familiar, que representa um desafio para muitas mulheres em cargos de
lideranga, que sao frequentemente pressionadas a escolher entre a carreira e a maternidade. As adversidades
enfrentadas pelas mulheres ao longo da histéria, que as excluiram sistematicamente de posi¢cdes de poder e
lideranca e as relegaram a papéis domésticos e subalternos, continuam a impactar suas trajetérias
profissionais. Além disso, a autoconfianga das mulheres pode ser afetada por esses pré-julgamentos,
dificultando sua busca por um crescimento na carreira escolhida. Nesse sentido, identifica-se a necessidade
de politicas que facilitem a conciliagdo entre vida profissional e pessoal, permitindo que as mulheres possam
se dedicar tanto a carreira quanto a maternidade sem serem prejudicadas no ambiente de trabalho
(Miltersteiner et al., 2020).

Nesse sentido também, Souza e Silva (2024) refletem sobre as questdes estruturais e culturais que
influenciam a trajetéria profissional das mulheres na alta lideran¢a do Banco Central do Brasil. As dificuldades
comegam na socializagdo em um ambiente majoritariamente masculino, onde a exclusao de atividades de
networking pode impactar diretamente nas oportunidades de crescimento e reduzindo possibilidade de
convites para cargos de lideranga. Ademais fica evidente como, neste caso, a cultura organizacional é
influenciada por padrbes de género, sendo resistente a diversidade de sua for¢ca de trabalho, o que pode
dificultar a ascensao profissional das mulheres. Uma das sugestdes oferecidas pelos pesquisadores é a
adocéao de programas de mentorias, onde possa se oferecer orientagédo e suporte para o desenvolvimento de
carreiras femininas.

Fica evidente que a lideranga feminina na Administragdo Publica enfrenta desafios estruturais e
culturais que limitam a ascensao e permanéncia das mulheres em posicdes de destaque, reforgando
desigualdades histéricas e sociais.

4.4 Politica e participagao feminina

Com o objetivo de evidenciar a importancia da participagdo feminina no espago politico, Azevedo,
Stoltz e Haracemiv (2018) reconhecem a relevancia histérica e atual das mulheres no desenvolvimento do
estado do Parana. Eles discutem a invisibilidade das mulheres nas instituigdes publicas do estado, uma
problematica enraizada na construgéo social, politica e econ6mica da regido. Apesar da grande contribuicao
atribuida as mulheres ao longo da histéria, essas tém sido sub-representadas nas instituicdes publicas e nos
espagos de tomada de decisdo, o que levou a sua invisibilidade na narrativa oficial do desenvolvimento do
estado.

Ao colocar luz sobre essa pequena participagéo, promove-se uma tentativa de promover a igualdade
de género, com o primeiro passo de reconhecer sua contribuicdo a sociedade, incentivando assim a inclusao
das perspectivas e experiéncias femininas nas tomadas de decisfes. A solugao apresentada na pesquisa, no
entanto, € vaga. Apesar de proporem a adogado de politicas publicas, os autores ndo deixam sugestdes
palpaveis, acerca da realizagdo de programas como forma de incentivo para que existam mudancas culturais
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e institucionais com a finalidade de promover uma maior inclusao feminina na politica do estado do Parana
(Azevedo; Stoltz; Haracemiv, 2018).

Coélho e Costa (2020) abordam a importancia dos 6rgaos voltados para as Politicas das Mulheres
nos governos municipais, destacando seu papel crucial na promoc¢do da igualdade de género e na
implementacao de politicas que atendam as necessidades especificas das mulheres a nivel local. Estas
instituicdes sao responsaveis pela formulagdo, coordenagao e execucgao de politicas destinadas a reduzir a
desigualdade de género, promover a participagao das mulheres na tomada de decisdes e combater a violéncia
de género.

A presenga dessas instituigdes nos governos municipais contribui para garantir que as politicas
publicas sejam inclusivas e sensiveis ao género, abordando de forma eficaz as diversas realidades e desafios
enfrentados pelas mulheres na sociedade. Nesse caso € verificado um esforgo coordenado entre o governo
federal, estadual e municipal para promover a igualdade de género e melhorar a condigdo das mulheres no
Brasil, a partir da implementacdo de politicas publicas e programas a finalidade de abranger os anseios
femininos no campo politico, como o Planos Nacionais de Politicas para as Mulheres, as Conferéncias
Nacionais de Politicas para as Mulheres e os Organismos de Politicas para as Mulheres, criados para
elaborar, coordenar, articular e executar politicas para mulheres em varias regides do Brasil (Coélho; Costa,
2020).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo teve o objetivo de analisar a literatura existente para identificar quais politicas publicas
vém sendo adotadas na Administragdo Publica brasileira para assegurar o atingimento do ODS 5 - Igualdade
de Género, especialmente da meta 5.5 que é garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a lideranga.

Por meio de uma revisao sistematica da literatura, constatou-se que, embora existam avangos
pontuais, as iniciativas ainda enfrentam desafios significativos relacionados as barreiras estruturais e culturais
que perpetuam desigualdades de género. As pesquisas analisadas abordam diferentes aspectos sobre o
compromisso social acerca da paridade de género na construgcdo de uma Administragdo Publica mais
coerente e atualizada com essas questdes. Os problemas percebidos pelas mulheres convergiram nos
diversos trabalhos analisados, como a dupla jornada de trabalho exercida por ela, questdes sobre assédio no
ambiente de trabalho, preconceitos provocados pelos estereotipos de género, fatores estes que dificultam o
acesso do género feminino aos cargos mais altos na hierarquia das entidades.

Nesse diapasdo, € manifesto que a insergdo de politicas voltadas para melhorias da representagéo
feminina na gestao publica € uma preocupagao comum nas pesquisas, no entanto a pratica efetiva dessas
solugdes ainda esbarra na cultura organizacional preexistente. Além disso, encontrou-se limitagdes no que
tange a falta de publicagcbées que trazem percepgbes do ODS 5 - Igualdade de Género. Ademais, fica claro
que existe ensejo para desenvolver novas pesquisas sobre a participagdo feminina na Administragédo Publica,
seja como parte do funcionalismo, cargos de gestdo ou sobre aquelas que seguem a carreira politica.

Pesquisas sobre igualdade de género sdo um importante catalisador para o fortalecimento das
politicas publicas sobre essa tematica no Brasil, contribuindo para uma abordagem mais eficaz sobre essa
questdo que é de tamanha relevancia. E perceptivel que ainda é necessario se avancar na pesquisa dessa
tematica, pois existe uma caréncia de publicagdes sobre o objeto estudado, o que pode indicar falta de efetiva
implementacgao de politicas publicas de igualdade de género.

Espera-se que as reflexdes e contribuigdes deste trabalho estimulem novas investigagdes e inspirem
o desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes, que ndo apenas alcancem as metas estabelecidas,
mas promovam uma transformacgao estrutural em dire¢do a uma sociedade mais justa e igualitaria.
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