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Uso sustentavel dos recursos naturais: rede de conhecimento e cooperacao como

estratégia de geracao de renda em uma unidade de conservacao da Amazonia
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Resumo: O presente texto trata de analisar e avaliar o papel da cooperagdo entre os individuos que
formam a rede de conhecimento na geracdo de renda de modo sustentivel na comunidade do
Jamaraqud, localizada na Floresta Nacional do Tapajos, Belterra, PA. Para tanto, utilizou-se de um
estudo de caso descritivo, sistematizado em indicadores do grau de cooperagdo das familias
investigadas na dindmica de formacao de renda. Os resultados da cooperacio em atividades como o
ecoturismo e a producdo de biojdias mostraram-se relevantes, pois contribuiram com as maiores
taxas de ganhos, sem degradar o meio ambiente. Concluiu-se que, em decorréncia da cooperacgao,
os negdcios tém demonstrado resultados significativos, porém, verificou-se que ha a necessidade de
novas interacdes e combinagdes para o fortalecimento da rede de conhecimento.
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Sustainable use of natural resources: a network of knowledge and cooperation as a

strategy for generating income in an Amazon conservation unit

Abstract: This paper is to analyze and evaluate the role of cooperation between individuals that
make up the network of knowledge to generate income in a sustainable way in the Jamaraqua
community, located in the Tapajés National Forest, Belterra, PA. Therefore, we used a descriptive
case study, systematized on indicators of the degree of cooperation of the families investigated the
dynamics of income training. The results of cooperation in activities such as ecotourism and the
production of bio-jewels were relevant, since they contributed to the higher earnings rates, without
degrading the environment. It was concluded that, as a result of cooperation, business has shown
significant results, however, it was found that there is a need for new interactions and combinations
to strengthen the knowledge network.
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INTRODUCAO

A Floresta Nacional do Tapajés ¢ uma importante unidade de conservacdo da
biodiversidade localizada na Amazo6nia, mais precisamente as margens do Rio Tapajds, na
regido do Estado do Pard (ICMBio, 2015). Criada em 1974, é uma unidade de conservacao
federal, inscrita na categoria de floresta nacional, que vem despertando elevado interesse
da comunidade cientifica (SISBIO, 2015).

Com aproximadamente 527.000 hectares de area e mais de 160 quildmetros de
praias, a unidade apresenta grande diversidade de paisagens: rios, lagos, alagados, terra
firme, morros, planaltos, floresta, campos e acaizais. A cobertura florestal fortemente
preservada, o Rio Tapajos com suas dguas verdes e mornas € a enorme beleza cé€nica da
regido sdo fatores que tornam a Floresta Nacional do Tapajés uma das unidades de
conservagao mais visitadas na regido norte do Brasil.

Dentre as comunidades pertencentes a drea de abrangéncia da Floresta Nacional do
Tapajos, destaca-se neste estudo a Comunidade Jamaraqud. O nome Jamaraqud, inspirado
no cacto Jamacaru, ¢ uma comunidade tipica da regido amazonica, localizada na porcao
norte da Floresta Nacional do Tapajés, em Belterra (PA), distando apenas 25 km da area

urbana deste municipio e 75 km de Santarém, as cidades mais proximas (ICMBio, 2015).
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Figura 1 — Imagem das comunidades da Floresta Nacional do Tapajos,
situada a margem direita do rio Tapajds, tendo ao fundo o Rio
Amazonas onde desemboca, municipio de Belterra, PA, com
destaque em verde e violeta para a Comunidade Jamaraqua.
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Dentre as atividades econdmicas e de geracdo de renda destaca-se na comunidade
Jamaraqud o ecoturismo, a agricultura, pesca e o extrativismo vegetal. A utilizacdo de
produtos florestais na confeccdo de objetos e aderecos, a principio ficava restrito aos
costumes e praticas seculares das populagdes tradicionais amazonicas. Porém, a inserc¢ao
no circuito econdmico mais amplo da comunidade Jamaraqud, formado, de um lado, por
redes internas de cooperacdo para a produgdo e, de outro, pela rede de contatos externos,
formada por interessados no consumo e comercializacdo dos objetos produzidos pelos
comunitdrios, alterou significativamente a estrutura de geracdo de renda local, agregando
novos valores, préticas e conceitos ao cotidiano dos envolvidos. Especialmente, por
promover a cooperacdo em rede de conhecimentos e praticas que vao desde a concepgao
das pecas e coleta de matéria prima até a produgdo e comercializa¢do do produto final.

O objetivo do presente texto € avaliar e compreender o papel da cooperagdo entre
individuos e familias que formam a rede de conhecimento na geracdo de renda, de modo
sustentdvel, da comunidade do Jamaraqud situada na Floresta Nacional do Tapajds,
municipio de Belterra, PA. Para a realizacdo deste objetivo, utilizou-se da técnica de
estudo de caso, cujos dados foram coletados em pesquisa de campo realizada entre
novembro e dezembro de 2015, mediante aplicacdo de questiondrio semiestruturado,
entrevistas e observacgao direta. As informagdes assim coligidas permitiram a construgdo de
grificos e tabelas comparativas de indicadores centrados em atividades com diferentes
graus de cooperacao em rede. Estes foram, posteriormente, interpretados de forma a avaliar
a importancia da dindmica de formacdo de renda na comunidade a partir de redes de
cooperacao destinadas a fomentar o desenvolvimento sustentdvel local.

O artigo esta estruturado em cinco segdes, incluindo esta introducdo. A proxima
secdo discute o embasamento tedrico, envolvendo os principais conceitos e discussdes a
respeito das redes de geracdo de renda e a sustentabilidade. A terceira secdo trata das
questdes metodoldgicas que orientaram o desenvolvimento da pesquisa € o método de
constru¢do de indicadores. Em seguida sdo apresentados os resultados obtidos com a

investigacao, e, na ultima sessdo, as consideragdes finais deste artigo.

PERSPECTIVAS DE GERACAO DE RENDA
Cooperagao e redes de conhecimento
A cooperagao pode originar-se de diversas formas. Normalmente, a primeira forma

de promover a interagdo entre as organizacdes é com a realizacdo de atividades conjuntas

(BORTOLOTTTI, 2005). Essas acdes conjuntas sdo atividades, promovidas pelas empresas,
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poder publico, cooperativas, agéncias de desenvolvimento e universidades, que geralmente
levam a uma eficiéncia coletiva (AMATO NETO, 2004). Apresentam-se como compras
conjuntas de insumos (matérias primas; equipamentos; contratacio de servigos
especializados; etc.); utilizagdo conjunta de infraestrutura, instalagdes, dentre outras agoes;
compartilhamento de canais de distribuicdo e de pontos de vendas; constituicdo de
cooperativas. Unir grupos para estabelecer relacdes de cooperagcdo, preenchendo desse
modo os buracos estruturais existentes ente eles, ¢ um dos problemas cldssicos das cié€ncias
sociais (JOHNSON, 2011).

Diferenciam-se os tipos de conhecimento por sua natureza ticita ou explicita. O
conhecimento ticito € categorizado como algo altamente pessoal, dificil de ser formalizado
e, portanto, também dificil de ser repassado ou comunicado a outros. Na visdo de Polanyi
(2010 p. 10) “a maioria do conhecimento ndo se pode exprimir por palavras.” Para Nonaka
(2007), por exemplo, o conhecimento ticito tem uma importante defini¢do cognitiva e &,
por isso, profundamente enraizado na acdo, em modelos mentais € no comprometimento de
um individuo em relagdo a um contexto especifico, como um oficio ou profissdo, uma
determinada tecnologia, produto ou, ainda, atividades de um grupo de trabalho ou equipe.

No que tange ao conhecimento explicito, Nonaka (2007) define-o como um
conhecimento formal e sistemadtico, passivel de ser externalizado e mais facilmente
replicado. Reforcando este aspecto, Jensen et al. (2007) , o categorizam como algo que
pode ser escrito e passado para outros, que pode ser lido e escrito em linguagem especifica,
configurando-se, assim, as redes de conhecimento.

A definicdo de rede como um conjunto de nds interconectados na forma de
“estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada”, mediante a continua
integracdo de “novos nds desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde
que compartilhem os mesmos cddigos de comunica¢do”, pertence a Castells (1999). Nessa
perspectiva, rede € antes a forma de organizacdo que envolve atores interconectados e
interdependentes, mobilizados em torno de objetivos comuns, compartilhando e trocando
recursos entre si de forma recorrente, por meio de relagdes durdveis e controladas
informalmente (NASCIMENTO e LABIAK JR, 2011). Redes, portanto, sempre
pressupdem agrupamentos, pois sdo fendmenos coletivos; sua dindmica implica
relacionamento de grupos, pessoas, organizacdes ou comunidades, que recebem o nome de
atores (TOMAEL, 2008). No entanto, as redes, durante quase todo o tempo, sdo estruturas
invisiveis, informais, tacitas (COSTA et al., 2003, p.69). Na pratica social didria muito

mais. Cada ator, cada pessoa, possui tantos circulos de relacionamento, tantos contatos e
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conexoes, que nao sabe quantos sdo ou como identificd-los. A nocao de horizonte alude a
essa incapacidade de se saber a extensdo da rede para além de certo ponto: a rede ndo tem
um fim, um limite, mas um horizonte.

Redes sao entendidas como a conexao e articulagio de atores em busca de objetivos
comuns (ZAPATA; AMORIM; ARNS, 2007). Nao tém hierarquia: sdo estruturas
democraticas de participacdo e aprendizagem, podendo agir como fonte de captacdo de
muitas outras formas de conhecimento, ticitos e codificados (explicitos) (WHEST E
NOEL, 2009). Informac¢do e conhecimento, nas redes de cooperagdo, sao fatores
estratégicos (TAKEUCHI; NONAKA, 2008). Num mundo em constante mudanga os
fluxos de informacdo em multiplas interagdes sdo fontes de conhecimento e aumentam a
capacidade de acdo (BALESTRIN; VERSCHORORE, 2008). Embora articuladas de
maneira informal, ou abstraidas de processos de interacdo continuos, as redes de
conhecimento sao articuladas e configuradas pelas acdes, cooperagdo e interacdes de atores
organizacionais, redes essas nas quais os processos de compartilhamento da informacao e
de construcao do conhecimento lhes sdao peculiares (TOMAEL, 2008).

A rede de conhecimento apresenta-se, como 0 mais comum € importante ambiente
de aquisicdo de conhecimento no meio empresarial, pois a mesma fortalece o
relacionamento organizacional e abre espago para a cooperacio entre as empresas, pois o
compartilhamento da informa¢do e do conhecimento em rede, para que ocorra de forma
eficiente, requer a adocdo de uma postura de cooperacdo, em que os atores utilizem
multiplos recursos, valorizando tanto o encontro pessoal quanto o do uso da tecnologia
como instrumento de comunicacdo que culmine com o aprendizado (TOMAEL et al.,
2005).

As redes de conhecimento podem corporificar-se de diversas formas: equipes de
projetos, grupo de pesquisa, rede de consultoria, comunidades profissionais, comunidades
de préatica, grupos de apoio e assim por diante (JOHNSON, 2011). Para analisar,
compreender e avaliar o papel da cooperacdo entre os individuos que formam a rede de
conhecimento na geracdo de renda da comunidade do Jamaraqua localizada na Floresta
Nacional de Belterra, PA, optou-se por um estudo de caso descritivo, sustentado na coleta
de dados sociodemogréficos originais e entrevistas semiestruturadas com os comunitarios e

organizados por meio de indicadores.
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Uso sustentdvel dos recursos e educagdo ambiental em unidades de conservagcdo

O desenvolvimento sustentdvel foi institucionalizado como solucdo para a
resolucao de “problemas” causados pela ocupagdo humana em unidades de conservagao
(UC), um dos aspectos polémicos na administracdo de dreas protegidas (TEIXEIRA,
2004). A aceitacao da ocupagdo humana em dreas protegidas ocorreu via a regulamentacio
e o controle do uso dos recursos naturais. Depois disso, o problema passou a ser de como
executar a conservacdo da biodiversidade, mantendo a ocupag¢do humana em seu interior,
pois observou-se que nem sempre as praticas produtivas dessas populagdes eram
compativeis com os objetivos da conservaciao (DIEGUES, 2000).

Atualmente, a resposta dos diversos agentes envolvidos com a gestdo de areas
protegidas refere-se a promog¢do do desenvolvimento sustentivel (TEIXEIRA, 2004).
Desencadearam-se propostas para o extrativismo e a agricultura — atividades que
permitiam a reproducdo de populagdes tradicionais, mantendo seu acesso aos recursos
naturais e sua participacdo no planejamento e na gestao das unidades de conservagao.

A constatagdo da compatibilidade entre o uso dos recursos naturais € a conservagao
ambiental foi reafirmada em estudos sobre essas populagdes realizados pelo Nucleo de
Pesquisas sobre Populacio Humana em Areas Umidas Brasileiras (NUPAUB) da
Universidade de Sao Paulo a partir de 1987, o que permitiu identificar os problemas
socioecondmicos decorrentes da delimitacio de areas protegidas. Dentre eles, destacam-se
os conflitos entre populagdo local e 6rgdos de conservacao, resultantes das restricdes as
praticas tradicionais de uso dos recursos naturais necessarios a reproducdo socioecondmica
dessas populagdes (TEIXEIRA, 2004).

Como estratégia de permanéncia dos povos tradicionais em unidades de
conservacgdo a pratica da educagdo ambiental torna-se importante. A educagdo ambiental é
definida como o processo que busca desenvolver uma populacdo que seja consciente e
preocupada com o meio ambiente e com os problemas que lhes sdo associados. Uma
populacdo que tenha conhecimentos, habilidades, atitudes, motivagdes € compromissos
para trabalhar, individual e coletivamente, na busca de solugdes para os problemas
existentes e para a prevenc¢ao dos novos (Capitulo 36 da Agenda 21).

Segundo Bonelli a expressao educac@o ambiental foi utilizada pela primeira vez na

Conferéncia de Educacdo da Universidade de Keele, na Gra-Bretanha, em 1965. A
partir dessa data, passou a ter uma dimensdo cada vez mais importante para a formacao de
cidaddos com conhecimento do ambiente total (BONELLI, 2010, p.92).

A educacdo ambiental ¢ uma das ferramentas existentes para a sensibilizacdo e
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capacitacdo da populacdo em geral sobre os problemas ambientais. Com ela, busca-se
desenvolver técnicas e métodos que facilitem o processo de tomada de consciéncia sobre a
gravidade dos problemas ambientais e a necessidade urgente de debrugar-se seriamente
sobre eles (MARCATTO, 2002).

A pratica de sensibilizacdo € um processo educativo de tornar o individuo sensivel,
possibilitando uma vivéncia que pode construir conhecimentos nio sé pela racionalidade,
mas também a partir de sensacdes, intui¢des e sentimentos (CORDIOLI, 2001). A
conscientizacdo € um processo mais racional que tem a tarefa de promover a discussao de
conceitos, de realizar um embasamento tedrico, para que haja um nivelamento quanto ao
entendimento de conceitos e assuntos especificos (MOURA, 2004).

Destes dois processos, sensibilizacdo e conscientizac¢do, que se partiria para definir
mobilizadores para cumprir a multiplicacdo, ou seja, os agentes locais passam a se

reconhecer como sujeitos do seu proprio desenvolvimento (BRASIL, 2004).

METODOLOGIA

A pesquisa cujos resultados sdo apresentados neste estudo € de natureza qualitativa,
exploratdria e caracteriza-se como um estudo de caso descritivo. Segundo Yin (2010) este
método € usado na compreensdo de fendmenos sociais complexos. A coleta dos dados
baseou-se em fontes primérias com a técnica de pesquisa de campo por meio de reunides,
observacgdes sistemdticas e aplicacdo de formuldrios e entrevistas semiestruturadas. A
atividade de campo teve o propdsito de observar e recolher dados das varidveis que
permitissem identificar, descrever e considerar a educacdo ambiental das familias, a
cooperacao entre os moradores da comunidade e sua geracdo de renda. Os dados coletados
foram tabulados em planilha eletronica, analisados mediante o uso de medidas de
centralidade, médias e de frequéncia relativa e interpretados a partir da abordagem
ecoldgica, procurando por evidéncias de associacdo entre as varidveis sopesadas por sua
significancia qualitativa (GUEDES et al., 2015).

No intuito de compreender a dinamica da cooperacdo dos individuos que formam a
rede de conhecimento na gera¢do de renda da comunidade, empregou-se a metodologia de
constru¢do de indicadores para anélise de duas variaveis principais: a renda e a cooperagao.

Para sistematizar e interpretar as informacdes coligidas, o uso de indicadores
permitiu avaliar a relevancia da cooperagdo. Indicadores sdo, neste estudo, “varidveis
definidas para medir um conceito abstrato, relacionado a um significado social, econdmico

ou ambiental, com a intencdo de orientar decisdes sobre determinado fenomeno de
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interesse” (ROCHA, 2010, p. 11). Por meio deste recurso heuristico, primeiramente, foram
identificadas as atividades que contribuiam para a formagao da renda da comunidade; em
seguida, analisado o processo de compartilhamento de informacdes e conhecimento nas
atividades que atuam em rede; por fim, construidos indicadores sintéticos usados para
medir o grau de cooperacdo entre os atores e explicar a dindmica na geracao de renda.

Para mostrar como a renda estava estruturada, utilizou-se como indicador a renda
per capita e a representatividade da renda por atividade. Na anélise de renda familiar per
capita, a familia é vista como uma unidade solidaria de consumo e rendimento, pressuposto
bastante justificivel se consideramos que ocorrem de fato redistribuicdes de renda dentro
da mesma familia que tendem a igualar o consumo ou as condi¢des de vida de seus
membros. No calculo da renda per capita, agrupou-se a renda total gerada pelas familias da
comunidade, porém separando-as por atividade. Na sequéncia, encontrou-se a renda per
capita dividindo-se a renda total por atividade pelo nimero de habitantes dentro de cada
atividade examinada na comunidade: agricultura, comércio, artesanato e turismo.

O modelo de aproximagdo de lacos, que tem origem nas abordagens sistémicas
classicas, analisa um sistema intimamente entrelacado de fatores que podem vir a ter fortes
efeitos determinantes sobre o ensejo de estreitar os vinculos. A confianga € o fator crucial
nas abordagens mercadolégicas modernas, ao passo que a diferenciagcdo e a integragcao sao
as forcas fundamentais nas relagdes intergrupais. As varidveis consideradas no modelo de
aproximacao de lacos sdo: os interesses comuns e ameacas; a homogeneidade; a confianca
e diferenciacdo e integracao (JOHNSON, 2011).

Na etapa seguinte a constru¢cdo dos indicadores de renda, analisou-se o processo de
compartilhamento de informagdes e conhecimento na drea de produgdo de bens e servigos,
construindo-se indicadores do grau de cooperagdo, na intencdo de conhecer melhor como
se formava a rede e a interconectividade entre os grupos de trabalho, tanto na produgdo de
biojoias como no ecoturismo. Por fim, foram comparadas as rendas geradas pelas
atividades que se apresentavam em rede com aquelas que nido cooperavam entre si para
verificar a magnitude de cada uma.

No que tange a educacdo ambiental o estudo procurou verificar se as familias
apresentavam-se sensibilizadas e conscientes sobre a preservacdo ambiental e constatar se
as duas principais atividades que geram renda por meio da cooperacdo degradavam o meio

ambiente.
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ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O universo da pesquisa foram os moradores da Comunidade Jamaraqud que se
dispuseram contribuir para o estudo, totalizando 21 familias. A localizacao das moradias se
fez por georreferenciamento das unidades, quando da pesquisa de campo, coletando-se
informacdes sobre a renda das familias, o nimero de moradores e as atividades as quais
estavam vinculados. Durante as entrevistas procurou-se conhecer as agdes de cooperacao
entre os individuos na geracdo de renda. Depois de identificar as fontes de renda da
comunidade, procurou-se fazer a distincdo dentre todas as atividades descritas daquelas
que efetivamente contribuem para com a renda, mas por meio da formacdo de rede de
conhecimento.

Indicadores de geragdo de renda

Conforme descrito na Tabela 1, o ecoturismo despontou como a maior fonte de
renda da comunidade, devido a grande demanda de visitantes que procuram a comunidade
para conhecer suas belezas naturais. Confirma-se esta afirmativa pelo que se nota no
interesse dos habitantes em participarem dos cursos oferecidos sobre o turismo na regiao.
O artesanato surge como segunda maior fonte de renda da comunidade onde se verifica
interesse crescente dos habitantes na producdo de biojoias. A agricultura e o comércio
aparecem juntos na terceira posicao, fato esse, devido a falta de alternativas de trabalho. O
comércio supre uma lacuna de acesso a supermercados, devido a distancias das cidades
mais préximas. A representatividade da agricultura é dada por aqueles que procuram
grandes lavouras na regido para ofertar sua mao-de-obra, pois ndo se nota o uso da terra
como agricultura familiar, na comunidade.

O artesanato vem despontando como uma forte alternativa de geracdo de renda e
sua maioria de trabalhadoras, mulheres, se dedicam em suas préprias casas na confec¢ao
das biojoias para depois se unirem num Unico ponto de venda em local de grande

circulacao, principalmente de turistas, para exporem seus trabalhos.

Tabela 1 - Origem da principal fonte de renda das familias

_ . e % DE ATIVIDADES QUE
ATIVIDADE PRINCIPAL | N"DE FAMILIAS FAMILIAS | COOPERAM EM REDE %
Ecoturismo 3 38.1 38.1
Artesanato - Biojoias 5 238 238
Comércio 4 16,7 ]
Agricultura 4 16,7 0
TOTAL 21 100 61,0

Fonte: Pesquisa de campo realizada entre novembro e dezembro de 2015 com 21 familias residentes
na Comunidade Jamaraqu4, Belterra, Para.
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Na Tabela 2 mostra-se a distribui¢do da renda per capita mensal das familias da
comunidade do Jamaraqua de acordo com as suas atividades principais. Renda familiar per
capita € a razdo entre o somatoério da renda pessoal de todos os individuos e o nimero total
destes individuos (IPEA, 1998). Foram somados os rendimentos de cada pessoa de uma
mesma familia, obtendo-se a renda familiar, em seguida, o montante é dividido pelo
nimero total de pessoas que compdem a familia, obtendo-se a renda familiar per capita.
Salienta-se que ndo foi levada em consideracdo a varidvel aposentadoria, nem mesmo
transferéncias governamentais, mesmo que essas facam parte da composi¢cdo da renda
familiar, pois o interesse da pesquisa baseou-se na gera¢do de renda por meio de trabalho e
negocios dos individuos. Na constru¢do de indicador de renda o universo de individuos
considerados se limita aqueles membros de familias, excluidos os pensionistas e o0s
empregados domésticos e seus parentes, que vivem em domicilios particulares (IPEA,

1998).

Tabela 2 - Geragao da renda familia per capita mensal por tipo de atividade

AGRICULTURA |COMERCIO|ARTESANATO | TURISMO | TOTAL
COMUNIDADE
Renda familiar per capita -
RS 945,60 R3$337.72 RS 367.73 R5 346,72 R5 400,68

mensal
Renda familiar total
mensal

R$ 4.728.00 R$ 4.728.00 R$5516,00 |R$8.66800| RS 23.640,00

Fonte: Pesquisa de campo realizada entre novembro e dezembro de 2015 com 21 familias residentes
na Comunidade Jamaraqud, Belterra, Para.

Verificou-se que hd uma concentracdo de renda na faixa de um saldrio minimo
mensal por familia da comunidade. Ha concentracdo de trabalho, também, no setor de
turismo e artesanato. Pode-se explicar a maior renda per capita no setor de trabalho como a
agricultura devido ao reduzido numero de pessoas na familia que se dedicam a esse setor
de trabalho, como foi constatado a existéncia de apenas uma pessoa na familia. Na outra
ponta encontra-se o turismo como a maior renda total/més. No entanto nota-se que esse
setor apresenta, comparativamente, uma renda per capita baixa na comunidade. Apesar de
ser a maior renda da comunidade, o nimero de habitantes/familias, também é em maior
nimero, o que justifica essa renda per capita.

No que tange a formacao da renda do artesanato, esta se apresenta como a segunda
renda total mensal mais relevante da comunidade, no entanto devido ao numero

considerado de pessoas nas familias que pertencem a esta categoria, faz com que a renda
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per capita seja, também a segunda mais alta, o que mostra a importancia dessa atividade
para a comunidade.

O interesse comum permite o compartilhamento de informag¢des e conhecimento na
area de produgdo e servicos. O processo extrativista de matéria prima (sementes e fibras)
da floresta gerou conhecimento econdémico colocando o extrativismo vegetal como a base
do negécio. A partir de uma nova idéia, passou a utilizar a seringueira na producdo de
mantas naturais de borracha, para confeccionar biojéias com esse novo artefato. Redes de
conhecimento compreendem o desenvolvimento de novas ideias e processos, decorrentes
da interacdo entre atores e fortalecem os estoques individuais e coletivos de uma
determinada pericia. Sdo configuradas e reconfiguradas pelo movimento da informacao e
pela constru¢do do conhecimento (TOMAEL, 2008).

Ja o ecoturismo redne os interessados na prestacdo de servigos de guia para acesso a
floresta na inten¢do de acompanhar os turistas em trilhas ecoldgicas. A unido desses
moradores permite o compartilhamento das experiéncias e promocao do conhecimento em
torno da atividade do turismo. Eles participam de cursos sobre atendimento, abordagem do
cliente e dos procedimentos de segurancga na floresta. Essa rede de conhecimento melhora a
cada dia, por meio de novas informacdes que sdo trocadas entre os atores e que culmina em
novos conhecimentos. Para Tomaél et al. (2005), o compartilhamento da informacdo e do
conhecimento em rede, para que ocorram de forma eficiente, requer a ado¢do de uma
postura de cooperacio, em que os atores utilizem multiplos recursos, valorizando tanto o
encontro pessoal quanto o do uso da tecnologia como instrumento de comunicacdo que
culmine com o aprendizado.

Identificou-se que a forma de organizacdo em rede de conhecimento é dada pelas
atividades de turismo e artesanato. Configurou-se ai uma rede de informagdes e
conhecimento por meio do interesse de alguns habitantes na producdo de biojdias e na
prestacdo de servicos de turismo. O primeiro passo foi buscar ajuda de institui¢des como o
SEBRAE para melhorar a técnica da produgio artesanal. As redes de conhecimento podem
corporificar-se de diversas formas: equipes de projetos, grupo de pesquisa, rede de
consultoria, comunidades profissionais, comunidades de prética, grupos de apoio e assim
por diante (JOHNSON, 2011).

Tornou-se evidente que esse interesse comum permitiu 0 primeiro passo para as
praticas cooperativas entre os residentes da comunidade. Logo se uniram para a divisdao do

trabalho para exposicdo e venda em um unico local.
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Indicadores de cooperagdo na comunidade

Para a andlise da interagc@o dos atores, familias que formam a rede de conhecimento
na producdo de bens e servicos na comunidade do Jamaraqua foram desenvolvidos
indicadores baseados em apenas uma unica dimensao da estrutura de rede: a cooperagao.

A pesquisa voltou-se para a identificacdo do grau de cooperagdo entre os individuos
presente na producdo de artesanato, especificamente biojoias, e em servicos de ecoturismo,
e sua contribuicdo na geracdo de renda da comunidade. Os indicadores apresentados
tratam do grau de cooperacdo dos individuos ou familias e da participacdo de associacdes
que fornecem suporte ao setor produtivo e de servigos da comunidade.

Para a avaliacdo do grau de cooperagcdo na rede, estabeleceram-se trés niveis de
comparag¢do: pequeno, para cooperacdes informais, pontuadas entre “0” e “1”; algum, para
cooperacgdes organizadas, pontuadas entre “1” e “3”; e alta para cooperagdes inovadoras,
pontuadas entre “3” ¢ “4” (BORTOLOTTI, 2005)

Cada item do indicador possui 5 (cinco) opcdes de resposta bem definidas,
equivalendo a pontos que variam entre 0 (zero) e 4 (quatro) pontos, numa escala em que o
equivalente a O (zero) pontos seja o resultado do que seja considerado de mais incipiente
dentro do conceito de cooperacdo. Do mesmo modo, o equivalente a 4 (quatro) pontos
deve corresponder ao que tenha tido como o maximo de maturidade dentro do conceito de
cooperacao e que represente, um grau de cooperacdo que seja considerada inovadora
(BORTOLOTTT, 2005).

As varidveis consideradas foram baseadas no modelo de aproximacdo de lagcos de
Johnson (2011) desenvolvido para analisar fatores de comunicagdo relacionados com a
aproximacao dos lacos entre as entidades, o qual foi testado empiricamente em pesquisas
interculturais do autor.

Esse modelo enfatiza o equilibrio entre interesses comuns e as ameacas que surgem
nas relacdes com outros grupos; a homogeneidade ou grau de similaridade entre as parte
que se relacionam; a confianca como intermediadora do conhecimento e a integracio
efetiva (JOHNSON, 2011).

Das 21 familias entrevistadas na comunidade Jamaraqua, 13 (61,9%) participam de
atividades de geracdo de renda ligadas a cooperagdo, que sao os negdcios de biojoias (05
familias) e ecoturismo (8 familias). Na Tabela 3 demonstra-se o cdlculo do indice de

cooperacdo na Comunidade Jamaraqud, seguindo-se de sua andlise.
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Tabela 3 - Demonstrativo do célculo do indice de cooperagido na Comunidade Jamaraqua

- o PESO ATRIBUIDO E DESCRIGAO DA PONTUAGAO ENCONTRADA
VARIAVEL DESCRICAO DO INDICADOR 5 7 2(; ¢ 3 n TOTAL ENCONTRADO
™ - o 100 607 " 80° o
INTERESSES COMUNS Porcentagem das faT\haa que participam daa. atividades | Menos de 20% De 20 - 40% De 40 - 60% De 60 - 80% Mais de 80% 19
de produgdo que cooperam entre si 13
HA COM MUITA
5 POUCA com p
NUNCA -Nao k| FACA T2 FReqUENCIA - Ha | FREQUENCIA - Haf FREGUENCIA - 1ia com
HOMOGENEIDADE A comunicacdo intra-grupo é considerada eficaz comunicagdo P . alguma, mas com | com frequéncia em q . . P 18
comunicacio L participacéo em todas
pouca frequéncia | algumas atividades .
atividades
8 5
R Ha - Ha com frequéncia | . .
0rel P derado de b Né&o ha Jaci Ha mas com pouca ! Ha com frequencia e com
CONFIANGA relacionamento interpessoal & considerado de boas | 1-cionamento | POUCOrelacioname participagdo com razoave plena participacéo 7
intengdes nto participagao
9 4
- N t Ha : . = . . = . . =
DIFERENCIACAO E O grupo julga-se integrado de modo a tomar decisdes de Ini: Er;mé;! m;;};u;éao Ha regular integracéo | Ha forte integragdo Ha plena integracéo 18
INTEGRACAD acordo com os interesses comuns ————— 5
TOTAL 92
i R R i INDICADOR DE
04 VARIAVEIS PROPORCAD ENCONTRADA / PONTUAGCAO MAXIMA COEFICIENTE | AJUSTE AO INDICADCOR CODPERACAD
CAgE“E%ggggggﬁgOR 13 INFORMANTES
" 0 N
208 PONTOS POSSIVEIS 92/208 0,422 04224 1,769

Fonte: Pesquisa de campo realizada entre novembro e dezembro de 2015 com 21 familias residentes na
Comunidade Jamaraqua, Belterra, Para.

A primeira varidvel analisada, interesses comuns, assenta-se na conceituacdao dada
por Johnson (2011, p. 199) ao considerar que “as relacdes sociais podem ser caracterizadas
pelo dualismo entre homogeneidade e heterogeneidade, associadas a interesses comuns e
ameacas, respectivamente.” A predominancia relativa de uma ou da outra determina o grau
de amizade ou inimizade nas relacdes. O interesse comum faz com que se aproximem o0s
lagos entre as pessoas. Verificou-se na comunidade do Jamaraqud a predominancia da
amizade entre os grupos que formam as redes e facilita que se compartilhem interesses
comuns, os quais representam beneficios diretos, na medida em que a cooperacdo
permanece responsavel pela reducdo de conflitos entre os dois grupos. Nao se observou
ameagas no intuito de atender as exigéncias particulares de cada um. Constatou-se que 0s
grupos estudados (produgdo de biojdias e ecoturismo) na verdade procuram de alguma
forma, se unir para trocas de informagdes. O modelo de aproximacao de lacos prevé que
haverd uma relac@o direta entre uma maior percepcao de interesses comuns e o desejo de
relagdes mais estreitas (JOHNSON, 2011).

A segunda varidvel, homogeneidade, geralmente tem sido considerada uma varidvel
central da comunicagdo. Ela foi tradicionalmente definida como o grau em que as partes
“sao semelhantes em determinados atributos, como crengas, escolaridade, nivel
socioeconomicos e afins” (ROGERS, 2003, p. 19 apud JOHNSON, 2011, p. 200). A
homogeneidade permite que haja acOes conjuntas e eficazes entre os moradores da
comunidade. O grau de similaridade entre as partes que se relacionam torna a comunicagao
mais eficaz, resultando em menos mal-entendidos. E comum acontecer reunides entre 0s
grupos que se formam na comunidade, mas para interesses imediatos. Verificou-se durante
as entrevistas que os mesmos estdo informados em relacdo aos assuntos de interesse do
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grupo. Espera-se, no entanto, entre esses membros, que essas reunides passem a ser
constantes e que sejam de cunho de planejamento e melhoria do negdcio.

A confianca, terceira varidvel, € ingrediente essencial para a manutencido de
relacdes de colaboracdo duradouras nas coletividades, e pode ser o atributo mais
importante das relacdes de rede, pelo menos em termos mercadolégicos (JOHNSON, 2011,
p- 201). Devido a distncia dos grandes centros e de certo isolamento da comunidade,
verifica-se que hd uma tendéncia de unido entre os interessados no negécio, dai
observarem-se relacdes de confianca entre os membros dos grupos. No entanto, essa
confianca ainda precisa ser extrapolada ao nivel dos negdcios cooperados. A confianca, por
exemplo, direciona-os para a qualificagdo por meio de cursos nas diversas dreas que atuam
em conjunto. No entanto, precisam alcangar a seguranca e a credibilidade, para a realizacio
de negdcios. Uma vez que a andlise de rede € substancialmente um meio de representar
padrdes de relagdes, a qualidade dos relacionamentos torna-se um fator importante na sua
determinacdo.

A quarta e ultima varidvel a compor o indicador de cooperagdo, integracao, resulta
da colaboracdo necessdria para atender as exigéncias do meio. A¢des conjuntas da divisao
do trabalho, como decisdes de producdo e de coletas na floresta para a confec¢do das
biojoias acontecem comumente no grupo. A coleta de sementes e fibras fica sob a
responsabilidade das mulheres e a coleta e producao artesanal de borracha dos homens. No
ecoturismo escolheram de comum acordo que o melhor servico a ser prestado seria a
“trilha ecologica”. Verificou-se que ha necessidade de maior integragdo para o
fortalecimento dos lacos entre os individuos e grupos de modo que possam ganhar forca
nas tomadas de outras decisdes, como por exemplo, expansdo do negdcio e acesso a
mercados, pois ainda ha certa dependéncia das vendas apenas na comunidade para os
turistas que visitam a localidade.

O valor final encontrado para o indicador de cooperacao (1,769) sugere a existéncia
de alguma forma de cooperacdo organizada nos dois setores apontados para avaliacdo de
possivel formacgdo de rede de conhecimento: turismo e biojéias. H4 existéncia da rede, sim,
mesmo que incipiente. Além das familias entre si, notou-se o relacionamento dos grupos
com diversos atores ou “nds” da rede: Instituto Chico Mendes de Conservacdao da
Biodiversidade (ICMBio); Servigos de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);
Universidade Federal do QOeste do Para (UFOPA);, Turistas; dentre outros. Disso
depreende-se que haja uma estrutura “organizada” entre os grupos ou individuos de modo

que, essa organizacdo permite o fortalecimento do negdcio.
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A rede de conhecimento e a sua contribuicdo na formacgdo de renda

Verifica-se agora se a renda gerada pelas atividades em rede € mais relevante ou de
menor ou igual importincia em relacdo a geracdo de renda de outras atividades na
comunidade do Jamaraqua. O processo da escolha de indicadores deve possibilitar a
compara¢gdo num mesmo territério bem como a comparagdo entre territorios numa escala
espacial e temporal, para tanto, utiliza-se como grandeza comparativa a renda total/més
gerada na comunidade (GUIMARAES; FEICHAS, 2009).

Observa-se na Tabela 4 que a representatividade da renda total de ecoturismo mais
a renda do setor de artesanato (bioj6ias) somam o equivalente a (61,29%) da renda total da
comunidade. Esse percentual pode ser considerado significativamente relevante, indicando
a atratividade que essas duas atividades promovem na comunidade. Em adi¢do, cumpre-se
notar que essas duas atividades, mesmo que de forma incipiente, contribuem com a
geracdo da renda por meio de formagdo de uma rede de conhecimento.

Comparativamente, a agricultura e o comércio contribuem juntos com algo préximo
a 1/3 da renda total da comunidade Jamaraqua (38,71%). Obviamente, hd que se
considerarem alguns fatores limitantes no que tange a agricultura e o comércio. A
sazonalidade da produgdo agricola leva os trabalhadores ao desemprego em algum periodo
do ano. O que se verificou na agricultura foi um movimento na busca de trabalho fora da
comunidade, visto que a agricultura familiar ndo € praticada nessa comunidade e sim

moradores que se deslocam para areas de plantio nas redondezas para trabalho assalariado.

Tabela 4 - Comparativo entre as atividades de geracdo da renda com atuag@o em rede e ndo atuacdo em
rede na Comunidade Jamaraqud

ATIVIDADE RENDA PER CAPITA DAS|REENDA MENSAL DAS |EEPRESENTATIVIDADE NA RENDA TOTAL
- ) FAMILIAS FAMILIAS DA COMUNIDADE %

ECOTURISMO 346,72 8.668.00 35,48
BIOJOIAS 42027 6.304.00 23.81
Total da contribuicdo da renda das atividades que atuam em rede 61.29
AGRICTLTURA 043.6 4.728.00 19.33
COMERCIO 337,72 472800 1933
Total da contribuicio da rendadas outras atividades 38,71

Fonte: Pesquisa de campo realizada entre novembro e dezembro de 2015 com 21 familias residentes na
Comunidade Jamaraqud, Belterra, Para.

A importancia limitada do comércio de mercadorias se deve a atratividade dos
moradores para compras de inicio do més na cidade mais préxima, Belterra. O comércio na
comunidade se presta a atender a demanda imediata de géneros de primeira necessidade.

Proporcionalmente, a renda gerada pelas duas atividades, agricultura e comércio, em

192
Rev. Eletronica Mestr. Educ. Ambient. E-ISSN 1517-1256, v. 33, n.3, p. 178-197, set./dez., 2016.



relacdo a renda total gerada, trds algum beneficio para os moradores, no entanto, em
termos de perspectiva de crescimento individual e desenvolvimento local, passam a ser

limitadas e de baixa magnitude.

A educagdo ambiental como vetor do uso sustentdvel dos recursos naturais

Observou-se que todo o trabalho realizado pela comunidade na formac¢do da renda
estd amparado pela consciéncia ambiental. Todos os entrevistados afirmaram participagao
em treinamentos e palestras promovidas pelas institui¢des da gestdo da Floresta Nacional
do Tapajés como o ICMBIio que tem dentre outros objetivos promover o desenvolvimento
socioambiental.

Citaram o plano de manejo florestal comunitdrio, onde participaram de muitas
reunides onde aprenderam a utilizar a terra e os recursos naturais. Afirmam que sabem o
que devem usar e como utilizar os recursos da floresta. A Educagdo Ambiental exercida
em Unidades de Conservacdo (UC s) propicia a inter-relacdo dos processos de
aprendizagem, sensibilizacdo, questionamento e conscientizagdo em todas as idades, e a
utilizacdo dos diversos meios e métodos educativos para transmitir o conhecimento sobre o
ambiente e enfatizar de modo adequado atividades priticas e sociais (GUIMARAES,
1995).

Verifica-se que as familias tomam os cuidados necessarios com o lixo produzido na
comunidade seja pelos moradores ou pelos visitantes e turistas que participam do
ecoturismo. Pessoas sensibilizadas e conscientizadas possuem uma maior probabilidade de
agir para transformar a sociedade e sua realidade ambiental (BRASIL, 2004).

Na produgdo da biojodias, por exemplo, citou-se 0 manejo adequado da seringueira
de modo artesanal para confeccdo de mantas de borracha utilizada na producdo de biojdias.
Os produtos ndo madeireiros como fibras e sementes nativas coletados na floresta servem,
para a confeccdo de produtos que geram renda de modo sustentidvel. Os comunitdrios
responsdveis pelo trabalho no ecoturismo responderam que receberam treinamentos
especificos de preservacdo da natureza e recebem os visitantes e turistas com seguranca €
qualidade de servigos.

Uma atividade de Educacdo Ambiental deve se constituir um processo continuo, no
qual os individuos e comunidades envolvidas tomem consciéncia da possibilidade de um
colapso ecoldgico e adquiram conhecimentos, valores, habilidades, experi€ncias e
determinagdo que os tornem aptos a agir, individualmente e coletivamente, tendo como

principio bdsico o respeito a todas as espécies de vida (SILVA; MARTIM, 2001).
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado retratou de forma a mais objetiva possivel a rede de cooperacao
formada pelas familias da comunidade Jamaraqua, caracterizando-a por suas relagdes para
a difusdo das informacdes e€ o compartilhamento do conhecimento e no processo de
producdo de bens e servigos.

Os resultados mostraram que os individuos entrevistados e pertencentes a rede, t€ém
certa conectividade entre si, porém de forma incipiente, o que indicou um processo em
inicio de relagdes cooperativas entre eles. Confirma-se esse padrao ao notar a existéncia de
um nivel regular de relacionamento entre os atores, verificado nas acdes participativas de
cooperacao como cursos € treinamentos, compras coletivas e na participacdo conjunta de
decisoes e eventos. Quando se expande a anélise ao nivel dos negdcios, observou-se que as
trocas de informagdes entre os atores sdo motivadas com o intuito de se agilizar os
processos e permitir que a cadeia produtiva dos dois setores, biojoias e ecoturismo, tenham
bom andamento.

Constatou-se que o indicador de medi¢do do grau de cooperagdo foi eficiente na
medida em que o seu objetivo era simplesmente captar de forma segura o grau de
cooperacao entre os atores os quais configuravam a rede. O seu resultado mostrou que ha
uma forma de “organizacdo”, pelo fato do indice apontar 1,769 em um intervalo que
variava entre 1<grau<3, ou seja, um pequeno grau de organizacdo, recém-saido da
informalidade e que se inicia nesse novo horizonte de avango para a constitui¢cdo de uma
rede de conhecimento com maior conectividade. O indicador possibilitou, ainda, verificar
que a variavel mais representativa em sua composi¢ao foi a dos “interesses comuns”, ponto
de partida para a cooperacdo e formacdo da rede de conhecimento, enquanto que as outras
varidveis que compde o indicador como homogeneidade, confianca e integracdo
dependerdo de atitudes conjuntas dos atores para alcangarem o desenvolvimento local.

Observou-se que as atividades que cooperam em rede de conhecimento, como 0s
setores de biojdias e ecoturismo foram identificados como os que ao formarem um sistema
de rede contribuiam na formacdo da renda da comunidade. Comparando-se os resultados
da rede com outras atividades, também geradoras de renda na comunidade do Jamaraqua,
constatou-se a importancia econdmica destas em relagdo as que nao atuavam em rede. As
rendas que sdo geradas por meio da cooperagdo sdo de alta magnitude para a comunidade
no que tange o desenvolvimento local e sustentdvel, pois sdo consideradas com alta
potencialidade de crescimento. J4 aquelas outras em estudo, que ndo atuam em rede,

mostraram-se com alguns fatores limitantes ao seu desenvolvimento e que dependeriam,
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justamente, do crescimento das atividades de biojdias e ecoturismo para que pudessem se
desenvolver.

No que concerne o uso dos recursos naturais na Comunidade do Jamaraqua
verificou-se que as familias as quais recebem renda proveniente da cooperacdo, ou seja, da
producdo de biojdias e do ecoturismo tém consciéncia dos desafios ambientais enfrentados
na geracao de renda, pois constatou-se que 0os mesmos estao mobilizados na preservagdo da
Floresta, e engajados na promog¢do de mudangas.

Concluiu-se que, o estudo em questdo mostrou a importancia e relevancia de alguns
setores produtivos e de servico em Unidades de Conservacio da Amazodnia, onde a
dinamica do trabalho tem especificidades ndao encontradas em outras localidades do Brasil.
A pesquisa pode ser considerada importante no que concerne a didlogos e debates sobre
estratégias de desenvolvimento local a serem alcangadas pelas comunidades ribeirinhas.
De outra maneira, este estudo poderd servir de referéncia para futuras comparagdes com as
demais comunidades da Floresta Nacional do Tapajés e outras dreas de preservacdo e
conservagcdo ambientais semelhantes, ou com ela propria em periodos de tempo que lhe
permitam estudar os avangos ou declinios das interacdes da rede e seus impactos sobre a
renda.

Como trabalho futuro sugere-se aprofundar os estudos da rede de conhecimento que
se forma em toda a Floresta Nacional do Tapajos, de modo a identificar quais sdo os nds de
toda a rede e seu relacionamento com os principais fatores que estdo dificultando a

realizacdo de praticas cooperativas para a geracdo de inovagdes e desenvolvimento local.
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