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RESUMO: A gestdo ambiental municipal pode ser entendidaocam processo politico administrativo que
atribui ao Poder Publico Local, tanto na esferaetea como na legislativa, e com a participacdsatiedade
civil organizada, para formular, implementar e mrahs politicas ambientais expresses em planogramas e
projetos, no sentido de ordenar as a¢cbes do mimid@mplantacdo da # em 6rgdo publicos tem o objetivo
de implantar um Sistema de Gestdo Ambiental em #&osiaa organizacdo, combatendo o desperdicio ass be
publicos e recursos naturais, além de incluir Gogésocioambientais nos investimentos e uma oo social
dos servidores, e constitui-se em uma nova propEsigestdo que incentiva a educacdo ambiehtalgenda
pretende instaurar um processo de construcdo denawve cultura institucional na administracdo pilic
visando a conscientizagcao dos servidores pararazaffdo dos recursos para o combate ao despeedfEm a
busca de uma melhor qualidade do ambiente de hmbBkssa forma o artigo apresenta uma nova prgest
gestdo ambiental que aos poucos vem sendo adopaitms mais diversos segmentos publicos no Brasil e
estimulada através da comissao gestorasfadé Ministério do Meio Ambiente.
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ABSTRACT: The municipal environmental management can be stmt as a political process that gives the
administrative local public power, both in the exiidee branch and the legislative, and with the ipgodtion of
civil society organizations to formulate, implemestd evaluate environmental policies expressiorsigp!
programs and projects, to order the actions of thumicipality. The deployment of A3P with government
agencies aims to deploy an Environmental Manage®gstem throughout their organization, fighting teasf
public assets and natural resources, and inclum®al @nd environmental criteria in investment andaluation
of servers, and make in a new management progdusa¢éncourages environmental education. The Agaimis

to initiate a process of building a new instituiboulture in public administration, aimed at ragsawareness of
the servers for the optimization of resources tmluat waste and the search for a better workingrenwient.
Thus the paper presents a new proposal for envigatahmanagement that is slowly being adopted bgraé
public sectors in Brazil and stimulated by the cattee managing the A3P Ministry of Environment.
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Introducao
A guestdo ambiental por muitos anos nao foi tratamia o devido merecimento. A

revolucdo industrial, a expansao da agriculturamreseqiente pressao antropica sobre os
recursos naturais, fizeram com que tivéssemos hboj@a situacdo de degradacdo e
desequilibrio ambiental.

Por forca da legislacdo vigente ou pela influéreeipressdo da corrente global, as
instituicbes comecam a aderir a um novo comportemmétualmente, uma empresa ja pensa
em seus passivos ambientais e nas formas de caolo&dos, fator que pode comprometer
seu patrimonio e ser determinante na inviabilidddesua permanéncia no mercado na
auséncia de uma politica, na auséncia de acOesnpreas. Da mesma forma os Orgaos
publicos tem aumentado sua preocupacdo com asdgeesmbientais, estruturando seus
orgdos ambientais para ampliar seu trabalho naas &le licenciamento, fiscalizagdo e
educacao ambiental.

Essa preocupacdo gerou a necessidade de altesna&tivastrumentos de gestao
ambiental a fim de buscar o desenvolvimento susteht

A gestdo ambiental municipal pode ser entendidaocamn processo politico
administrativo que atribui ao Poder Publico Lodainto na esfera executiva como na
legislativa, e com a participacdo da sociedade organizada, para formular, implementar e
avaliar as politicas ambientais expresses em plgrogramas e projetos, no sentido de
ordenar as acfGes do municipio, em sua condicdontke federativo, para assegurar a
gualidade ambiental como fundamento da qualidadeidie dos cidadaos, em consonancia
com os postulados do desenvolvimento sustentapatta da realidade e das potencialidades
locais.

Para COELHO (1996), gestdo ambiental é a formaqeha empresa ou o Estado se
mobilizam, interna ou externamente, na conquistaumi@ qualidade ambiental desejada.
Através da gestdo ambiental publica, o governo aadtétrumentos e mecanismos para
gerenciar atividades especificas desenvolvidasgos segmentos, operacdes ou atividades
que trazem consequéncias indesejaveis ao meio at@bie

A adocdo de tecnologias inovadoras, como estratquaaa compatibilizar
desenvolvimento econdmico e gestdo ambiental, éoma apropriado a estudos que buscam
entender como se processa essa relacdo em oOrghlisogpuembora poucas experiéncias

dessa natureza se encontrem registradas na lieecncernente.
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A sobrevivéncia das organizacdes publicas ou palvastara assentada - sem a menor
davida - na nossa capacidade de atualizar o seelmdd gestdo, adequando-0 ao contexto
da sustentabilidade (HULLER, 2010). Esse contextvole a insercdo de critérios
ambientais e sociais, mas € sobretudo uma postwa nm modo de perceber as relacbes
coletivas dentro de um constante aprimoramentouddidade de vida do trabalhador, sua
saude e bem-estar.

A proposta recente do Rio Grande do Sul em desdizair a gestdo ambiental esta
carregando 0s municipios de responsabilidades amdes assumidas, no ambito do
licenciamento, da fiscalizacdo e da educacdo anabieksta gestdo descentralizada,
repassada aos municipios proporciona uma gestdse dimta e participativa com a
comunidade local. Muitos municipios gauchos im@eh recentemente um sistema
municipal de gestdo ambiental, principalmente ecodéncia da necessidade de implementar
um sistema voltado ao licenciamento de atividademdpras de impacto ambiental,
(HULLER, et al, 2009), assumindo também a fiscgizee a educacdo ambiental.

Como a iniciativa privada, que também esta tend® spiadaptar as novidades do
mercado, entre elas, a certificacdo e a rotulagebiemtal de seus produtos, o poder publico
também deve dar sua parcela de contribuicdo pprasarvacdo do meio ambiente e a busca
do desenvolvimento sustentavel. Para isso, é diafoental importancia que se inicie com a
implantacdo de um sistema de gestdo ambiental denreparticdo publica, para gerenciar e
diminuir os seus impactos ambientais e a geracaoesieluos, proporcionados por suas
atividades diarias, adotando assim praticas sésteistde forma a reduzir os desperdicios.

Dessa forma, neste artigo faremos uma abordageme sobmportancia do setor
publico, especialmente municipal, adotar praticastentaveis através de um modelo de
gestdo ambiental proposto pelo Ministério do Meimbdente que € chamado dePA—

Agenda Ambiental na Administracdo Publica.

Em busca do desenvolvimento sustentavel

Da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio AmibierDesenvolvimento (CNUMAD),
ocorrida em 1992, no Rio de Janeiro, foram prodigichportantes documentos, destacando
a Declaragédo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenwelnto, a Declaracdo de Principios
sobre 0 Uso das Florestas, a Convencédo das Nagfgaslsobre Diversidade Biologica e a

Convencao das Nacdes Unidas sobre Mudancas Clasatic a Agenda 21 Global. Este
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altimo documento define o “desenvolvimento susteglitacomo aquele que deve atender as
necessidades do presente, sem comprometer o awmndimdas necessidades das geracoes
futuras. Para a promocédo do desenvolvimento sasteihtconforme o documento, devera
haver uma interligacdo entre as sustentabilidadesals ecoldgica, ambiental, politica,
econdmica, demograéfica, cultural, constitucionaspacial.

Certamente, representam instrumentos de comproemmnternacional voltados
para o desenvolvimento sustentavel, consideradosomsiainstitucional para o esforco
conjunto de governos de todo o mundo para acOesaliel desenvolvimento e meio
ambiente. "A interligacéo entre o desenvolvimerdoieeconomico e as transformacgdes do
meio ambiente, durante décadas ignoradas, enttentamente no discurso oficial da maioria
dos governos do mundo" (BRUSEKE&ppud MALHEIROS; PHLIPPI JR; COUTINHO,
2008)

Dessa forma, o conceito de Desenvolvimento Susteht@ue para efeito deste
trabalho se considera como sinbnimo de ecodeseamaito e desenvolvimento sustentado
se firmam em trés pilares basicos e principais,sgizeo crescimento econémico, a equidade
social e o equilibrio ecoldégico, todos sob o mesespirito holistico de harmonia e
responsabilidade comum (LERIN@&,al. 2009).

Estes conceitos diferenciam-se daqueles comumeatios durante muito tempo, do
desenvolvimento a qualquer custo, da prevaléncigudatdao econdmica sobre as demais, da
concentracdo de poder e da preferéncia pela gadetab invés da qualidade.

Neste novo paradigma, Almeida (2002) diz que aaidde integracdo e interacao,
propondo uma nova maneira de olhar e transformaruado, baseada no didlogo entre
saberes e conhecimentos diversos. No mundo sugténiéna atividade — a econémica, por
exemplo — ndo pode ser pensada ou praticada enradepgoorque tudo esta inter-
relacionado, em permanente diadlogo. A tabekxibe as diferencas entre o velho e 0 novo
paradigma.

A partir desta tabela comparativa podemos percaber mudanca interessante de
conceitos e consequentemente de postura de todagemges envolvidos no processo. E
evidente uma valorizagdo maior dos fatos e valords, conhecimento e da
transdisciplinaridade, mas um dos fatores maisgm@grantes para o novo paradigma é o
entendimento da natureza como um conjunto de sastémter-relacionados, destacando ai o

meio ambiente que fica entéo inter-relacionado tmns os demais sistemas.
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Tabela 1.Comparacao entre o paradigma Cartesiano e o $stén

Cartesiano Sustentavel
Reducionista, mecanicista, tecnocéntrico  Orgéanico, holistico, participativo
Fatos e valores ndo relacionados Fatos e valoresrfente relacionados
Preceitos éticos desconectados das préatica Etica integrada ao cotidiano
cotidianas
Separagédo entre o objetivo e o subjetivo Interacdi@ o objetivo e o subjetivo
Seres humanos e ecossistemas separados Seres humanos inseparaveis dos ecossistemas, em
uma relacéo de dominacao uma relacéo de sinergia
Conhecimento compartimentado e empirico Conheciriadtvisivel, empirico e intuitivo
Relacao linear de causa e efeito Relacgdo néo linear de causa e efeito
Natureza entendida como descontinua, o toddatureza entendida como um conjunto de sistemas
formado pela soma das partes inter-relacionados, o todo maior que a soma das
partes
Bem-estar avaliado por relacdo de poder Bem-estar avaliado pela qualidade das inter-retacde
(dinheiro, influéncia, recursos) entre os sistemas ambientais e sociais
Enfase na quantidade (renda per capita) Enfasealalgde (qualidade de vida)
Analise Sintese
Centralizacao de poder Descentralizacdo do poder
Especializagédo Transdisciplinaridade
Enfase na competicéo Enfase na cooperacio
Pouco ou nenhum limite tecnolégico Limite tecnoldgico definido pela sustentabilidade

Fonte: Adaptado de Machado, 2002.

Apesar desta mudanca de paradigma, sabemos quaobkmas referentes a
conservacao da natureza ainda séo evidentes, it@edosmais acdes concretas dos Orgaos
governamentais, entidades, empresas e principanaantpropria populacdo. Pois sdo as
acOes gque realmente transformam o ambiente, e pgi@s as propostas e idéias, que estado
disponiveis aos montes a muito tempo e de conhatintle praticamente todas as pessoas.

Com a complexidade dos sistemas existentes nédame ndo podemos tratar as
questbes ambientais de forma isolada, pois naonpuglesquecer que a populacdo mundial
aumenta a cada dia, e que esta cada vez mais asteuaspecialistas tém alertado em varios
momentos a respeito de uma sobrecarga existenexplaracdo dos recursos naturais, de
forma que atualmente a populacdo do planeta estamsumindo uma quantidade de
aproximadamente 40% a mais do que a Biosfera ¢tapacidade de suportar, ou seja, dos
recursos naturais, das fontes de energia e dograls existentes na natureza, a populacéo
mundial estd consumindo 40% a mais do que o pldaedtacondicdes de nos fornecer de
forma equilibrada. E este indice estaria aumentand@,5% ao ano, nos dando uma projecao

nada animadora para 0s proximos anos.
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Nesse sentido, alguma coisa precisa ser feito,badta s6 concentrar esforcos na
preservacdo dos recursos naturais ainda existengssdevemos também nos concentrar em
trabalhos preventivos, e priorizar acbes em digeé&aas que de alguma forma refletem na
pressdo humana sobre 0s recursos naturais. Umacdas vistas por especialistas como de
fundamental importancia para a sustentabilidadai@el mundial, € um trabalho mais efetivo
voltado ao controle de natalidade da populacdo mlyngrincipalmente em paises que se
encontram em desenvolvimento. E evidente que asopgse a populacdo mundial continua
aumentando, a pressao sobre 0s recursos natuspisci@mente para a producdo de
alimentos, consequentemente aumenta. Para congsigoproblema também é necessario um
trabalho muito mais efetivo em ac¢des de educagimscientizacdo ambiental da populagao,
com o objetivo de incentivar praticas que evitendesperdicios e consumos exagerados.

Ainda sobre a producdo de alimentos para sanaelmunpenos diminuir a fome em
nivel mundial, € necessario uma otimizagcédo da mé@alagricola, usando praticas adequadas
de manejo do solo, manejo de pragas e de cultdiasnuir as perdas na lavoura, no
armazenamento e no transporte dos produtos, de quedse possa aumentar a producao sem
aumentar as areas de cultivo, diminuindo assim essfp sobre as florestas e demais
formacdes ecoldgicas, de modo que se possa conpmauzindo alimentos sem degradar o

meio ambiente.

A sustentabilidade através das agendas ambientais

Muitas empresas privadas estdo de adaptando anestas condicbes ambientais pela
exigéncia dos 6érgdos ambientais, pela pressaogéreia do mercado internacional, pelo
marketing ambiental gerado com estas ac¢bfes sustenté algumas até pela propria
consciéncia ambiental.

Por outro lado, nos 6rgdos publicos, muitas orgadies e instituicbes
governamentais ou ndo-governamentais tém constageéodas ambientais e agendas 21.
Nesse processo, pensar sobre o0 meio ambiente enserdgces equivale a desenvolver um
plano de acdes que contemple acbes mais sustentdeicordo com as possibilidades de
execucao de cada instituicao.

No Rio Grande do Sul existem atualmente pouco ndais20 municipios que
implantaram o sistema de agenda 21 local. Tratdeseim numero pequeno, diante dos

avancos que o estado teve recentemente no sistergastho ambiental, principalmente se
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considerado o grande numero de municipios gaucheg&gpossuem a qualificacdo para a
gestdo ambiental municipalizada.

Merece destaque as acOes propostas pela Secitesta@dual de Meio Ambiente do
Rio Grande do Sul em prol da descentralizacdo ds&geambiental, onde mais de 200
municipios ja possuem autonomia prépria para atugméncipalmente no licenciamento de
atividades que geram impactos ambientais locais. dé&e ser evidenciado também que com
a municipalizacdo o ente municipal assume tambéstalizacdo e a educacao ambiental, e
que este ultimo € com certeza um dos instrumentis Mmportantes para a construcao de
uma visao sustentavel na populacao.

Para o sucesso na implantacdo de uma agenda aahteemtum 6rgdo publico o
processo de conscientizacdo dos agentes envol{edosacdo ambiental) deve ser um dos
pontos principais, durante o seu planejamento eexaaucdo. Nesse sentido, destacamos a

importancia de se levar em consideracéo as acdeatas no processo de gestdo ambiental.

Impactos Ambientais gerados nos Org&os Publicos

Assim como as empresas privadas que estdo tendosejugdequar as normas
ambientais vigentes, com base na ISO 14000, pamamtar um Sistema de Gestao
Ambiental as instituicdes publicas também estdddejue fazer a sua parte.

Como os 6rgdos publicos geralmente participam dedadireta no planejamento e
organizacao dos projetos que dao suporte as ae8eswvblvidas pela populacéo, e espera-se
que estes oOrgdos além de produzirem projetos, deiprogramas que busquem o
desenvolvimento sustentavel, também tenham a dgubride fazer o dever de casa, ou seja,
implantar um sistema de gestdo ambiental em suarigréeparticdo. Os 6rgdos publicos
assim como, as empresas e demais instituicoes grusguandes fontes de geracdo de
residuos, que na maioria das vezes nao sado nembjukrs pelos seus gestores. No caso das
Prefeituras Municipais, deve ser levado em contdaaia responsabilidade que este 6rgao
possui de gerenciar toda a gestao dos residudesaiibanos produzidos em seu territorio.

Atualmente a proposta que parece mais adequadapar@aos publicos € realmente
a implantacdo de uma agenda local que contempigplantacdo de um sistema de gestéo
ambiental na sua instituicdo. Na Figura 1 podemissializar os principais impactos
ambientais gerados diariamente nos 6rgdo publgos, na maioria das vezes podem ser
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minimizados ou até eliminados, e que sao Uteis palaboracdo de um diagndstico de cada

instituicao.

[ Impactos ambientais ]

Geracdo de lixo

Consumo de energia

Consumo de agua

Presenca de substancias inflamaveis

Geracao de residuos toxicos

Geracdo de emissdes magnéticas

Degradacao de aspectos paisagisticos

Proliferacdo de organismos vivos

Geracado de emissdes luminosas

Geracdo de emissdes atmosféricas poluentes

Geracdo de residuos e sons

Geracdo de esgoto organico

ILLLTLLTL T

Figura 1. Grafico com os possiveis impactos ambientais pteseem cada instituicdo e/ou
empresa, (MMA, 2007).

Na avaliacdo das implicagcbes ambientais, ndo se psduecer que o homem € o
integrante diferencial do meio ambiente - que, riiga € um todo formado por partes

igualmente complexas, geralmente frageis e passivas

Gestao correta dos residuos solidos

Talvez a primeira iniciativa a ser realizada pedogdos publicos seja realmente a
implantagdo de um sistema de controle de geracé@esittuos, com a coleta seletiva do lixo,
dentre outras acdes, voltadas a educacdo ambigntlpossam diminuir o desperdicio e
proporcionar o reaproveitamento de muitos materglaveis.

Se analisarmos profundamente, percebemos que W prlico, assim como uma

empresa privada, possui muitas fontes geradorasesiduos. Em uma prefeitura, por
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exemplo, podemos citar alguns residuos produzidasachente e que de alguma forma
geram impactos sobre o ambiente:
= Lixo seco (papel, plastico, embalagens, etc.);
= Lixo organico (restos de alimentos e lanches nesl&s);
= Residuos perigosos (residuos de salude dos amimgatpostos e clinicas de
saude do municipio);
= Residuos da construcéao civil (restos de obras eligias);
Pneumaticos inserviveis (de toda a frota de vesgulo
Residuos de 6leo (6leo de motores, combustiviissiietc.);

Pilhas e lampadas;

4 8 4 4

Restos de podas (galhos de arvores e residuosidegem);

Cabe ainda ao poder publico municipal a respondad# pelo recolhimento dos
residuos solidos urbanos (lixo domiciliar), gera@os todos os domicilios urbanos e dos
empreendimentos comerciais que produzirem até 5@ekigsiduos por dia, tendo que dar um
destino adequado aos mesmos. Nesse sentido espéambém que o poder publico
municipal dé preferéncia ao sistema de coletaigalde lixo para os residuos domiciliares de
seu territério, que por si sO ja é uma praticavgs@ a sustentabilidade ambiental.

A Implantacdo das Agendas Ambientais na Administrago Publica (AsP)

Nos ultimos dois anos, houve um aumento bastagéfisativo no nimero de 6rgaos
publicos que aderiram formalmente aPA por meio do Termo de Adesdao, instrumento
juridico no qual o MMA se compromete a apoiar teamente qualquer érgdo publico a
inserir a variavel ambiental em suas atividadespasso que cabe ao 6rgao a instituicdo de
uma comissao responsavel pelo processo de implagiéenta Agenda Ambiental. (Portaria
221/2004).

No Brasil atualmente, mais de 400 érgdos publiatigipam desta Rede, indicando
que o Poder Publico esta aos poucos se adequapdiitiaa de prevencdo de impactos
negativos ao meio ambiente. Dentre 0s eixos teowtdo programa estdo: licitacdes
sustentaveis, uso racional de recursos e combtidag as formas de desperdicio, gestao
ambiental de residuos, inclusdo socioambientabdpearativas e a capacitagdo continuada de

gestores publicos.
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Cabem a cada 6rgao, especialmente as administrpgbksas municipais, em avaliar
a sua situacao local e organizar juntamente coatiadade e demais entidades do municipio
a sua agenda, e dessa forma controlar estes irsgautuentais gerados no dia-a-dia.

O programa Agenda Ambiental na Administracdo Pablidentificado como 4P,
proposto pelo Ministério do Meio Ambiente atua meperspectiva, uma acdo de carater
voluntario, que pretende induzir a ado¢cdo de umetoode gestdo publica que corrija e
diminua impactos negativos gerados durante a jardadrabalho (MMA, 2007) O meio de
conseguir isso é o0 uso eficiente dos recursosaiatunateriais, financeiros e humanos. Esse
modelo ¥sa a colocar as empresas e/ou 6rgados publicosirgania com a concepcao de
ecoeficiéncia, incluindo critérios socioambientadés investimentos, compras e contratacdes
de servicos dos 6rgaos governamentais (BARARIAGEMAN; MINAYO-GOMEZ, 2006).

A A3P é direcionada a administracdo Publica, porq@eésma grande consumidora e
usuaria de recursos naturais, em face de sua grdadenda didria de servicos e
atendimentos a comunidade. Com isso, este enteyrepapel estratégico e fundamental na
promocao e indicacdo de novos padrbes de produdéoccensumo, devendo ser exemplo na
reducdo de impactos socioambientais negativos gerela sua atividade.

Esse modelo de gestdo visa ainda estabelecer foywass de educacdo ambiental através
de sensibilizacdo e motivagdo dos servidores, elgho de materiais didatico-pedagdgicos,
informativos, e a promocdo de eventos para uma tdmscontraida de informagdes. Um
processo de planejamento consolidado em base<ipaiitias seja o direcionador das
estratégias, que todo o sistema seja uma conquiktiva e que seja utilizado para aumentar
a transparéncia das ac¢des publicas (ROSSETTO; ORDSSETTO, 2006).

Qual o papel do Municipio na implantacdo da AP

A implantacdo da 4 em 6rgédo publicos tem o objetivo de implantarSistema de
Gestdo Ambiental em toda a sua organizacdo, contate desperdicio dos bens publicos e
recursos naturais, além de incluir critérios sauioi@ntais nos investimentos e uma

valorizacéo social dos servidores.

2 MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE.Agenda Ambiental na Administracéo Publica (AP). Cartilha.
Brasilia, 42 ed. 2007.
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Ao municipio, como 6rgédo pertencente ao SISNAMAistema Nacional do Meio
Ambiente, cabe participar ativamente na implantatziégP, através da ado¢do dos seguintes
procedimentos, conforme (MMA, 2007):

» Criar comissdo multi-setorial que serd responsged implementacdo das
acOes de melhoria do desempenho ambiental;

* Realizar, com a participacdo dos servidores, dstgpw ambiental para
identificar os aspectos ambientais mais relevatdagnstituicao;

» Executar e fazer politica nacional e as diretrieesdas para a preservacao do
meio ambiente;

» Desenvolver projetos e acdes de combate ao desiperdiinimizacdo de
impactos ambientais, diretos e indiretos, geradelasp atividades administrativas, e a
promocao da gestdo ambiental com qualidade;

» Elaborar plano de acdes estratégicas, incluindecas® ambientais como a
gestao de residuos soélidos e perigosos geradeslugdo de consumo de energia e agua, 0
reaproveitamento de materiais, o combate ao ddsperéntre outras medidas necessarias
para a implementacéo;

» Estabelecer a¢gOes de substituicdo de insumos e@iamtgue possam causar
danos ou riscos a saude do servidor, do entoroae@ ambiente;

» Desenvolver a avaliacao periodica da implementdeg&oaces previstas, bem
como a ampla divulgac&o dos resultados;

* Promover acdes educativas e de formacédo de edesadisando estimular a
melhoria da qualidade do meio ambiente em tododocais de trabalho; conscientizar
servidores e funcionarios sobre a importancia dpreservar o0 meio ambiente; especificar,
sempre que possivel, o objeto na licitagdo comiseggs de qualidade ambiental; e despertar
a responsabilidade do servidor publico no que feee@o uso correto dos bens e servigos da

administracéo publica.

Critérios a serem levados em conta no processo deidanca
Para o processo de mudanca, principalmente deokabitostumes do dia-a-dia, ndo
basta fazer, e sim saber fazer, ou seja, para ingpir um processo de gestdo ambiental no
setor em que se trabalha é preciso um planejantedeado na participacdo social dos
agentes envolvidos, formulando, implementando &ado politicas ambientais com base na
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cultura, realidade e potencialidades de cada reegidoconformidade com os principios de
desenvolvimento sustentavel. As mudancas de panagigpara a questdo ambiental exigem
transformacdes de velhos habitos e formas de esdsuburocraticas por organizacdes mais
flexiveis e adaptaveis ao momento real. Dessa foim@&s fatores precisam ser considerados:
criatividade, fortalecimento institucional, motigac e formacdo de pessoal para a gestao
ambiental. Porque € fundamental, cada vez maioaestor do meio ambiente se relacione
bem com as técnicas de administracdo: planejamerganizacdo, coordenacao e direcao,
Seiffert (2007).

Na Figura 2 estdo destacados os critérios a sebsen@dos pelos 6rgaos publicos

para construir o processo de mudanca atravées darntapao da 4P.

[ AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA ]

Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Destinagdo adequada dos residuos sélidos

Praticas sustentaveis

Mudancgas de habitos

Auto estima do servidor publico

J
]
]
Qualidade de vida do trabalho ]
J
J
Etica do servidor publico ]

LILTTLT]

Links Interfaces Parcerias ]

Figura 2. Gréafico com os critérios necessarios a serem vhdes para a mudanca em cada

instituicdo e/ou empresa, (MMA, 2007).

Acdes indispensaveis para o processo de mudanca

Para iniciar este processo de mudanca de posueacestumes diarios, com vistas a
efetiva implantagdo da agenda ambiental, devertosedas algumas iniciativas basicas, que
estdo descritas abaixo:

= Reducao do consumo de papel;

= Reutilizacao de papel, como rascunhos, blocosaatacoes, etc.;
396



Rev. eletrénica Mestr. Educ. Ambient. ISSN 1517-1256, v. 25, julho a dezembro de 2010

= Racionalizagdo no uso de materiais de expediente;

= Reducdo o consumo de energia elétrica (apagandoatias e aparelhos em
horérios de intervalos, ou ambientes vazios);

= Novas formas alternativas de energia;

= Eliminacao do desperdicio de agua;

= Manutencdo adequada da frota de veiculos, com tnalgio correta dos
residuos (6leos, embalagens, pneus, etc.);

= Gestao correta dos residuos (dé preferéncia pamleta seletiva), com a
destinacdo adequada dos mesmos;

= Licitacbes sustentaveis (produtos organicos, decepl@ncia conhecida e
ecologicamente corretos);

= Rotulagem ambiental (adquirir produtos de fontedaggcamente corretas);

= Proporcionar um bom ambiente de trabalho aos fuacios.

Com base nisso, muitas prefeituras do RS estaantgrido um modelo de licitacédo
sustentavel, com a compra de merenda escolar pamsttuicbes de ensino municipais
provenientes de produtos orgéanicos, produzidosagdcultores dos proprios municipios e
que fazem parte da agricultura familiar. Essa agéoece destaque, pois além de priorizar a
compra de produtos organicos (ecologicamente csijreénvolve também a questdo social,
ao viabilizar a producdo em pequenas propriedadessy que geralmente carecem de

alternativas para a sustentabilidade da propriprgdade.

Consideracoes finais

O momento em que vivemos € de correcdo de halstoesperdicio e de desatencéo.
Ha a necessidade de motivar e educar os servidobdisos para estarem abertos a mudancas
nos procedimentos administrativos e nos seus cestuiérios. Essa abertura requer a
participacdo de profissionais de todas as areagpéendentemente de cargo ou grau de
responsabilidade, em um processo que deve serencanm naturalidade e maturidade, pois
além de muito dinamico, esta voltado para as erigénda sociedade e sua economia de
mercado.

A Agenda pretende instaurar um processo de co@strgz uma nova cultura

institucional na administracdo publica, visando n&roducdo de técnicas de educacéo
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ambiental que visem a conscientizacdo dos senaduaea a otimiza¢cdo dos recursos para o
combate ao desperdicio e para a busca de uma ngglalistade do ambiente de trabalho.

Cabe, portanto aos gestores publicos de todas fasagse, especialmente as
administracBes publicas municipais, adotarem m@g&tie rotinas sustentaveis em suas
organizacfes. Nesse sentido a implantacdo da Agembéntal na Administragdo Publica se
encaixa perfeitamente no perfil das mudancas n&gassaos municipios para implantarem
um Sistema de Gestdo Ambiental Municipal eficazue geja bem aceito por toda a
comunidade.

Sugere-se por fim que os gestores publicos mumécigréem suas proprias agendas
ambientais em cada municipio, respeitando as phatidades de sua regido, e que busquem o
apoio necessario nos 0rgaos superiores, com 0 aaaporte do Ministério do Meio

Ambiente e da Comissao Gestora d® A
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