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RESUMO: O artigo apresenta uma andlise do processo dedipaigem interna vivenciado pela equipe do
Projeto Piava, desenvolvido entre 2005 e 2010 w@badrografica do Itajai. Este Projeto teve oetibp de
construir uma politica de protecdo da agua, promdwed engajamento da sociedade na gestdo dosagcurs
hidricos e o fortalecimento do Comité do Itajai; p@io de um vasto conjunto de acdes de educacBiematal.
Internamente, a execu¢do do Projeto implicou nuotgeso de aprendizagem interdisciplinar e sociah ¢
alcance e importancia s8o aqui examinados por meicuma pesquisa qualitativa com os profissionais
envolvidos. Os resultados mostram o desafio técmiamnceitual que representa a promocdo da gestdo d
recursos hidricos em bacia hidrogréfica e o quastealores coletivos da equipe e as estratégiasdmiégicas

de integracéo sao importantes na superacao dietsagios.

Palavras-chave:Gestdo de recursos hidricos; aprendizagem seclatacdo ambiental; bacia hidrogréfica do
rio Itajai; Projeto Piava

ABSTRACT: The paper presents an analysis of the learningepsoexperienced by the Piava Project team,
developed between 2005 and 2010 in the Itajai fhesin. This project aimed to build a water pratecpolicy,

by promoting the engagement of society in wateousses management and strengthening of the Itajai
Committee, through a wide range of environmentaication acitivities. Internally, the execution bktProject
has involved a process of interdisciplinary andadearning, whose scope and importance are exadriere
through a qualitative inquiry with the involved feesionals. The results show the conceptual arithiesl
challenge that the promotion of water resourcesagament in river basin represents, and how thairallt
values of the team and the methodological strasegfientegration are important in overcoming thelallenges.
Keywords: Water resources management; social learningr@mwiental education; Itajai river basin; Piava
Project

1. INTRODUCAO

A agua é um recurso ambiental essencial para aterg@o da vida em todas as suas
formas. E também um recurso natural, o “recurseoidat insumo ou suporte para muitas
atividades econOmicas, com consequéncias ambiemtasociais negativas. Conflitos

relacionados a agua, sobretudo a poluicdo de lg®ms e praias causados por dejetos
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lancados nos corpos d’agua, ocorrem com frequé&negcente em diversas regides do Brasil,
principalmente naquelas mais habitadas ou ond¢eexitensa atividade econdmica. Ha um
relativo consenso de que a falta de tratamentaesigstos € o principal causador da poluicao
da agua, inibindo atividades e gerando impactoathnes na qualidade de vida. Os desastres
naturais associados a eventos hidrolégicos extrermmsio escorregamentos de massa,
enchentes e secas, representam outra categorieoblerpas relativos a agua. Devido a
relacdo dos desastres com as praticas do usordaht&mum reconhecimento crescente de que
eles sdo parte da problematica ambiental. Em ambasasos, tanto de poluicdo como de
desastres naturais, trata-se de problemas complprosenvolver muitos fatores fisicos e
naturais interdependentes, mas principalmente peoleer aspectos sociais, econdmicos e
politicos de dificil equacionamento.

Para lidar com os conflitos associados a agua,i@42&3/97 estabeleceu a Politica
Nacional de Recursos Hidricos e criou o Sistemaddat de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH), que estabelece a forma comdese dar a gestdo desse bem publico
em territério brasileiro, respeitando as caradieds proprias de diferentes lugares. Seus
fundamentos sdo inovadores em termos das poliicdsentais vigentes no pais, porque
considera que a agua € um bem econémico, estalglec implementacao da politica se dé
por bacia hidrografica, e mais, que essa gesta® slvparticipativa, envolvendo usuarios de
agua (economia), sociedade civil e governo. Conetrdies, a politica prevé, entre outras, a
articulacdo da gestao de recursos hidricos const@@ambiental e com a gestdo do uso do
solo. Diversos instrumentos sédo estabelecidos efetavar a gestdo: o plano de recursos
hidricos, a outorga do direito de uso da aguabaacga pelo uso da agua, o enquadramento
dos corpos de agua em classes de uso e o sistdanfardeacdes sobre recursos hidricos, cuja
aplicacdo requer consideraveis recursos técnicms grande esforco educativo no sentido de
envolver os interessados e promover solucdes eregse coletivo.

A maior inovagdo dessa Lei das Aguas reside noepsucdecisorio. Se até entdo o
recurso hidrico era praticamente livre, seu us@gas ser regulado, com base em regras
estabelecidas de forma participativa em cada bheografica. Para isso, a base do
SINGREH € composta pelos comités de bacia hidriografue sédo colegiados cuja funcéo é
atuar na gestao dos recursos hidricos, definindo potitica de agua para a respectiva bacia.
Os comités de bacia hidrogréfica tém funcéo coivsu# deliberativa, sendo a participagédo

ativa da sociedade o meio pelo qual se espera glionas efetivas possam ser alcancadas.
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Estudos mostram, entretanto, que esse processois difigil e mais lento do que se
imaginava (ABERS, 2010; COSTA RIBEIRO, 2009).

Embora ninguém discorde de que a agua precisa sdegma para que O
desenvolvimento seja sustentavel ou possivel, stacllos a ser vencidos para alcancar
alguma governanca da agua ndo sao pequenos. O auwenpento do sistema de
gerenciamento de recursos hidricos em Santa Catuou a perceber que ha barreiras
conceituais e politicas no estabelecimento dauat}éo entre distintos 6rgaos de governo,
intervenientes em questdes de recursos hidricogaihém interesses em jogo quando se
trata de estabelecer restricdes ao uso da aguanel@ se trata de aplicar o principio do valor
econdmico da agua. Ha restricdes politicas a admides colegiados de bacia ao exercicio
do poder de decisdo. Ha resisténcia a aceitacagueleo municipio precisa se adequar a
politica de recursos hidricos. Ha dificuldades prpriacdo da nova escala de intervencao: a
bacia hidrografica. O proprio conceito de baciadgdafica ndo é de dominio comum. E ha a
histérica defasagem em termos de educacdo, deinaghib e de autonomia, tdo necessérios
para engendrar um processo participativo efetivo.

A educacdo ambiental vem sendo apontada como umm@dss para viabilizar a
implementacdo da gestdo de recursos hidricos (HEREt al, 2007). Sensibilizacao,
mobilizacdo e capacitagdo promoveriam, assim, unormenvolvimento e disposicao a
participar e cooperar na solucdo de problemasivetad agua, tornando possivel o trabalho
em comités de bacia hidrogréafica. A legisl&céenuer, inclusive, que o plano de recursos
hidricos, que € o principal instrumento de gestdoetursos hidricos, contemple acdes de
educacdo ambiental consoantes com a Politica Nacten Educacdo Ambiental (Lei n°
9.795/1999).

Para lidar com a complexidade dos problemas envdtve agua na Florida, Scholz e
Stiftel (2005) propde o conceito de governancgtdaa, que pressupde a colaboracao entre
diferentes atores numa nova geracéo de instituigdemvernanca, definidas para um sistema
natural (um rio e sua bacia). Entre os desafioa pagstabelecimento dessas instituicbes de
governanca, 0s autores reconhecem diversos desafiins os quais figuram a aprendizagem
cientifica e a aprendizagem social (ou publica).aprendizagem cientifica requer a
incorporacdo de diversos pontos de vista ciensifipara responder questdes criticas,
monitorar resultados e desafiar suposi¢cées qugasstmconsistentes com resultados de

novas pesquisas. A aprendizagem publica requanaftrmacéao de crencas e preferéncias

2 A legislagdo em questdo é a Resolucéo 17/200odedlho Nacional de Recursos Hidricos, disponivel e
www.cnrh.gov.br.
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acerca de direitos legitimados sobre a agua e aeegsos de decisdo entre usuarios, bem
como acerca da comunidade e das instituicbes qaditiSCHOLZ; STIFTEL, 2005, 8-9).
Trazer esse conceito para a gestdo de recursasolBidro Brasil traz para a educacéo
ambiental um grande desafio: ela é capaz de abaraprendizagem publica, ou esse € um
novo campo da educacdo? Quando teve inicio a ekl Projeto Piafacom o objetivo

de construir uma politica de protecdo da agua méaldo Itajai, a intencdo era levar a
comunidade do vale do Itajai a se engajar no psocds gestdo integrada dos recursos
hidricos (GIRH), por meio de acdes educativas diversas. O canjtdificuldades acima
mencionado ainda n&o era devidamente conhecidool®y lado, milhares de cidadaos se
mostraram dispostos a aprender e a construir sedu@d que possibilitou ao Projeto Piava
alcancar resultados e evolugcbes positivas em texmosmergéncia de politicas publicas
ambientais no Vale do Itajai e do fortalecimento mhpel do Comité do Itajai como
proponente de uma nova visdo. Isso € produto deagda ambiental ou da aprendizagem
social?

Por definicad, a educacédo ambiental surge com o propdsito qmpea sociedade a
enfrentar obstaculos como os acima mencionadosoastruir processos que melhorem sua
qualidade de vida e sejam sustentaveis. As exigéndio processo educativo e de
desenvolvimento da governancga da agua, porém,asdasve dificeis. De um lado, porque o
processo de mudanca na gestdo da &gua envolveultgssae ndo as criancas. De outro,
porque a educacdo ambiental instrumental, ou ac&gdio para a sustentabilidade”, como
descreve Lima (2003), pouco pode contribuir nesseesso. Trabalhar de forma né&o
instrumental, ao contrario, requer uma “discussée pvele a diversidade de visGes de
mundo envolvidas”, de modo que os participantemfise&apacitados a comparar, a debater e
a julgar por si proprios as diversas posicOes rast@tlas e aquelas que Ihe parecem mais
sensatas” (JICKLING, 1992, apud LIMA, 2003).

Conduzir tal processo requer um preparo muito éslpetos educadores ou dos
proponentes dos debates. Sterling (2001, apud LIRD®3) aponta para a necessidade de

“ver diferente, deslocar e renovar nosso ponto d&a,v para compreender e agir

% patrocinado pela Petrobras, por meio do Prograetratitas Ambiental, e executado pela Fundacdo Améec
Agua do Vale do Itajai com apoio da Universidadgi®eal de Blumenau.

* A nocdo de GIRH pressupde algo além da Politicsiddal de Recursos Hidricos, pois busca estabedecer
integracdo das acdes sobre o territério que teitoafieeto na disponibilidade dos recursos hidricos
(Planejamento..., 2005).

® Segundo o artigo 1° da Lei 9.795/1999, “entendemeseducacéo ambiental 0s processos por meiowdis q
o individuo e a coletividade constroem valoresaectonhecimentos, habilidades, atitudes e compiet®
voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bamalcomum do povo, essencial a sadia qualidadielae
e sua sustentabilidade”.
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diferentemente. Supde que aprendizado e mudancasuaraveis ou, dito de outra forma,
nao é possivel mudar sem aprender (ver o nov@pmnder sem mudar”.

Por essa razao, as responsabilidades quanto aAmadleg um processo de gestdo de
recursos hidricos em bacia hidrografica recaenrmacie tudo, sobre a equipe que o propde.
Ela precisa estar continuamente disposta a aprepdey a governanca adaptativa requer
novas atitudes voltadas a interagdo entre pessaastfituicdes reestruturadas para suportar
tais interacbes. Segundo Ozawa (2005, p.193), e=rides para essas atitudes sao:
desenvolver confianca, focar em conhecimento qumoiita, incorporar diferentes fontes de
conhecimento, e resolver tensdes entre direitesgonsabilidades ambientais.

Este € o contexto dentro do qual idealizei a pssgagui apresentada. Ela ndo é parte
do Projeto Piava, mas decorre das inquietacdesdasrgo longo da sua execucao. Parto do
entendimento de que a aprendizagem social é objetiportanto, podera ser o resultado da
educacdo ambiental, tanto para o publico extermeocpara o publico interno. Isso requer,
dos proponentes do processo educativo, incorporae envolver em novas discussoes,
sobretudo baseadas em conceitos trabalhados masasié&ociais e politicas, mas também
compreender o significado dos dados técnicos parauido real. Diante disso, examino,
neste artigo, o processo de aprendizagem pelgogsabu a equipe do Projeto Piava e que lhe
possibilitou promover a idéia da gestéo integragleedursos hidricos na bacia do Itajai.

A partir dessa introducdo, o artigo segue com umeveb descricdo da proposta
educativa levada a cabo pelo Projeto Piava, deqmmisa metodologia de pesquisa e com 0s
resultados da analise do processo interno de dpagmin, e termina com algumas

conclusdes.

2. A proposta educativa aplicada
Para ter uma ideia mais clara do desafio tedriqwatico enfrentado pela equipe,
seguem, em pinceladas, os objetivos e as atividdalé¥ojeto Piava. O objetivo central foi
inicialmente construir e depois consolidar e imgatar uma politica de protecdo da agua nos
municipios da Bacia do Itajai, culminando com aeacéo do plano de recursos hidricos da
bacia.
Os objetivos especifich® as principais atividades que deram suporte givdb maior

foram:

® Estes foram os objetivos da segunda fase do Brojet
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1) Possibilitar a formacdo e a integracdo da equipeid&, por meio da realizagdo de
oficinas publicas sobre temas correlatos a gestéipativa de recursos hidricos, de
encontros para a integracdo e capacitacdo da eguiperdenacdo das atividades da
“Semana da Agua”;

2) Fomentar as acdes educativas através da formagéiouara dos diversos atores, por
meio do acompanhamento das atividades educatidi&gsioede material didatico—
pedagogico para educacao formal e ndo-formal, fgimae professores e liderancas,
formacdo de profissionais da saude em educacédoentabie fortalecimento da
Reabrf;

3) Potencializar a capacidade de atuacdo dos o6rgaoscipais de meio ambiente,
visando a construcdo de politicas publicas de gdiotela agua nos municipios e sua
integracdo no processo de gerenciamento da balkr@ghafica;

4) Consolidar a recuperacéo e a preservacdo em &aassdentes e matas ciliares, por
meio da criacdo e implementacdo de politicas pablimunicipais de recuperacao
destes ambientes;

5) Desenvolver e promover a aplicacdo dos instrumenisPolitica Nacional de
Recursos Hidricos, vinculados pelo Plano de Resuti$dricos;

6) Promover a consolidacdo dos organismos de gestéecdesos hidricos da bacia do
Itajai, por meio de uma crescente articulagdotutinal com atores estratégicos e
mediante a criagcdo de mecanismos de sustentagicdina.

A esséncia dos primeiros quatro objetivos esp@difioi a educacdo ambiental, para
diferentes publicos e com diferentes finalidadeasNambém o objetivo 5 teve uma parcela
relevante de acdo educativa.

O Quadro 1 da uma visao geral das atividades edasatdos publicos-alvo e dos
objetivos perseguidos em cada caso. A selecdo doelmlos abordados para capacitar
pessoas a participar do processo de gestdo desoeduidricos foi feita com base na matriz
conceitual para a capacitacdo do Projeto Piava [HRA SCHULT, 2007). Como a
aplicacdo dessa matriz requer o dominio de umaawgaina de contelddos, nem sempre
prontos e disponiveis para o “consumo”, o trabalbdProjeto Piava consistiu num intenso
processo de mediacdo de saberes, desde a pesgsigantes de conhecimento técnico-
cientifico até a entrega ao (e interpretacdo da) destinatario, passando por constante

transformacao, experimentacéao, articulacao, re\es@aliacao.

" Reabri é a sigla da Rede de Educac&o AmbientBhdi do rio Itajali.
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Quadro 1: Caracterizacdo das atividades educativagesenvolvidas

Atividades | Publicos-alvo | Objetivos

Cursos Educadores |« Trabalhar conceitos e conteldos associados a
gestdo de bacia hidrografica

« Estimular o desenvolvimento de projetos
educativos na comunidade escolar, principalmente
voltados a protecdo da agua

Cursos Técnicose |+ Ampliar a compreensdo dos fendmenos associados

Educadores aos ambientes fluviais e conhecer as praticas para
sua recuperagao

e Estimular o desenvolvimento de projetos de
recuperacdo da mata ciliar e atividades
complementares

Oficinas, | Gestores, e Ampliar a compreensao do papel da gestéo
reunibes e| Técnicos e ambiental municipal
Cursos Educadores |+ Fomentar a adog&o de politicas municipais

* Fomentar a criacdo e/ou o fortalecimento da
estrutura de gestdo ambiental municipal
Oficinas, | Usuarios de Envolver usuarios de agua do desenvolvimento dos
reunibes e | agua, gestores instrumentos de gestdo de recursos hidricos, itesren
palestras | e técnicos formulacgdo do plano de recursos hidricos.

Como consequéncia, o processo de aprendizagemarftarintenso, tanto do ponto de
vista da interdisciplinaridade, como do ponto daavdas relacdes humanas e do contato com
0s atores sociais. Entre 2008 e 2010, a equipeofoposta por vinte profissionais, apoiada
por dois técnicos em informética e alguns estudadéegraduacdo. Do ponto de vista das
disciplinas, a composicéo foi a seguinte: seisogigs, trés urbanistas, dois engenheiros, dois
jornalistas, dois juristas, um economista, um pedagum assistente social, um sociologo,
um quimico e um ecologo, a maioria deles portadi@aliploma de mestrado de carater

multidisciplinar.

3. A pesquisa

Para “apreender” o processo de aprendizagem vagngela equipe do Projeto Piava,
coletei dados por meio de entrevistas com os \praéissionais mencionados, em junho de
2010, orientadas por perguntas abertas pré-eladra@s dados assim obtidos foram
organizados e confrontados por tema, no sentidentEnder as virtudes e as fragilidades do
processo interno de aprendizagem, e enfim agrupenosrés blocos interdependentes: o
conhecimento académico, a engrenagem interna esposta do publico externo. Para
sintetizar as respostas de cada tema elaborecgsaéi outras ilustracdes, de modo que as

diferencas e convergéncias fossem facilmente iit=adas.

® Como coordenadora geral e idealizadora do Pré8jietea, ndo tenho isencéo do processo de aprendizage
pesquisado, porque fiz parte dele. Mas as queatitgsladas na pesquisa foram novas, oportunizaram
esclarecimentos e criticas, bem como reflex6esceissdes interessantes.
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a) Conhecimento académico: Considerando a abraiagé@ocprojeto e a complexidade da
problematica envolvida, esse bloco abrange a vds&oareas de conhecimento e o grau de
dificuldade que os integrantes da equipe tiverammetagdo aos assuntos abordados.

Quanto as areas de conhecimento nas quais o psejsitua, os participantes indicaram
as que constam da Figura 1. A#&ncias sociais aplicadasbrangemadministracéo,
economiae outras. Nagiéncias humanasobressaem aducacdoe acomunicagao Nas
ciéncias naturaigpredomina diologia. A area mais indicadajéncias sociais aplicadaseve
frequéncia 11 vezes maior que as areas menos dadicaformatica e planejamento
Surpreende que engenhariatenha sido tdo pouco percebida, apesar de squasitiia do
conhecimento técnico da gestdo de recursos hidrios outro lado, surpreende a

importancia dada as ciéncias sociais aplicadas,rérea para a maior parte da equipe.

ciéncias sociais
aplicadas
25

informatica_— 20 geografia

15
10

BE ¢

engenharia ciéncias humanas

planejamento ciéncias sociais

quimica’ — ciéncias naturais

direito

Figura 1: Areas de conhecimento percebidas como elantes para o projeto

A Figura 2 apresenta os temas dos assuntos coadidemais faceis e mais dificeis
pelos integrantes. Entre os mais dificeis destammapropria gestdo de recursos hidricos, as
politicas publicas e a gestdo ambiental, todosdmahtais para a gestdo de recursos hidricos
em bacia hidrografica. Do lado oposto encontrama-gologia e a educacao, temas mais
tradicionalmente afetos a educacdo ambiental. Esitdo intermediaria encontram-se temas
como metodologia, administracdo e informatica, amao mais facil, ora como mais dificil.
Dois integrantes manifestaram que nada foi facdifisuldade associada a gestdo de recursos
hidricos se explica com as respostas apresentadagura 1, relacionada com os conteudos
de engenharia, especialmente a hidrologia, que @ amea de conhecimento pouco

representada na equipe.
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Gestdo de
Recursos hidricos
12
Informatica,— \— - Politicas publicas
/ Gestio = Fcil
Metodologia — —r— _
/) ambiental — Dificil
Educagdo - — Administracdo

Ecologia

Figura 2: Temas considerados mais e menos dificeis

b) Engrenagem interna: Esse bloco abrange umasardds atividades do projeto, em termos
de importancia, de dificuldade, de gratificacdo, dksafio. Abrange ainda os termos
considerados mais importantes, os valores da egagdiferencas internas da equipe e 0s

papeéis exercidos por cada um.

Contatocomo
publico
externo

12
10

. Pesquisa e
Contetdo < - ~ .
\ \ *// planejamento = Mais facilidade
— Menos facilidade
Organizacdo’ \_Entender
& ¢ contexto

Figura 3: Categorias de atividades consideradas nme menos faceis

Quanto as atividades em que as pessoas tiveram ouaioenor facilidade, as respostas
puderam ser agrupadas em cinco categorias (Figu 8ontato com o publico externo se
destaca como a mais facil, enquanto as atividadgsedquisa e planejamento, e o préprio
entendimento do contexto, tanto externo quanto m@rip projeto, foram menos faceis.

Questdes especificas do conteudo também foramdevadas menos faceis.
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Perguntei também qual foi o maior desafio. As reEmpuderam ser agrupadas em trés
categorias (Figura 4), sobressaindo-se o0s desafitdectuais, como, por exemplo,
“Assimilar, trabalhar e repassar a ideia de pdlitigiblica” ou “superar a falta de
entendimento do processo todo; associar todas réss pa dificil”. Os desafios processuais
referem-se ao proprio trabalho, como, por exenflgyrojeto piava todo foi um desafio, por
causa do processo participativo” ou “Preparacéa lexar assuntos ao publico externo; tudo

tinha que estar redondo”. Menos frequentes foradeeafios classificados como pessoais.

Intelectuais
15

10
5
0

Pessoais Processuais

Figura 4: Categorias dos maiores desafios enfrentad

As atividades consideradas como mais e menos iamies pelos membros da equipe
foram agrupadas em cinco categorias (Figura 5yeE# mais importantes esta, em primeiro
lugar, aconstrucéao de conhecimentmmo a “Multiplicacdo do conhecimento sobre o itém
e sobre a bacia hidrogréafica”, seguidaat@rdagem como “o contato com a comunidade,
levar resultados para fora” e “aprender a trabalbaletivamente, externamente”. Os
processos de formacadoram considerados como mais importantes pomalgutambém o
trabalho interng referindo-se, por exemplo, ao “Rigor e cientdfade do trabalho”. Quanto
as atividades menos importantes, poucas foram ag@sit como 0 entrosamento ou o
conteldo insuficientes. Nove integrantes considarajue ndo havia nada menos importante,

pois “tudo foi sempre pensado no todo”, “¢ um cotgubem amarrado” ou ainda “tudo

funcionou em efeito dominé”.
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Construcdo de
conhecimento
10
Processo de Trahalho
formacdo | / interno — Mais
e enos
MateriaI"'—":Abordagem
Figura 5: Categorias de atividades mais e menos iragantes
Atividades com o
publico
20
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5
\ Pesquisa e — Mais

Cumprir metas .
! \ desenvolvimento
— Menos

Relacionamento
interno

Figura 6: Categorias de atividades consideradas ngme menos gratificantes

Quanto as atividades mais e menos gratificantgm&i6), destacam-se, novamente, as
atividades com @ublico externgincluindo, por exemplo, as audiéncias publica®@mo de
Recursos Hidricos. Essas atividades, quando naonges resultados esperados, aparecem
como menos gratificantes, como foi o caso do cortain o Conselho Estadual de Recursos
Hidricos. Entre as atividades menos gratificadeetacam-se as da categoekacionamento
interng, que inclui, a titulo de exemplo, “os relatériacémestrais, por causa do meu
perfeccionismo” e “lembrar os membros da equiperegsas pré-acordadas”.ddmprimento
de metasfoi considerado gratificante quando metas saogia@#s com sucesso, e hao
gratificante quando, por exemplo, “ndo tinhamosoclgual resultado queriamos ter”. As

atividades da categonmesquisa e desenvolvimemtiaem respeito a questdes metodoldgicas e
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de conteudo que, de acordo com as preferénciagdndis, sdo consideradas as mais ou as
menos gratificantes.

Perguntei, também, quais dos termos usados pejet®amnsidera mais importantes.
As 17 palavras e/ou termos mais apontados constar@uhdro 3. O termd@estdo de
Recursos Hidricogoi o0 mais importante, apontado sete vezes, ernguas Ultimos sete
termos foram apontados duas vezes. A abordagencipativa se manifesta em diversas
palavrasparticipacdo, educacdo ambiental, autonomia, edocesl integracdo, articulacéo

e Comprometimento

Quadro 3: Termos considerados mais Quadro 4: Valores dos membros da
importantes* equipe*
Gestéo de recursos Engajamento
hidricos Comprometimento
Participacao Amizade
Educacao ambiental \
Autonomia Amor a causa
Recuperacéo da mata ciliar Sinceridade
Educadores .
Integracao Coletividade
Politica publica Abertura e cooperacao
Areas de proteg&o permanente Profissionalismo
Planejamento i
ArtiClJJIac;éo Responsabilidade
Bacia hidrografica Respeito ao proximo
Comité Idealismo
Comprometimento Flexibilidade
Gestao Inteligéncia
Legislagéo
Sustentabilidade

(*) O tamanho das fontes indica a freqiiéncia.

Perguntei quais os valores dos membros da equipepgumitiram constituir essa
equipe. Foi possivel agrupar as respostas arroladasl3 palavras-chave. Dessas, as
primeiras dez receberam de oito até quatro indesedao apresentadas no Quadro 4.
Apesar dos valores apontados acima e com 0s gagmessoas se identificam, surgiram
diferencas e/ou dificuldades em diversos momermesguntei 0 que gerou essas diferencas
e/ou dificuldades. As percepcdes sobre esses fer@aprideram ser classificadas em quatro
categorias (Figura 7): quanto pimcesso de trabalh{por exemplo, “dificuldade de entender

seu papel no todo”), quantegquipe(por exemplo, “diferentes ritmos de trabalho”)anto as
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pessoas(por exemplo, “vaidade”) e quanto aocsmportamentos dissonantegue surgem
“‘quando a construgao coletiva falha”. Entre toddss,esobressaem as diferencas e/ou

dificuldades pessoais que, eventualmente, res@mmomportamentos dissonantes.

Quanto a equipe
15

10

Quantoao /\Quamoas
processo \/ pessoas

Atitudes
dissonantes

Figura 7: Diferencas e/ou dificuldades internas agulipe

Quadro 6: Valores reconhecidos pelo publico*

Quadro 5: Papéis exercidos Abertura e COOperaQaO
pelos integrantes* Idealismo e coragem
Seriedade
Comprometimento e desprendimento
Educador Acolhimento e valorizacdo das pessoas
Colaborador Credibilidade
. Clareza
AI’(EICU_L’:EdOI’ Persisténcia
rganizaaor 3
Aprendiz Querer transformagao
Observador ReSPe'tO
Conhecimento
Pertencimento ao municipio
Integracao

(*) O tamanho das fontes indica a freqiiénciatied com que cada papel é percebido.

Quanto ao seu papel no projeto, as pessoas sehemawrn de diferentes formas, que
podem ser atribuidas a seis categorias, destacands-desducadoy de articulador e de
colaborador (Quadro 5). O papel deducador equivalente ao deortador de ideias e
conceitos foi apontado sete vezes, ao contrario dosapeendiz de observadore de
organizador apontados duas vezes.

O conjunto de respostas relacionadas com a engmenaderna do Projeto é indicativo da

forca da equipe, calcada no comprometimento, natieay@io coletiva e na disposicédo de se
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envolver em processos educativos, embora, em altaswos, enfrente desafios intelectuais e
tenha dificuldades pessoais a superar.

c) Resposta do publico externo: Quanto a relac&o @@ublico externo, perguntei quais as
informacdes consideradas mais importantes pelosrstig publicos e quais os valores do
Projeto Piava reconhecidos pelo publico, na vis@omdembros da equipe.

Considerando que cada um trabalhou com informagdpsblicos distintos, as respostas
quanto as informacfes levadas as comunidades edemdas mais importantes foram
bastante diversificadas. Elas puderam ser clagddi& em quatro categorias, conforme mostra

a Figura 7.

Melo

ambiente
10

5

Valores ”\/ Gestdo

Articulacdo

Figura 7: Informacfes mais importantes para os divesos publicos

Os valores reconhecidos pelo publico do ProjetwaRiaa visdo dos seus integrantes,
sao apresentados no Quadro 6, resumidos em tregodas. Essas respostas indicam que 0s
membros da equipe do Projeto Piava tiveram intettwes para as suas ideias e préaticas,

foram educadores e aprendizes.

4. Conclusdes

O que mostram os resultados da pesquisa sobretaded e fragilidades de uma equipe
multidisciplinar empenhada em estimular um procesgestao de bacia hidrografica? O que
pode ser aprendido com essa experiéncia, em tatenosnducdo de processos similares?

Mesmo que todos os saberes e formas de conhecirs@&atonportantes e devem ser
consideradas, o conhecimento académico certamerdstréturante para o processo de
aprendizagem em questdo. Por isso, uma nocaodaarareas de conhecimento envolvidas, e
da respectiva literatura de referéncia, é fundaahefitnecessario abrir espaco - na agenda de
uma equipe de educacdo ambiental - para dialogdsdisciplinares que favorecam a
elaboracdo e compreensdo ndo sO6 das inter-relagbesp também dos blocos de

conhecimento disciplinar. Embora a equipe pesqgais&thha vivenciado seminarios de
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pesquisa sobre os trabalhos em andamento, quetipgmnmampliar a visdo do Projeto e das

interconexdes, a matriz disciplinar ndo foi trabadl, o que deve ter contribuido na geracao
de uma visdo distorcida das areas envolvidas @gratdo de conhecimentos pressupde o
dominio dos conhecimentos a integrar). A essa gaedt fundo soma-se a dificuldade de

atribuir determinados campos de atuacdo a areasrdecimento, 0 que em geral acontece
em assuntos novos, ainda pouco consolidados damtiénte, como é o caso da gestao
ambiental. Mais discussdo sobre a matriz disciplid@ um projeto como esse parece,

portanto, essencial.

Quanto ao processo de trabalho, os resultados ddraona satisfacédo da equipe em
trabalhar com o publico, a importancia dada a cog&b do conhecimento com esse publico
e a gratificacdo que isso gerou. Ao mesmo temmoniélas as dificuldades associadas tanto
a pesquisa e ao planejamento como a compreenséontiexto. Se essa Ultima decorre do
desafio intelectual que a acdo integrada num séstepmplexo representa, a primeira esta
mais associada com o perfil dos profissionais. @cador ambiental € alguém que envolve,
comunica e se relaciona. A experiéncia mostra tpi€@ enenos pesquisador e planejador, e
em geral transita com menos facilidade em domitéosicos diversos. A mediacdo do
conhecimento técnico dentro da equipe permitiutgisefragilidades fossem trabalhadas e em
boa parte superadas, o que ocorreu gragas ao\adiade comprometimento individual com a
proposta e com a causa. Ou seja, 0s valores d@ee@dio tdo importantes quanto as
habilidades e as competéncias de cada individisa &sima caracteristica que nao faz parte
das estratégias interdisciplinares, discutidas,gx@mplo, por Godard (1997). Entretanto, a
pratica mostra que o engajamento, 0 comprometimen&mor a causa Sao essenciais na
construcdo de processos de aprendizagem coletivent® as diferencas pessoais, elas séo
inerentes ao ser humano e requerem atengéo, sempre.

Quanto ao relacionamento com o publico externoesgltados mostram como praticas
inovadoras sdo bem recebidas e as informacfes denws Elas, porém, s6 estardo
disponiveis depois que a equipe proponente tivewvedsado um processo profundo de
aprendizagem e de revisao conceitual, que Ihe peteriuma atuacdo qualificada na inducéo
de processos de gestdo ambiental e de recursasokidr

Sendo assim, concluo corroborando com Lima (2a8yjue

(...) a ideia de aprendizado, em sentido amplo, t@ma importancia central no
debate da sustentabilidade. O tipo de vida, edocacéociedade que teremos no
futuro v8o depender da qualidade, profundidade tens#o dos processos de
aprendizado que formos capazes de criar e exercithvidual e socialmente
(LIMA, 2003, p. 17).
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A experiéncia de formacéao e de transformacao dgpedqaucadora multidisciplinar do

Projeto Piava mostra que se trata de uma tardfal dihas possivel e gratificante.
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