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RESUMO

O envolvimento da gestdo escolar na formagao da sociedade sustentavel ¢ fundamental. Entretanto,
qual seria o modelo de gestdo que poderia melhor atender aos objetivos da Ecopedagogia? Esta ¢ a
questdo central desse artigo, em que nos propomos refletir sobre o tipo de gestdo escolar mais
adequado aos interesses da Ecopedagogia. A partir da avaliacdo dos limites da Democracia,
concluimos que o conceito de gestdo mais apropriado a ecoformagdo ¢ o de gestdo democratica,
entretanto ndo uma democracia laica, como a que se tem propagado nas escolas e em outras esferas
organizacionais, mas uma democracia vista como um processo de gestdo mediado ndo apenas pela
instancia politica, mas também pela espiritual. Na pratica, isso significa que a participacao e a
espiritualidade passam a ser formas de manifestacdo da gestdo escolar, preparando os individuos
para a cidadania planetaria, mas também para o exercicio da verdadeira fraternidade.
Palavras-chave: Gestao escolar- Ecopedagogia- Desenvolvimento sustentavel.

ABSTRACT

The compromise of the school management in the formation of the maintainable corporation is
fundamental. Nevertheless, which will be the management model adjusted to the Ecopedagogy
objectives? This is the bottom question of this article, in which one we us propose to do a
reflection about the school management model the most fitting one to the Ecopedagogy. From
valuation on of limits Democracy, we conclude that the management concept the most fitting one to
the ecoformation is the democratic management, nevertheless not a laique democracy, as that one
we see in the schools and in the others corporations, but a democracy seen as a process what
include not only the political dimension, but also the spiritual sphere. To the practice, the
participation and the spirituality must compose the school management, an preparing, of this
manner, the individuals for the planetary citizenship, for the true brotherhood.
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Objetivamos, neste artigo, refletir sobre qual seria o0 modelo de gestdo escolar capaz de
atender as demandas da Ecopedagogia. Para tanto, compararemos 0s seus principios basicos,
expostos por Gutierrez e Prado (2000), ao conceito de gestdo escolar apresentado por Libaneo
(2001), buscando compreender que tipo de gestdo seria mais adequado para que a Ecopedagogia
possa se tornar uma realidade nas escolas.

A discussdo sobre a necessidade de se criar uma ecopedagogia ganhou impulso sobretudo a
partir do Primeiro Encontro Internacional da Carta da Terra na Perspectiva da Educacio,
organizado pelo Instituto Paulo Freire, com o apoio do Conselho da Terra e da UNESCO, de 23 a
26 de agosto de 1999, em Sao Paulo, e do I Férum Internacional sobre Ecopedagogia, realizado na
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto, Portugal, de 24 a 26 de
margo de 2000.

Compreendida como a pedagogia da terra, a Ecopedagogia, nas palavras de Gutierrez ¢
Cruz Prado, ¢ uma pedagogia para a promog¢ao da aprendizagem do « sentido das coisas » a partir
da « cotidianidade » (2000 :106). Desses encontros surgiram os principios norteadores de uma
educacdo para a sociedade da sustentabilidade, como se segue:

1.0 planeta deve ser visto como Unica comunidade (aldeia planetaria);

2.A Terra deve ser vista como mae, organismo vivo ¢ dindmico;

3.A escola deve formar a consciéncia da sustentabilidade, fundada no sentido;

4.Deve-se motivar o sentimento de ternura em relacao a Terra, nossa morada;

5.Deve-se formar uma consciéncia planetaria e uma nova ética, visando a justi¢a socio-
cosmica, que v€ a Terra como o maior dos pobres;

6.A ecopedagogia deve promover a vida, levando o educando a compartilhar, a
problematizar, a se envolver e a se relacionar com os outros;

7.0 conhecimento deve ser visto como partilha, algo que se conquista sempre em comunhao
com o outro;

8.A escola deve ensinar ao educando o sentido da vida cotidiana;

9.Deve-se desenvolver uma racionalidade baseada na afetividade, na intuicdo e na
comunicagdo, ao invés de se priorizar apenas a razao instrumental;

10.A escola deve incentivar o desenvolvimento de novas relagdes e atitudes em que se veja o

mundo através da sensibilidade e ndo apenas da razao.

Como afirmam Francisco Gutiérrez ¢ Cruz Prado (2000:61), encontramos o sentido ao
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caminhar, vivenciando o contexto ¢ o processo de abrir novos caminhos, ao invés de apenas
observa-los. A ecoformagdo estd ligada ao espago/tempo no qual se realizam concretamente as
relacdes entre o ser humano e o meio ambiente. Elas ocorrem mais no nivel da sensibilidade do que
no nivel da consciéncia. As relagdes fundamentais ocorrem, portanto, no nivel da sub-consciéncia,
motivo pelo qual nio as percebemos e, muitas vezes, ndo sabemos como elas acontecem. E preciso
uma eco formagao para torna-las conscientes (Pineau). E a ecoformagdo necessita, por sua vez, de
uma ecopedagogia.

Capra (1993: 39) ¢ muito claro ao afirmar que uma nova consciéncia ecologica s serad
possivel “quando aliarmos ao nosso conhecimento racional uma intui¢do de natureza ndo-linear de
nosso meio ambiente”, o que € comum nas culturas primitivas, mas raro na sociedade ocidental. A
Ecopedagogia como ecoformacdo pressupde uma vivéncia com a natureza, um sentir a natureza
mais do que um saber sobre ela. Precisamos de uma ecopedagogia e uma ecoformagdo hoje
justamente porque, sem essa pedagogia para a re-educa¢do do homem/mulher, principalmente do
homem ocidental, prisioneiro de uma cultura crista predatéria, ndo poderemos falar da Terra como
um lar, como uma toca, para o "bicho-homem", como nos ensina Paulo Freire. Sem uma educagao
sustentavel, a Terra continuard sendo considerada apenas como espago de nosso sustento e de
dominio técnico-tecnoldgico, objeto de nossas pesquisas, ensaios, e, algumas vezes, de nossa
contemplagdo. Mas ndo sera o espaco de vida, o espaco do aconchego, do "cuidado", fundamental
para uma nova consciéncia (BOFF, 2004: 133).

Colocada neste sentido, a Ecopedagogia ndo ¢ uma pedagogia a mais, ao lado de outras
pedagogias. Ela s6 tem sentido como projeto alternativo global cuja preocupacdo ndo estd apenas
na preservacdo da natureza (Ecologia Natural) ou no impacto das sociedades humanas sobre os
ambientes naturais (Ecologia Social), mas num novo modelo de civilizagao sustentdvel do ponto de
vista ecologico (Ecologia Integral), o que implica uma mudanga nas estruturas econdmicas, sociais
e culturais. Ela esté ligada, portando, a um projeto utdpico: mudar as relagdes humanas, sociais e
ambientais que temos hoje. Este é o sentido profundo da Ecopedagogia, ou da Pedagogia da Terra.

Terminologias como "nossa humanidade comum", "unidade na diversidade", "nosso futuro
comum", "nossa patria comum" e "cidadania planetaria" nos remetem a uma nova utopia, a utopia
da integracdo, que se insinua como desejo utdpico ndo apenas na Ecopedagogia, mas também em
todas as discussodes que se fazem hoje em todas as areas do conhecimento. No centro dessa idéia de
integragdo esta a Terra, nosso bem comum. Trata-se de uma nova consciéncia telurica, que procura
resgatar, a partir de uma nova relagdo com a Terra, o sentido da existéncia humana. Como afirma
Morin, € necessario que as pessoas “‘compreendam tanto a condi¢do humana no mundo como a

condi¢do do mundo humano, que, ao longo da histéria moderna, se tornou condi¢do da era
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planetaria.” (2003: 63).

Dentro da direcdo apontada pela Agenda 21 Global e pela Carta da Terra, a educagdo para a
cidadania planetdria deverd ter como principios a integracdo da multiplicidade cultural e a
instauracdo da igualdade social e econdmica, pois ndo hd como falar em integracio e preservagao
ecoldgica sem que as desigualdades sociais sejam superadas. Isso significa que deve ser
implantada, conforme os dois documentos sugerem, também uma Democracia planetaria, talvez a
grande utopia do século que se inicia.

Hoje, hd um enorme desequilibrio entre o avango tecnoldgico e o aspecto social. Esse
desequilibrio ¢ potencializado pela globalizagdo econdmica, que provoca fossos enormes entre os
que detém o poder econdmico e politico e os excluidos, cada vez mais numerosos. Verifica-se
também uma crescente demanda pelas minimas condi¢des de vida, a que os Estados Nacionais nao
conseguem responder de modo satisfatorio, o mesmo ocorrendo em relacdo as demandas
espirituais, que sao "respondidas" por mercadores religiosos, sobretudo nos guetos, nos bairros
mais pobres.

Mesmo os parametros curriculares que, ilusoriamente, pretendem responder a estas
demandas, na verdade respondem a uma necessidade do Capital na era globalizada. O que a
Ecopedagogia propde ¢, portanto, um aceno a possibilidade de se criar uma cultura global de
respeito a todos os seres, em que o homem possa viver harmoniosamente com o seu meio ambiente.

Mas qual seria o modelo de gestdo escolar que estaria embutido nos principios da
Ecopedagogia ou que seria mais adequado a aplicacdo desses principios na pratica educativa?
Como sabemos, a Ecopedagogia apresenta um leque de idéias bastante inovadoras, se afirmando
como um pensamento contemporaneo que consegue encaminhar para o ambito da Educagdo as
principais questoes relativas as questoes ambientais que hoje perpassam todas as ciéncias.

Em termos gerais, a Ecopedagogia fala a mesma lingua dos novos paradigmas da Educagao,
propondo a juncdo de teoria e pratica, a significatividade, a comunhdo, dentre outros elementos
largamente discutidos dentro do paradigma emancipatorio.

Para avancarmos em nossas reflexdes € necessario, entretanto, ter em mente que a
Ecopedagogia ndo se restringe ao espago escolar propriamente dito, pois, na verdade, ela se destina
a formacdo da comunidade em geral. O nosso interesse, entretanto, ao abordar a Ecopedagogia,
neste artigo, ¢ discutir a sua aplicabilidade na escola formal, analisando o tipo de gestdo escolar que
melhor atende as demandas da Ecopedagogia.

Mas o que seria gestdo? Libaneo, em seu livro O sistema de organizagdo e de gestdo da
escola: teoria e pratica (2001 : 349), concebe a gestdo como sendo o conjunto de todas as

atividades « de coordenagdo e de acompanhamento do trabalho das pessoas, envolvendo o
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cumprimento das atribui¢cdes de cada membro da equipe, a realizagdo do trabalho em equipe, a
manutencdo do clima de trabalho, a avaliacdo de desempenho". Como nos explica o autor, "Essa
definicdo se aplica aos dirigentes escolares, mas ¢ igualmente aplicével aos professores, seja em seu
trabalho na sala de aula, seja quando sdo investidos de responsabilidades no &mbito da organizagado
escolar" (2001 :349). Por gestdo democratica compreendemos, ainda citando Libaneo (2001 :326),
a que combina "a énfase sobre as relacdes humanas e sobre a participagdo das decisdes com as
acoes efetivas" da institui¢do escolar. Essa gestdo tem como principios a « autonomia da escola e
da comunidade educativa », que deve participar ativamente da tomada de decisdes escolares.

Oposta a essa concepgao, temos a gestdo empresarial, aplicada as organizagdes comerciais
de um modo geral, caracterizada pela relagdao vertical entre um pequeno grupo que manda e um
grupo que obedece. A comunicacdo entre esses dois polos ¢ minima, porque a relagdo que existe
entre eles se restringe a subordinacdo, e 0 que se comunicam sdo ordens, que, obviamente, vém de
cima para baixo, de modo que ndo hé possibilidade dos subordinados participarem das tomadas de
decisdes da empresa.

Até pouco tempo, esse era o modelo de gestao aplicado as escolas, entretanto, com as novas
demandas da sociedade, percebe-se a partir da Gltima década do Século XX um esfor¢o cada vez
maior para que as instituicdes de ensino se democratizem cada vez mais, de modo que a escola
venha desempenhar, da melhor forma possivel, o seu papel social.

No caso da Ecopedagogia, analisando os seus principios basicos, percebemos que o sucesso
de sua aplicabilidade na educagdo formal estd diretamente ligado ao modelo de gestdo que se
implanta na escola. Com efeito, a Ecopedagogia propde uma pedagogia « bidfila », ou seja, capaz
de promover a vida e que possa motivar o aluno a "envolver-se, comunicar-se, compartilhar,
problematizar, relacionar-se, entusiasmar-se".

Ora, ndo hd como "compartilhar", se ndo se democratizam as relagdes dentro da escola, do
mesmo modo que ndo hd como “envolver-se", se as relagdes forem caracterizadas pela dominagdo e
pela repressdo. Com efeito, ndo had como verdadeiramente comunicar-se, em plenitude, se ha uma
relagdo em que alguém manda e outros simplesmente obedecm; quando o que se comunica nao
passam de convengdes, regras etc.

Outro principio importante da Ecopedagogia ¢ a significatividade do ensino, o que so6 pode
ocorrer quando a escola permite a participacdo de todos, pois ndo ha significatividade se ndo ha
também participagdo, e esta sO € possivel plenamente na gestdo democratica. Para a
significatividade ocorrer no espaco da sala de aula, é preciso que ocorra, antes, no espaco
administrativo. E preciso que pais, alunos, funcionarios e comunidade participem das tomadas de

decisdes da escola, do planejamento escolar, da avaliacdo institucional e da execucdo das atividades
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da escola.

Além da significatividade, a Ecopedagogia deve se fundamentar numa racionalidade
intuitiva, afetiva e comunicativa, e ndo na razao instrumental, que tem caracterizado a ciéncia e a
acdo pedagogica. Ora, a gestdo empresarial ¢ essencialmente instrumental. Neste modelo, o gestor
tem objetivos claros a serem alcangados e utiliza a razdo para isso, priorizando a divisdo das
fungdes, a anulagdo das diferencas, o automatismo das atividades, o tecnicismo e assim por diante.

Na Carta da Ecopedagogia ndao ha referéncia explicita ao tipo de gestdo que atende as
necessidades da Ecoformacdo, entretanto Gadotti, em Pedagogia da terra : ecopedagogia e
educacgdo sustentavel (2002 :93), ao discorrer sobre o alcance dessa pedagogia, afirma que ela
propde « uma nova forma de governabilidade diante da ingovernabilidade do gigantismo dos
sistemas atuais de ensino, propondo a descentralizacdo democratica e uma racionalidade baseadas
na agcdo comunicativa ».

Gadotti, entretanto, ndo desenvolve suas idéias sobre como essa democracia deve ocorrer
em nivel de sistema e tampouco se preocupa em ampliar a discussdo sobre a gestdo dentro da
escola. Lembremo-nos, todavia, de que a Ecopedagogia objetiva formar, através de uma
racionalidade da afetividade e da comunicagdo, a consciéncia da cidadania planetdria. Essa
cidadania, fundamentada no principio da sustentabilidade, ou seja, no progresso que respeita e
preserva as condi¢des de vida no planeta, s6 pode ser construida, no &mbito escolar, dentro de uma
concepgao emancipatoria do processo educativo, cuja gestao seja essencialmente democratica.

Além disso, a Ecopedagogia demanda uma escola que eduque através da sensibilidade, da
compaixdo para com todas as formas de existéncia, sejam elas animadas ou ndo. A solidariedade, a
empatia, 0 « estar com », o sentir o outro, o « olhar com o cora¢do » sdo fundamentais nessa nova
forma de « ver o mundo ». SO assim construiremos uma nova ética, que promova “a justica
sociocosmica” de que fala Gutierrez (2000 : 120).

Notemos que saimos das relagdes convencionais pura e simples e adentramos na exploracao
da subjetividade e da espiritualidade. Neste sentido, a Ecopedagogia mantém um forte parentesco
com os principios franciscanos : todos os seres sao nossos irmaos ¢ devemos tratd-los com uma
ternura fraternal. Mas a gestdo democratica poderia, por si sO, garantir esse espirito de compaixdo e
de fraternidade universal?

Uma das tonicas das discussdes do ultimo Forum Social Mundial, realizado em Porto
Alegre, alerta para o fato de que a Democracia pode ser tao perigosa quanto as ditaduras. De fato, o
Estado democratico parece ndo assegurar, necessariamente, nem 0 amor € nem o respeito em
relacdo a natureza e aos demais seres vivos. Cada vez se torna mais claro para a opinido publica o

fato de que o governo dos EUA, embora se propaguem, enquanto Republica, como exemplo de
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nacdo democratica e seja um dos paises que mais poluem o globo, pouco se importa com a
preservacao do meio ambiente, tanto que continua resistindo em assinar o tratado de Kyoto, que
visa diminuir a emissdo de gases que destroem a camada de ozdnio. Dentro do proprio EUA,
aumentam a desigualdade social e os guetos, mostrando que a Democracia também pode ser fria,
dura e, em alguns casos, inclemente, sobretudo quando se trata de proteger interesses hegemonicos,
seja nos EUA, na Europa ou em qualquer outro lugar do mundo. Nao podemos ignorar que o
mesmo pais da Democracia e da livre iniciativa ¢ também o pais que adota a pena de morte. Nao
podemos desconsiderar ainda que ¢ este mesmo pais que reelege um presidente que invadiu,
passando por cima da determina¢do da ONU, uma nagdo, sob o pretexto ndo confirmado de que
produzia armas quimicas.

Se, por um lado, a Democracia tem sido, desde os primérdios da civilizagdo, considerada
como um modelo utopico de gestdo, que poderia proporcionar o bem-estar comum, ndo podemos
ignorar que a propria democracia grega nao fez desaparecerem os escravos e nem a segregacao das
mulheres. Nao hd como ignorar as inimeras vantagens desse modo de gestdo comparado aos
regimes ditatoriais, entretanto, se a Democracia apresenta uma face destruidora, ¢ porque tem
limites no processo de humanizacao e, se de um lado, tende de fato a reduzir as tensdes sociais, por
outro, ndo podemos deixar de levar em conta que ela ndo extingue, por completo, a luta entre os
que tém mais e os que tém menos.

No caso especifico de nossa sociedade, nao podemos nos esquecer de que existe um
progresso tecno-tecnolégico que ameaga avangar cada vez mais, destruindo a natureza e
aumentando o fosso entre os ricos e os pobres, indefinidamente. E mais : A Democracia demonstra
que ndo tem forgas suficientes para estancar esse processo. Ao contrario, o que se tem observado é
que as nagdes que tém deixado o Socialismo e aberto suas fronteiras ao modelo democratico
acabam se tornando também capitalistas e estdo lutando pelo seu espaco no mundo globalizado,
como todas as demais, com drasticas conseqiiéncias sociais ¢ humanas..

Diante do exposto, ¢ evidente que a gestdo democratica se apresenta como a forma mais
adequada de gestdo escolar aplicavel a Ecopedgogia, mas, como explicitamos anteriormente, uma
gestdo escolar puramente democratica ndo assegura os objetivos da Ecopedagogia, que sdo o
respeito e o amor pela terra e por todos os que a habitam, o que estd longe de ser conseguido no
modelo de sociedade democratica que temos hoje nos paises capitalistas.

E preciso lembrar que a Democracia, como ela ¢ praticada hoje, assegura, sim, a maior
participagdo dos cidaddos nos processos decisorios, mas ndo vislumbra o crescimento da
generosidade e nem da espiritualidade. Para tanto, ¢ preciso que outras dimensdes humanas sejam

desenvolvidas, para que se possa, inclusive, humanizar a prépria Democracia. Isto posto, ¢é
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necessario que a gestdo escolar seja democratica quanto a definicdo, mas telurica quanto ao seu
direcionamento. A gestao democratica, dentro do contexto da Ecopedagogia, precisa ser, para
atender as necessidades da ecoformagdo, uma instncia organizacional mediada ndo apenas pela
politica, mas também pela espiritualidade. Ternura, amor, solidariedade e benevoléncia pelos
demais seres sdo valores que ndo se aprendem necessariamente com o exercicio democratico. Isso
significa que a gestdo escolar deve se reger também por uma diregdo espiritual, que pode ser de
natureza religiosa ou ndo. Esse direcionamento espiritual deve estar contemplado de forma clara no
Projeto Politico Pedagogico da escola, da mesma forma que as acdes e metas para o seu
desenvolvimento.

Mas em que instancia do processo educacional essa espiritualidade deve ser trabalhada ?
Antes de avangar na questdo, lembremo-nos de que, a cada modelo de gestdo, liga-se um tipo de
organizagdo, através do qual a escola busca racionalizar os meios para o desempenho de seu papel
social . Dentro desse contexto, a gestdo seria, portanto, reproduzindo as palavras de Libaneo "a
atividade pela qual s3o mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da
organizacdo, envolvendo, basicamente, o0s aspectos gerenciais e técnico-administrativos"
(2001 :318).

Conforme nos explica o autor, ha dois tipos de organizacdes escolares: a formal e a
informal. A primeira é aquela que é planejada (a estrutura organizacional) e formalizada nos
planos de ensino, no projeto politico pedagdgico, no calendéario escolar, etc. A segunda, a
organiza¢ao informal, “€ um conjunto de fatores sociais, cultuais e psicoldgicos que influenciam os
modos de agir da organiza¢do como um todo e o comportamento das pessoas em particular",
correspondendo ao curriculo oculto (2001:320) e que "diz respeito aos comportamentos, as
opinides, as agdes e as formas de relacionamento que surgem espontaneamente entre os membros
do grupo." (2001: 318)

Os elementos que formam a organizagao informal, de grande importancia na determinagdo da
cultura da escola, sdo conhecidos como a cultura organizacional e, segundo Libaneo, corresponde
ao clima organizacional, ou seja, ao ambiente, ao clima da escola. Libaneo tem o cuidado de nos
esclarecer que o termo “cultura”, no contexto em que € utilizado, tem um enfoque mais psicologico
do que antropoldgico, devendo ser compreendido como a cultura particular da instituicdo escolar.
Segundo ele, "destacar a cultura organizacional como um conceito central na andlise da
organizacdo das escolas significa buscar a relacdo das praticas culturais dos individuos e sua
subjetividade com sua influéncia nas formas de organizacao e de gestdo escolar." (2001:319)

Isto considerado e retornando a questdo da necessidade de se humanizar a Democracia dentro

da escola, lembremo-nos de que a Ecopedagogia ¢ uma “pedagogia do cotidiano” e por isso ndo se
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restringe ao espago escolar. Além disso, por ser uma pedagogia do cotidiano, ela prioriza as
pequenas coisas, como o sentir, o viver, o que ndo significa, entretanto, que ela despreza as teorias,
o “ler sobre”. Ora, podemos concluir, portanto, que a Ecopedagogia se insere, na escola formal,
mais do que na organizagdo formal, no curriculo oculto e na organizagdo informal, que ¢ tdo ou
mais importante do que a formal, porque determina os limites em que a Democracia vai se
concretizar dentro da escola.

Libaneo chega mesmo a afirmar que “os valores, as crencas, os modos de agir dos individuos
e sua subjetividade s3o elementos essenciais para compreender a dindmica interna” das

organizagdes como um todo. Repetindo as suas palavras,

"A cultura ¢ um conjunto de conhecimentos, valores, crengas, costumes, modos
de agir e de se comportar adquiridos pelos seres humanos como membros de
uma sociedade. Esse conjunto constitui o contexto simbolico que nos rodeia e
vai formando nosso modo de pensar e de agir, isto €, nossa subjetividade. As
praticas culturais em que estamos inseridos manifestam-se em nossos
comportamentos, no significado que damos as coisas, em nosso modo de agir,
em nossos valores. Em outras palavras, o0 modo como nos comportamos esta
assentado em nossas crengas, valores, significados, modos de pensar e de agir
que vamos formando ao longo da vida, tanto em nossa familia, o lugar em que
nascemos e crescemos, como no mundo de vivéncias que foi dando contorno a
nosso modo de ser e naquilo que fomos aprendendo em nossa formacao

escolar." (2001:319)

E preciso termos sempre em mente que a Democracia nio ¢ algo que se impde, do mesmo
modo que ndo ¢ igual em sua realizagdo, assim como também nao ¢ algo que se pode dizer de modo
algum acabado. Nao h4d a Democracia com maitscula, a democracia ideal. Nao existe um ideal
democratico que possa algum dia ser atingido, mas apenas a democracia possivel, incompleta,
falha, mais ou menos perfeita, dependendo das situacdes em que ela exista, das pessoas que a
concretizem, enfim, do momento historico.

A Democracia s6 existe, portanto, nos limites da historicidade, condicionada por uma
grande variedade de elementos que a tornam concreta, mas também incompleta, deficiente. Dentre
estes elementos, esta a cultura organizacional, ou seja, a organiza¢do informal. Citamos ainda o

sistema, as condic¢des politicas, a cultura local (agora, compreendida de forma antropoldgica), a
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ignorancia, a falta de interesse, etc.

Quando afirmamos que a gestao democratica, para atender aos principios da Ecopedagogia,
necessita de um direcionamento espiritualista, estamos pensando em formas de se trabalhar essa
organizag¢do informal, j& que, como afirma Libaneo, "A cultura organizacional de uma escola
explica, por exemplo, 0 assentimento ou a resisténcia ante as inovagdes, certos modos de tratar os
alunos, as formas de enfrentamento de problemas de disciplina, a aceitagao ou nao de mudancas na
rotina de trabalho, etc" (2001:320) e diz respeito ndo apenas aos gestores e professores, mas a todos
os que freqiientam a escola.

Para Libaneo, a cultura organizacional esta presente na escola de duas formas: como cultura
instituida, presente nas normas, na estrutura organizacional, na rotina, na grade curricular, nos
horarios etc, e a cultura instituinte, criada ¢ recriada nas relacdes e na vivéncia cotidiana.
(2001:321) Essa cultura, embora implicita na maior parte das vezes, pode e deve, entretanto, "ser
discutida, avaliada, planejada, num rumo que responda mais de perto aos interesses e as aspiragdes
da equipe escolar, o que justifica a formula¢ao conjunta do projeto pedagogico-curricular, a gestdo
participativa, a constru¢cdo de uma comunidade de aprendizagem" (2001:321).

Considerando que a maior contribuicdio da Ecopedagogia para a escola formal estd
justamente em nos convencer da necessidade de educarmos os alunos a partir da cotidianidade, ¢ na
conformagdo dessa organizacgdo cultural que a escola deve investir primordialmente, porque a ela
estao ligadas a organizagdo formal e a concretizacdo da Democracia na instituicao escolar.

Assim, acreditamos que o projeto politico pedagdgico deve contemplar, também e de forma
tdo privilegiada quanto os conteudos, a cultura da escola, que deve ser, tanto quanto possivel, ndo
apenas discutida, mas analisada, racionalizada, de forma a que se planejem ag¢des que visem o
desenvolvimento das habilidades propostas pela Ecopedagogia, tanto no corpo gestor, técnico e
docente, quanto nos alunos.

Chegando ao término dessas reflexdes, em que nos propomos a avaliar o conceito de gestdo
escolar presente na Ecopedagogia, podemos concluir que o conceito de gestdo mais apropriado a
ecoformacao ¢, sem duavidas, o de gestdo democratica, entretanto ndo uma democracia
espiritualmente neutra, laica, como a que se tem propagado nas escolas e em outras esferas
organizacionais, mas uma democracia vista como um processo de gestdo mediado ndo apenas pela
instancia politica, mas também pela espiritual. Na pratica, isso significa que a participacdo e a
espiritualidade passam a ser formas de manifestagdao da gestdo escolar, preparando os individuos
para a cidadania planetaria, o que significa, neste contexto, o exercicio da verdadeira fraternidade.

Significa, em outras palavras, que o plano espiritual deve merecer, por parte da escola, a

mesma atengdo dispensada aos conteudos disciplinares. Evidentemente, a religido, por si s6, ndo
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nos fornece a chave dos problemas. Como afirma Boff (2004:21),

Ela pode seguramente revitalizar uma dimensdo da existéncia, o espaco
institucional do sagrado e reforcar o seu poder histdrico-social. Mas nao
necessariamente gesta um modo de ser mais solidario e compassivo. Nem ipso
facto origina uma espiritualidade capaz de tudo religar e de tudo fundar na Fonte
originaria.

O decisivo ndo sio as religides, mas a espiritualidade subjacente a elas. E a

espiritualidade que une, liga e re-liga e integra. (2004:21)

Essa espiritualidade, que pode ser desenvolvida através das religides ou simplesmente por
uma relagdo telirica entre o homem e a natureza, ¢ ndo apenas um dos principios da
Ecopedagogia, como também um dos caminhos que possibilitard a humaniza¢do da pratica
democratica dentro da escola, formando o cidaddo ético, comprometido ndo apenas com o outro,
mas também com o meio em que vive.

Citando novamente Boff, “Cuidar do espirito significa cuidar dos valores que dao rumo a
nossa vida e das significagdes que geram esperanca para além de nossa morte. Cuidar do espirito
implica colocar os compromisso éticos acima dos interesses pessoais ou coletivos.” (2004:151)
Uma gestdo democratica que ndao se preocupe com a dimensdo espiritual escolhera,
democraticamente, uma vivéncia menos humana da Democracia em todos os niveis de
funcionamento da escola. Ao contrario, a gestdo que priorize a formagao espiritual da comunidade
escolar propiciara uma experiéncia educativa mais comprometida com os objetivos da
Ecopedagogia, criando as condig¢des para que a ecoformagdo de fato ocorra no cotidiano da escola,

contribuindo para a formacao da sociedade planetaria.
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