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Resumo: A administracdo educacional deve assegurar que a implementacdo de praticas socioambientais se
fortaleca, especialmente nas interagdes interpessoais e nas relacGes intersubjetivas, pois valores e atitudes
ambientais e sociais, quando internalizados pelos sujeitos, tendem a ser reproduzidos com maior facilidade e
menos resisténcia. Este artigo teve como objetivo analisar de que maneira a administragao escolar promove
iniciativas de educagao ambiental critica e principios da sustentabilidade nas escolas da Rede Municipal de Salod
- PE, considerando a necessidade de praticas educativas que questionem as estruturas socioeconémicas e
promovam a justica socioambiental. A abordagem metodoldgica adotada para este estudo foi a revisdo
bibliografica. A pesquisa possui uma abordagem qualitativa, utilizando o método de pesquisa documental. Os
resultados obtidos indicam que as praticas socioambientais ndo estdo sendo efetivadas pela maioria das
instituicdes de ensino do municipio de Salod/PE. Também se evidenciou a urgéncia no processo de
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transformacao dos gestores escolares por meio de formagdes em educagdao ambiental uma vez que este gestor
figura como o principal articulador na estruturagdo das diretrizes do ambiente escolar. Através de tal atuagdo,
sdo elaboradas as politicas de gestdo de todos os recursos escolares, que estabelecerdo as conexdes entre uma
variedade de ag¢Ges, incluindo aquelas relacionadas a sustentabilidade.

Palavras-chave: A¢Oes praticas; Gestor escolar; Meio ambiente

La gestion educativa y la relevancia de la educacién ambiental
para promover la sostenibilidad

Resumen: La administraciéon educativa debe asegurar el fortalecimiento de la implementacién de practicas
socioambientales, especialmente en las interacciones interpersonales y las relaciones intersubjetivas, ya que los
valores y actitudes ambientales y sociales, al ser internalizados por los individuos, tienden a reproducirse con
mayor facilidad y menor resistencia. El objetivo de este articulo fue analizar cémo la administracion escolar
promueve iniciativas de educacion ambiental critica y principios de sostenibilidad en las escuelas del Sistema
Escolar Municipal de Salod, Pernambuco, considerando la necesidad de practicas educativas que cuestionen las
estructuras socioecondmicas y promuevan la justicia socioambiental. El enfoque metodoldgico adoptado para
este estudio fue una revision bibliografica. La investigacion adoptd un enfoque cualitativo, utilizando el método
de investigacion documental. Los resultados indican que la mayoria de las instituciones educativas del municipio
de Saloa, Pernambuco, no estdn implementando practicas socioambientales. También se destacd la urgente
necesidad de capacitar a los administradores escolares mediante formaciéon en educacion ambiental. Los
administradores escolares son los principales enlaces en la estructuracion de las directrices del entorno escolar.
A través de esta accion, se desarrollan politicas de gestidn para todos los recursos escolares, que estableceran
conexiones entre diversas acciones, incluidas las relacionadas con la sostenibilidad.

Palabras-clave: Acciones practicas; Director de escuela; Ambiente

Educational management and the relevance of environmental education
to promote sustainability

Abstract: Educational administration must ensure that the implementation of socio-environmental practices is
strengthened, especially in interpersonal interactions and intersubjective relationships, as environmental and
social values and attitudes, when internalized by individuals, tend to be reproduced more easily and with less
resistance. The objective of this article was to analyze how school administration promotes critical environmental
education initiatives and sustainability principles in schools in the Saloa Municipal School System, Pernambuco,
considering the need for educational practices that question socioeconomic structures and promote socio-
environmental justice. The methodological approach adopted for this study was a literature review. The research
adopted a qualitative approach, using the documentary research method. The results indicate that socio-
environmental practices are not being implemented by most educational institutions in the municipality of Saloa,
Pernambuco. The urgent need to train school administrators through environmental education training was also
highlighted. School administrators are the primary liaisons in structuring school environment guidelines. Through
such action, management policies for all school resources are developed, which will establish connections
between a variety of actions, including those related to sustainability.

Keywords: Practical actions; School manager; Environment

Introducao
O desenvolvimento civilizatério da humanidade foi historicamente estabelecido por
meio das diversas interacdes sociais e da exploracdo do ambiente. Esta relagao tornou-se,

sobretudo nos ultimos séculos, um processo conflituoso. Quando uma abordagem fortemente
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antropocéntrica em relacgdo ao meio ambiente é estabelecida, ela inicia um processo de

antagonismo capaz de provocar de maneira agressiva a qualidade e o equilibrio planetario.

Nas ultimas décadas, varias organizacbes e entidades de pesquisa produziram
relatdrios e programas que destacam uma crise socioambiental global e Unica. Os debates
sobre a preocupagdo ambiental tém ganhado espago. No entanto, sdo evidentes os interesses
contrdrios aos cuidados e a preservacdao do ambiente e da qualidade de vida humana,
destacando-se a abordagem preponderante da economia.

Contrapondo a isso, surge a sustentabilidade, ganhando for¢a nas discussdes sobre a
transformacdo do desenvolvimento humano. Essa abordagem reflete em reflexdes mais
profundas, nas quais o ser humano precisa atuar como principal agente transformador social,
encontrando meios para integrar aspectos éticos, politicos, sociais, naturais, culturais e
humanos. Assim, a questdo ambiental ndo se limita apenas a preservacdo, mas também estd
intrinsicamente relacionada as melhorias e a qualidade de vida humana (Sorrentino, 1998).

Os trabalhos realizados em Educacdo Ambiental (EA), a partir da escola, promovem a
consciéncia das questdes relativas ao meio em que o discente estd inserido. O papel da escola
é trabalhar com atitudes, formacdo de valores, ensino e aprendizagem de habilidades e
procedimentos. Dessa forma, a escola contribui para a formacdo de cidaddos conscientes e
capacitados a decidirem e atuarem de forma critica na realidade socioambiental.
(Jacobi, 1997).

Um ponto relevante a ser considerado é a relacdo da gestdo escolar e do trabalho
pedagdgico da escola com as a¢des ambientais. A escola, enquanto instituicdo social com
poder e possibilidades de interven¢des na realidade dos educandos e na comunidade, deve
estar conectada com as questdes mais amplas da sociedade para fortalecer os movimentos de
aprendizagem e a¢des mais sustentdveis.

Dentro desse contexto, surge o seguinte questionamento: de que maneira a gestao
escolar pode influenciar significativamente no desenvolvimento da educacdo ambiental como
um principio da sustentabilidade? O objetivo deste artigo foi analisar como a gestao escolar
promove a¢des de educacdao ambiental e principios da sustentabilidade nas escolas da Rede
Municipal de Salod - PE. Além disso, para compor tal analise, é necessario demonstrar como

os gestores podem colaborar com a organizacdo de praticas ou acoes significativas de modo a
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influenciar positivamente nessas acdes. Também sao realizados apontamentos, ao longo desse

trabalho, que possibilitam melhorar a qualidade das a¢des promovidas ou encorajar sua

inclusdo a comunidade escolar.

A gestdo escolar e a organizagao de agles e praticas escolares relacionadas a Eduacagao
Ambiental

Conforme Van Bellen (2013 p. 59), a conceituacdo de gestdo "consiste na acdo de
integrar pessoas, estruturas e recursos voltados para um propdsito comum. [...] Compete aos
gestores adotarem praticas responsdveis de gestao alinhadas aos objetivos das organizacbes".
A relevancia primordial da instituicdo educacional, sobretudo da administracdo escolar, ao
orientar as abordagens relacionadas as iniciativas em Educagcdo Ambiental (EA), reside na
efetivacdao dessas abordagens, uma vez que se torna um ponto de referéncia para acesso e
defensora de praticas desenvolvidas para a comunidade, mesmo que de forma parcial.

De acordo com Wittmam e Klippel (2010 p. 103), "essa interacdo é viabilizada porque
a escola, por meio da gestao educacional, possibilita a interlocu¢do de saberes, interesses e
culturas". Portanto, é essencial que a administracdo escolar conecte a escola aos contextos
relacionados a sua comunidade, fomentando e facilitando as a¢Ges pedagdgicas desenvolvidas
e fortalecendo esse envolvimento para que ocorra a consolida¢do do processo de ensino e
aprendizagem, e, por conseguinte, torne vidveis todas as acdes promovidas fora do ambiente
escolar. Esses efeitos globais desordenados estdo claramente perceptiveis. Enquanto, por um
lado, a tecnologia moderna talvez esteja em seu auge, por outro, a negligéncia e a falta de uma
orientacdo educagdo/ambiente contribuem para o desalinhamento em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel. Este ultimo, atualmente, representa uma das tentativas de
atenuar as crises socioeconémicas e ambientais, especialmente agravadas nos séculos XX e
XXI. No entanto, a sustentabilidade, quando fundamentada e integrada aos aspectos
econdmicos, sociais e ambientais, estabelece esses novos comportamentos sustentaveis.

Portanto, instaurar esses novos valores em relagdo aos beneficios sustentaveis parece
ser uma tarefa desafiadora. Se ha a urgéncia de novos valores alinhados com a
sustentabilidade, também existem principios econdmicos determinantes que dificultam

significativamente a conciliagdo da economia com os beneficios ambientais.
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Em relagdo a influéncia da escola nas perspectivas da realidade escolar e a forma como

essas interacoes, quando adequadamente desenvolvidas pela instituicdo, podem ser cruciais,
ndo apenas para iniciativas sustentaveis, mas também para outros aspectos sociais, Morin

(1987 citado por Lick 2017, p. 47) alega que:

A realidade é unitdria e sistémica, constituidas pelas continuas e dindmicas inter-
relagdes entre componentes e individuos, os elementos,e os acontecimentos,
asacbes easdimensdes de uma mesma realidade se tornam componentes de um
conjunto, pelo seu processo inter-relacional, formando uma reciprocidade
circularentreeles. Nesse entendimento de unidade complexa da realidade reside a
possibilidade de se atuarde modo significativo em relagdo a mesma e dela fazerparte
como sujeito que, ao mesmo tempo em que a influencia, é influenciado por ela
(Morin, 1987 apud Liick, 2017 p.47).

Toda a implementacdo pratica realizada na instituicdo educacional, embasada no
processo de ensino, exige principios bem consolidados e deve derivar da propria intencdo da
escola, uma vez que é determinada pelo ideal adotado para seu avanco. A administracdo
escolar precisa assegurar que a execucdao de prdaticas socioambientais se fortaleca,
especialmente nas interagles interpessoais e nas relagdes intersubjetivas, pois valores e
atitudes (sejam eles ambientais ou sociais), ao serem internalizados pelos individuos, tendem
a ser reproduzidos com maior facilidade e menos resisténcia, tornando-se uma acdo
consciente.

Contudo, ao mencionar uma gestao escolar mais proativa em sua atuacao, é necessario
considerar que essa mesma administragao esta inserida em um contexto histérico, e seu
trabalho pedagédgico estd fundamentado em um conhecimento ja produzido e disseminado.
Portanto, ha uma urgéncia em ter uma gestdo capaz de orientar efetivamente uma
transformacao.

Para Wittmam e Klippel (2010) ocorre a urgéncia de se transformar a gestdo escolar,
no sentido de conseguir abranger os aspectos ligados a educagao, uma vez que:

Toda a concretizacdo pratica efetuada na instituicdo educacional, respaldada no
processo de ensino, requer principios solidamente estabelecidos e deve decorrer da prdpria
intencdo da escola, pois é determinada pelo ideal adotado para seu progresso. A
administragdo escolar deve garantir que a implementacao de praticas socioambientais se

fortaleca, especialmente nas interagdes interpessoais e nas relacdes intersubjetivas, uma vez
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que valores e atitudes (sejam eles ambientais ou sociais), ao serem internalizados pelos

individuos, tém maior propensdo a serem reproduzidos de maneira consciente e com menor
resisténcia.

Entretanto, ao abordar uma gestdo escolar mais proativa em sua atuagao, é imperativo
considerar que essa mesma administracdo estd inserida em um contexto historico, e seu
trabalho pedagdgico estd fundamentado em um conhecimento ja produzido e disseminado.
Portanto, hd uma pressa em ter uma gestdo capaz de orientar eficazmente uma
transformacao.

Conforme Wittmam e Klippel (2010), surge a necessidade premente de transformar a
gestdo escolar, no sentido de abranger efetivamente os aspectos relacionados a educacao,

uma vez que:

A dimensdo sociopolitica da educagcdo torna-se mais exigente e complexa e
exigeparceria e corresponsabilidade na sua gestdo. A tradicional funcdo de esfriar
asaspiracGes da maioria para dirigir esta superada e ndo faz mais sentido num mundo
em que todos sdo conclamados a uma competente participagdo (Wittmam; Klippel,
2010, p.57).

Uma administracdo escolar verdadeiramente atuante, capaz de promover praxis e
praticas socioambientais, deve, em primeiro lugar, estar consciente do seu papel como
incentivadora da consciéncia ecoldgica por meio da mudanca cultural em seu entorno. E
essencial que rompa com o modelo de escola burocratica. Para isso, é necessario criar desafios
por meio de projetos ou metas que exijam processos educacionais interativos capazes de
instigar novas concepgoes e, consequentemente, formar um cidadao consciente e critico.

Ferreira e Aguiar (2000, p. 163) afirmam que "essa forma de gestdo associa a
construcdo da cidadania e a questdo da autonomia [...] e requer, assim, a construcdo de novas
praticas, processos democraticos e novas concepcoes. [...] todo o poder estd nos processos
dinamicos construidos no coletivo e na afetividade". Segundo as autoras, reforga-se a
participacao do gestor escolar como coordenador com conhecimento técnico e mediador do
processo até a construcdo coletiva.

Quando se considera como essas acdes devem se desenvolver nas escolas, tanto as
propostas pedagégicas quanto as praticas socioambientais precisam propagar uma

reconstrucdo do agir no cotidiano. Torna-se urgente ultrapassar os aspectos simplistas das
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atividades ambientais, para que tais a¢bes ndao fiquem atreladas apenas ao recolher,

acondicionar e despoluir. Em vez disso, devem desenvolver aspectos ligados ao social e
econdmico, como justica, inclusdo, utilizacdo consciente e responsabilidade politica. Este é o
novo desafio da gestdo escolar diante das novas demandas sustentaveis. Certamente, sdo
conexoes e perspectivas complexas que denotam ac¢des auténticas e imprescindiveis ao novo
significado de equilibrio sustentavel.

Conforme Ruscheinsky (2004, p. 51), as estratégias educacionais, especialmente
quando fundamentadas na Ecopedagogia, precisam estimular a realizacdo de agOes praticas
nas quais se considere:

A contribuicdo com a perspectiva de que o real constitui-se em um contexto
deconflitos de interesses em torno da interagdao no meio ambiente. Neste ambito, no
qual aconsciéncia social alicercada em tragos importantes da agdo politica,
direcionada pela memdria e pelo intuito inovador, pode ser desenvolvida em
consequéncia dos resultados de conflitos e da construcdo do saber orientado para
acidadania [...]. Entretanto, é fundamental uma nova formade solidariedade que
sefaz sentir especialmente sob a otica de construcdo do saber, do discurso
mediadorpara a demanda de uma vida com qualidade ambiental e da perspectiva da
cidadania a ser assegurada ou universalizada (Ruscheinsky 2004, p. 51).

As praticas pedagdgicas implementadas na escola, para efetivar mudancas
significativas, devem estar estreitamente vinculadas aos aspectos orientadores da realidade
escolar. Segundo Bartnik (2011, p.145), em relacdo a concretizacdo da gestdo escolar, "a
organizacdo do trabalho pedagdgico escolar refere-se as praticas educativas que se efetivam
na escola e envolvem ndo apenas a relagdo professor, aluno e conhecimento, mas também as
varias mediacdes e inter-relacdes". Para isso, tém-se o planejamento escolar, a elaboracdo do
Plano Politico Pedagdgico e os colegiados.

De acordo com Liick (2017, p. 56), "cabe a gestao escolar dar voz e envolver na construcdo
e implementacao de seu projeto politico pedagdgico a comunidade escolar como um todo".

Para Ferreira e Aguiar (2000, p. 304), "uma gestdao democratica, a construcao coletiva
do Plano Politico Pedagdgico e a autonomia sdo os pressupostos fundamentais para o
desenvolvimento da cidadania". Nesse contexto, ao se destacar a importancia das acbes
praticas de sustentabilidade, delineadas nos documentos ou guias que orientam o trabalho
pedagdgico, contribui-se também para o desenvolvimento dos valores socioambientais na

realidade escolar. Desse modo, a escola recupera o sentido de promotora dessas acoes.
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Entretanto, Loureiro (2004, p. 77) adverte quanto a concepcao idealizada da educagao

com inclinacdo para o modelo reprodutivista, oposto as aspiracées emancipatérias desejadas.
Ele destaca que:

A questdo fundamental é compreender nossa educagdao em sua concretude para
podemos avancar pela critica e atuagdo consciente nas estruturas sociais,
reorganizando-as. Falar que a educagdo pode gerar a mudanga vira discurso vazio
desentido pratico se for desarticulado da compreensao das condi¢cdes que ddo forma
aoprocesso educativo nas sociedades capitalistas contemporaneas (Loureiro,
2004,p.77).

Ressalta-se, portanto, a importancia de registrar as iniciativas ambientais nos registros
escolares, visto que sdo ferramentas direcionadoras das atividades realizadas no ambito
pedagdgico. E, em seguida, incorporadas as praticas, possibilitando a internalizacdo de valores.
Libaneo (2017, p. 242) destaca a responsabilidade de adaptar os procedimentos educacionais,

em todas as suas facetas, as particularidades das vivéncias escolares, pois:

Cabe a escola e aos professores elaborar os seus proprios planos, selecionar os
conteudos, métodos emeiosde organizagdo do ensino, em face das peculiaridades de
cada regido, de cada escola e das particularidades e condi¢gdes de aproveitamento
escolar dos alunos.A conversao dos planos e programas oficiais em planos deensino
para situagdes docentes especificas ndo é uma tarefa facil, mas é o queassegura a
liberdade e autonomia do professor e adequacdo de ensino as realidades locais
(Libaneo, 2017p. 242).

Esta pesquisa se baseia na perspectiva da EA critica, conforme proposta por Layrargues
e Lima (2014), a qual orienta tanto a concep¢do tedrica quanto a analise das praticas
pedagdgicas adotadas. A EA Critica caracteriza-se por questionar as estruturas
socioeconOmicas geradoras dos problemas ambientais, promovendo a justica socioambiental
e a transformacao social.

Diferentemente da abordagem pragmatica, que busca conciliagdo entre crescimento
econdmico e protecdo ambiental através de solucbes técnicas e mudancas comportamentais
individuais, a EA critica enfatiza a necessidade de compreender e enfrentar os conflitos
socioambientais em suas dimensdées politicas, econdmicas e sociais (Layrargues; Lima, 2014).

Segundo Layrargues e Lima (2014, p. 33), a macrotendéncia critica aglutina as correntes
da Educacdo Ambiental Popular, Emancipatéria, Transformadora e no Processo de Gestdo
Ambiental, todas comprometidas com a revisao critica dos fundamentos que proporcionam a

dominacgdo do ser humano e dos mecanismos de acumulagdo do Capital.
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Dentro deste contexto, cabe analisar como as a¢Ges de EA e principios da

sustentabilidade estdo sendo contempladas nas escolas da Rede Municipal de Salod — PE.

Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem predominantemente qualitativa, caracterizada pela
analise interpretativa de documentos oficiais (PPPs) com o objetivo de compreender como as
praticas de educacdo ambiental sdo contempladas nas escolas municipais. Conforme Minayo
(2017), a pesquisa qualitativa trabalha com significados, motivos, aspira¢cées, crencas, valores
e atitudes, correspondendo a um espaco mais profundo das relagées dos processos e dos
fendmenos. Os elementos de quantificacdo presentes no estudo (graficos e percentuais)
servem exclusivamente como recursos auxiliares para a organizacao e apresentacao visual dos
dados qualitativos coletados, nao caracterizando uma abordagem quantitativa ou mista. Como
destaca Lidke e André (2018), a andlise documental qualitativa busca identificar informacées
factuais nos documentos através da interpretacdo e compreensao de seu conteldo, processo
que foi adotado nesta pesquisa.

O método utilizado foi o documental, entendido como o conjunto de técnicas que
possibilita o acesso a realidade social a partir da analise de registros formais (Minayo, 2008).
A andlise documental foi fundamentada no estudo dos Planos Politicos Pedagdgicos (PPPs) de
19 escolas municipais de ensino fundamental do municipio de Saloa-PE, os quais constituem
instrumentos norteadores das a¢des educacionais e da organizacdo institucional de cada
unidade escolar.

A analise seguiu os pressupostos de Lidke e André (2018), que definem esta
metodologia como "a busca por informacgdes factuais nos documentos", sendo realizada por
meio de técnicas sistemadticas de apreensdo, compreensdo e interpretacdo dos dados. Além
disso, conforme Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), a andlise documental constitui uma
técnica valiosa na abordagem de dados qualitativos, servindo como complemento e
enriguecimento das informacdes obtidas por outras técnicas metodoldgicas.

A andlise dos documentos seguiu um roteiro metodolégico estruturado em cinco

etapas principais, que foram aplicadas sucessivamente aos documentos obtidos:
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Primeira etapa, realizou-se a verificacgdo da autenticidade, credibilidade e

representatividade dos PPPs. Isso envolveu conferir se os documentos estavam atualizados,
assinados por gestores escolares ou por instancias colegiadas e se refletiam efetivamente o
contexto e as diretrizes de cada escola. Também foi considerada a forma de elaboracao,
buscando indicios de participacdo coletiva no processo de construgdo dos PPPs.

Segunda etapa, buscou-se compreender o contexto histérico, social, cultural e
educacional das escolas localizadas no municipio de Saloa-PE. Para isso, foram consideradas
as caracteristicas regionais, os indicadores socioecondmicos e a realidade ambiental do
territorio. Essa etapa permitiu interpretar os documentos dentro de suas especificidades
territoriais e institucionais, reconhecendo influéncias externas e internas na elaboracdo das
propostas pedagdgicas.

Terceira etapa, consistiu em verificar a autoria, legitimidade e representatividade dos
sujeitos envolvidos na producdo dos PPPs. Foi analisado se o documento indicava claramente
os autores ou comissdes responsaveis por sua elaboracdo e se havia participacdo efetiva de
professores, gestores, alunos, pais e demais membros da comunidade escolar, conforme os
principios da gestdo democratica e participativa.

Na quarta etapa, examinou-se a coeréncia interna dos textos, avaliando a clareza dos
objetivos, a articulacdo entre os fundamentos tedricos, as propostas metodoldgicas, as
estratégias de avaliacdo e os principios pedagdgicos declarados. Observou-se também a
estrutura do documento, sua organizacdo textual e a consisténcia entre as secdes.

Por fim, realizou-se uma leitura focada na identificacdo de conceitos e expressdes
relacionadas a educa¢do ambiental, sustentabilidade, cuidado com o meio ambiente,
cidadania ecoldgica, entre outros. Essa analise visou verificar a presenca, a frequéncia e a
énfase atribuida a esses temas nos PPPs, avaliando se sdo tratados de forma transversal,
pontual ou ausente.

Além da analise documental, foi realizada uma revisdo bibliografica em fontes
impressas e digitais, incluindo livros, artigos cientificos e publicacbes académicas. Essa revisao
teve por objetivo fundamentar teoricamente a analise dos dados, subsidiando as
interpretacdes com o apoio de autores e pesquisas consolidadas nas dreas da educacdo,

gestdo escolar e educagdo ambiental.
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Resultados e discussdes

Para compor esta pesquisa, foram analisados os Planos Politicos Pedagdgicos (PPPs)
das escolas municipais em Salod — PE. Salod é um municipio brasileiro localizado no estado de
Pernambuco, na regido Nordeste do pais. O municipio estd situado na Mesorregidao do Agreste
Pernambucano e na Microrregidao de Garanhuns, o municipio conta com uma populacdo de
9.713 habitantes (IBGE, 2020).

Para ser possivel a andlise foi solicitada, de forma oficial, que cada Escola Basica
Municipal enviasse, via e-mail, seu Plano Politico Pedagdgico (PPP). Foram ao todo 19
solicitacoes, e posteriormente, 17 ligacdes telefénicas informais para as escolas, com intuito
de esclarecer a proposta de pesquisa, além de tentar estabelecer um vinculo mais pessoal e,
com isso, aumentar a possibilidade do envio do documento. Conforme demonstrado abaixo,

no Gréfico 1, foram recebidos 17 Planos Politicos Pedagdgicos, das 19 escolas solicitadas.

Figura 1: Planos Politicos Pedagdgicos recebidos apds solicitacdo oficial.

Planos Politicos Pedagdgicos (PPPs) das Escolas
Basicas Municipais

mESCOLAS QUE
ENVIARAM

mESCOLAS QUE
NAO ENVIARAM

Fonte: Autores (2023).

A avaliacdo de documentos oficiais que orientam praticas educacionais é de suma
importancia, pois alinha os principios pedagdgicos ao trajeto escolar. Nesse contexto, a
proposta deste estudo é examinar como as atividades praticas de Educacdao Ambiental (EA)
sdo implementadas nas escolas de educacdo basica na cidade de Saloda — PE e como esse tema

é abordado nos documentos que orientam a proposta pedagdgica de cada instituicdo. E
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relevante ressaltar que o gestor escolar desempenha um papel crucial como agente

mobilizador na promocdo dessas atividades.

No que diz respeito ao Ensino Fundamental Anos Finais (62 ao 92 ano), o municipio
atende os alunos dessa etapa em 19 Escolas Bdsicas Municipais. A escolha por essa
modalidade (Ensino Fundamental Anos Finais) se justifica pela maior quantidade de unidades
com alunos acima de 5 anos.

O objetivo era esclarecer a proposta de pesquisa e estabelecer um vinculo mais
pessoal, aumentando assim a possibilidade do envio do documento. Como ilustrado no
Grafico 1 abaixo, foram recebidos 17 Planos Politicos Pedagdgicos, das 19 escolas solicitadas.

Pela andlise do grafico, observou-se que, apesar de a base legal para a elaboracdo dos
Planos Politicos Pedagdgicos (PPPs) estar fundamentada na Lei das Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB — Lei n? 9394/96) 6, que declara a necessidade da gestdo democratica na
escola, nem todos os PPPs foram disponibilizados. Dos 19 PPPs solicitados as escolas, 17 foram
encaminhados, enquanto 2 ndo foram enviados, mesmo apds solicitacao oficial.

Quanto a negligéncia em fornecer o documento requisitado oficialmente, é possivel
afirmar que o PPP é um instrumento organizador da escola de natureza publica e, portanto,
pertencente a comunidade escolar como um todo. Tornar restrito o acesso a esse documento
seria, portanto, questionavel. Além disso, se a perspectiva adotada pela escola é de uma
gestdo democratica, o PPP, ao adquirir carater politico e publico, ndo deveria ser confinado
apenas ao ambito administrativo escolar.

Wittmam e Klippel (2010, p. 162,) destacam que "[...], portanto, na obediéncia as
normas legais. Devemos lembrar que o termo politico remete aos negdcios publicos ou
pertinentes a cidadania". O plano politico e pedagdgico é um documento de conhecimento
publico, sendo direito do solicitante o acesso a ele.

Ap0ds receber 89% dos PPPs solicitados, foi possivel analisar e identificar as agdes de
praticas de EA efetivadas nas escolas basicas municipais de Salod — PE. A figura 2 abaixo
destaca as acbes praticas desenvolvidas pelas escolas, seguidas por andlises e consideracdes

com base nos resultados apresentados.
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Figura 2: Identificacdo das a¢Oes praticas de EA desenvolvidas pelas escolas municipais de

Saloa— PE.
ESCOLAS Menciona nas Projetos anexados Nio ha mencio Nio
metas alguma Enviou
Escolal - ] X -
Escola 2 - - X -
Escola 3 - - X -
Escola 4 - - - X
Escola 3 - - 3 -
Escola 6 X - - -
Escola 7 - - 3 -
Escola & - - X -
Escola @ - - X -
Escola 10 3 - - -
Escola 11 X - - -
Escola 12 - - X -
Escola 13 - - X -
Escola 14 - 3 -
Escola 13 - X - -
Escola 16 - X - -
Escola 17 - - X -
Escola 18 - - - X
Escola 19 - - 3 -
Total de
escolas e Mengdes em metas. Projetos anexados Nenhuma mengio | Nio fol possivel
agdes (3 g desenvolvidos. a agio ambiental. detenrminar.
ambientais (3) (113 (2)

Identificadas.

Fonte: Autores (2023).

Quanto as acgles praticas voltadas a EA, foi possivel constatar que algumas escolas
fazem mencdo em seus Planos Politicos Pedagdgicos (PPPs) a intencionalidade ambiental.
Segundo a analise realizada, essas mengdes sao referidas nas metas estabelecidas. Conforme
os documentos analisados, as trés menc¢Ges em metas representam acoes praticas, incluindo
o desenvolvimento de jardins e embelezamento da escola, como uma alternativa para
aproximar os alunos do cuidado ambiental.

Outras acoes citadas nos PPPs incluem a criacdo de uma horta e composteira, com o
proposito de fomentar a autonomia do aluno e promover uma formac¢do mais sustentdvel,
além de um projeto focado em possibilidades de producdo sem o uso de agrotdxicos. No
entanto, é fundamental ressaltar que, mesmo constando como metas no plano politico
pedagdgico, é imperativo que essas a¢des sejam efetivamente implementadas ao longo do
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ano letivo. Somente assim, poderdao desencadear e fortalecer os valores socioambientais entre

os envolvidos.
Conforme Libaneo (2017, p. 240), em relacdo a vital conexdo constante entre os planos

escolares e as praticas, o autor diz que:

O planejamento ndo assegura, por si s6, o andamento do processo de ensino. Mesmo
porque a sua elaboragdo esta em fungdo da direcdo, organizacdo e coordenacdo do
ensino. E preciso, pois, que os planos estejam continuamente ligados a pratica, de
modo que sejam sempre revistos e refeitos (Libaneo, 2017, p.240).

Nesse contexto, Ferreira e Aguiar (2000, p. 309), destaca que a responsabilidade de
redigir, construir ou desenvolver o plano politico pedagdgico escolar ndo é atribuida
unicamente a gestao escolar, mas deve ocorrer e se desenvolver em todos os setores da escola.
De acordo com o autor, "[...] refere-se, nesse sentido, ao compromisso politico e pedagdgico
coletivo, a disciplina, e a necessaria direcdo para que o planejado e organizado se concretize
em sala de aula".

A figura 2 também evidenciou a realizacdo pratica de a¢des de EA, identificadas como
projetos ja anexados ao Plano Politico Pedagégico da escola. Durante a analise dos anexos,
observou-se toda a estrutura basica de um projeto, desde objetivos, intencionalidade,
proposta pedagodgica e publico-alvo (com um deles incluindo orcamentos e planilhas de
compras). Isso demonstra o desenvolvimento tedrico e pratico desses projetos.

Foram identificados 3 projetos desenvolvidos pelas escolas e as agdes praticas contidas
nesses planos escolares. Em uma delas, as ac¢bes interdisciplinares buscam promover a
articulagao entre o conhecimento em sala de aula e a pratica de interferéncia na realidade
escolar. Nas outras duas, as acdes praticas de sustentabilidade se concentram na construcao
de horta e composteira. Em uma escola, as a¢ées visam estimular os alunos a aproveitarem os
residuos produzidos na escola e em casa, além de demonstrar os beneficios de uma
alimentac¢do mais saudavel. Ja na outra, a abordagem é mais empreendedora, desenvolvendo
nogdes de cooperativismo nos alunos, estimulando a produg¢ao e consumo de produtos
organicos e utilizando os recursos da horta escolar para sustentar financeiramente os alunos
(que recebem remuneracdo pelo trabalho prestado na horta e composteira e utilizam para

adquirir produtos comercializados pela escola).
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Foi possivel analisar que esses projetos escolares sdao continuos, com duragdo entre

dois e dez anos de desenvolvimento pedagdgico. E crucial que os trabalhos pedagdgicos
relacionados a sustentabilidade tenham continuidade, pois o espaco e a realidade em torno
da escola se modificam, e essas praticas pedagdgicas passam a ser entendidas como pratica
social, ocorrendo regularmente em um determinado espago e tempo.

Nesse contexto, o trabalho da gestdo escolar se torna essencial. A escola deve evoluir
para estabelecer o pleno entendimento e aplicacdo das questdes relacionadas ao progresso
socioambiental. Em relagdo a esse comprometimento social com o ambiente a ser
desenvolvido pela escola, ao contribuir para a identidade do individuo e do cidadao, a Proposta

Curricular de Santa Catarina (1998, p. 39), afirma que:

A principal fungdo do trabalho com o meio ambiente é contribuir para a formagao
decidaddos conscientes, aptos a decidir e atuar na realidade socioambiental de
ummodo comprometido com a vida, com o bem-estar de cada um da sociedade, local
eglobal. Para isso é necessario que, mais que informacdes e conceitos, a escola se
proponha a trabalhar com atitudes, com formacdo de valores, como ensino e
aprendizagem de procedimentos. A escola deve defato contribuir para a formagaoda
identidade como cidaddos conscientes de suas responsabilidades com o
meioambiente e capazes de atitudes de protecdo em relagdo a ele. (Santa
Catarina,1998,p.39).

No entanto, mesmo considerando a relevancia dessas praticas implementadas pelas
instituicdes de ensino na construcdo de valores e atitudes socioambientais, a andlise dos
Planos Politicos Pedagdgicos das escolas municipais revelou a auséncia ou inexisténcia de
acoes relacionadas ao ambiente e a sustentabilidade. Nao houve sequer mencdo aos aspectos
ligados ao meio ambiente ou a sustentabilidade em qualquer parte da estrutura desses PPPs.

A figura 3 ilustra a porcentagem de escolas que fazem referéncia ou implementam
acOes socioambientais, conforme evidenciado em seus Planos Politicos Pedagdgicos. Em

seguida, sdo apresentadas analises e observagdes relacionadas aos resultados obtidos.
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Figura 3: Identificacdo das acdes ambientais desenvolvidas nas escolas municipais, de acordo

com o Plano Politico Pedagdgico de cada uma.

Acoes praticas ambientais desenvolvidas
nas escolas municipais de Saloa/’PE

# Mencionam ou
desenvolvem acbes.

Mio mencionam ou nio
dezsenvolvem.

Fonte: Autores (2023).

Conforme evidenciado no grafico, 65% das escolas ndo implementam praticas
ambientais. E importante destacar que, nos planos politicos pedagdgicos dessas instituicdes,
os conceitos relacionados ao ambiente ou a sustentabilidade nem sequer sdo mencionados.
Essa situacdo representa um impasse significativo, visto que a Lei n2 9.795/99, que institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), estabelece a essencialidade da educacao
ambiental nas escolas. O Art. 2 dessa lei afirma que "A educacdo ambiental é um componente
essencial e permanente da educagdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada,
em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal."
Além disso, o Art. 10 estabelece que "A educa¢do ambiental serd desenvolvida como uma
pratica educativa integrada, continua e permanente em todos os niveis e modalidades do
ensino formal." As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica também
reconhecem, em todas as etapas e modalidades, a importancia e a obrigatoriedade da
Educagdo Ambiental, mencionando a Lei n2 9.795/99.

Mesmo respaldada legalmente, a EA ainda enfrenta desafios consideraveis. Conforme
Carvalho (2004, p. 17), no contexto educacional, é necessario reivindicar a inclusdo da questao
ambiental como uma aspiracdo legitima, sécio historicamente situada, que busca o

reconhecimento de sua importancia na formacdo dos sujeitos. Em relacdo a indispensabilidade
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de acdes tedricas e praticas relacionadas a educacdo ambiental, o Conselho Nacional de

Educacdo estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental.

Quanto a necessidade incontorndvel da incorporacdo de acdes tedricas e praticas
vinculadas a educa¢do ambiental, o Conselho Nacional de Educacdo formula as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental. Essas diretrizes conferem a educacao
ambiental uma natureza socioambiental que deve permear as instituicdes escolares, em
conformidade com as disposicdes que estabelecem a obrigacdo de organizar o curriculo para

os componentes pedagdgicos, conforme expresso nos artigos 15 e 16:

Art.15. O compromisso da instituicdo educacional, o papel socio educativo,
ambiental, artistico, cultural e as questGes de género, etnia, raca e diversidade que
compdem as a¢des educativas, a organizagao e a gestdo curricular sdo componentes
integrantes dos projetos institucionais e pedagdgicos da Educacdo Bdsica e da
Educacgdo Superior.

Art. 16. A inser¢ao dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental nos
curriculos da Educacdo Basica e da Educagdo Superior pode ocorrer: |- pela
transversalidade, mediante temas relacionados como meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental; Il - como contetido dos componentes ja constantes
do curriculo; lll-pela combinag¢do de transversalidade e de tratamento nos
componentes curriculares (Brasilia, 2002, p.5).

Dentro deste contexto, cabe analisar como as a¢Ges de EA e principios da
sustentabilidade estao sendo contempladas nas escolas da Rede Municipal de Saloa — PE.

Nessa perspectiva, registra-se a seguinte observacdo: as proprias diretrizes podem
constituir um dos elementos contribuintes para a caréncia de praticas ambientais, visto que,
ao indicar e estabelecer os critérios a serem atendidos pela escola, acabam apenas
prescrevendo, sem, contudo, capacitar. A instituicdo educacional se vé sobrecarregada com
diversas exigéncias, abrangendo todos os aspectos, porém, incapaz de concretizar as a¢oes
pedagdgicas necessarias. Assim, transforma-se em um entrave para a prépria escola.

Nesse contexto, conforme Liick (2017, p. 7) declara:

E comum a prética de se incentivar a promocdo de mudangas de cima para baixo, na
hierarquia funcional, de modo que a mudanca pretendida é proposta para a escola,
nao sendo absorvida e praticada por quem a propde. Em vista disso, sendo
implantada linearmente e contrariamente ao seu espirito e propdsitos estabelecidos.

Enfatiza-se, portanto, a imperatividade da autonomia da administracdo escolar, na
expectativa de que esta reconheca integral e necessariamente a importancia da identidade

ambiental nos agentes educacionais (professores, alunos e demais membros da comunidade
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escolar). Conforme Wittmam e Klippel (2010, p. 129) destacam, a gestdo escolar, em sua

atuacdo tedrica e pratica, direciona a intervencdo na formagdo humana. Nesse processo,
proporciona as oportunidades educacionais essenciais para a educagdo basica de individuos
sociais moldados nas relagdes. Essa coordenagdo requer a participacao conjunta dos setores
envolvidos na equipe gestora e demanda a participagdo de toda a comunidade para assegurar
as funcdes que atendam a todos os aspectos relacionados a escola.

Ao analisar esse contexto, é possivel indicar no que concerne a lacuna em relacdo as
praticas ambientais nas escolas do municipio, a premente necessidade de proporcionar uma
formacao capacitadora aos gestores, visto que estes tém a incumbéncia de conduzir a escola
por meio dos principios orientadores da acdo educacional.

O gestor escolar esta diretamente ligado a implementacao das diretrizes escolares na
elaboracdo, coordenacdo e orientacdo do Plano Politico Pedagdgico (PPP). Uma capacitacdo
para os gestores contribui para aumentar a probabilidade de reorganizacao da pratica escolar
no sentido de promover praticas socioambientais nas escolas. Assimilando a urgéncia dessa
abordagem na realidade escolar, o gestor terd a habilidade e autonomia para intervir,
contribuir e desenvolver as estratégias pedagdgicas necessarias, efetivando-as posteriormente
em seu ambiente escolar.

Bartnik (2011, p. 163) referindo-se a importancia da formacgao continuada, diz que ela

Uma das dimensGes importantes para a materializagcdo de uma politica global para
os profissionais da educagdo [...] proporcionando novas reflexdes sobre a agdo
profissional e novos meios para desenvolver e aprimorar o trabalho pedagégico [...],
produzindo a si mesmo, também se produzem interagao como coletivo.

Inimeras sao as dificuldades associadas ndo apenas aos elementos ambientais, mas é
crucial ponderar sobre o papel desempenhado pela escola no processo de modelagem do
individuo. Isso impacta na formacgao social de toda a comunidade, abrangendo também as
relagGes socioeconOmicas, as quais exercem influéncia na maneira como os recursos naturais
sdo utilizados. Quando se alude ao pleno desenvolvimento do sujeito, espera-se que este
abranja todos os aspectos relativos a condicdo de cidaddo critico e transformador,

diferentemente de um individuo submisso e adaptado a légica do capital.
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Consideragoes finais

A educacdo voltada para a sustentabilidade deve contemplar principios de justica,
igualdade e equidade, integrando os conceitos de ambiente, desenvolvimento, democracia e
cultura. Para atingir esse propdsito, torna-se imprescindivel fomentar novos valores que
expressem uma relagdo complexa e interdependente com o meio ambiente.

Espera-se que a escola proporcione ao estudante uma visdo de mundo integrada,
superando perspectivas fragmentadas, e que, a partir disso, promova atitudes e valores que
passem a compor seu cotidiano. As praticas de educa¢do ambiental, quando fundamentadas
em posturas éticas e conscientes, contribuem para a formacao individual e coletiva. Ao serem
articuladas em prol da sustentabilidade, fortalecem o exercicio da cidadania e consolidam a
responsabilidade socioambiental.

No contexto das escolas do municipio de Saloa-PE, observa-se que as a¢Oes praticas
socioambientais ndo vém sendo efetivadas. Apesar da obrigatoriedade legal da inser¢cdo da
educagao ambiental no curriculo, a maioria das instituigdes municipais carece de iniciativas
concretas. Esse cenario evidencia um descompasso entre o que é preconizado em teorias e
diretrizes oficiais e a realidade das praticas pedagogicas.

Os resultados desta pesquisa evidenciam a necessidade de implementar praticas de
educacdo ambiental critica nas escolas municipais de Salod-PE, superando abordagens
meramente comportamentais ou técnicas. A auséncia de acdes socioambientais identificada
nos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs) analisados reforca a importdncia de uma gestao
escolar comprometida com a justica socioambiental e com a transformacao das estruturas que
perpetuam a crise ambiental.

Verifica-se, ainda, a necessidade de capacitacdo dos gestores escolares por meio de
formagbes continuadas em educagao ambiental, considerando que o gestor exerce papel
central na organizacdo e nas estruturas orientadoras da escola. E a partir dessa atuacdo que
se delineiam politicas de gestao de recursos e se estabelecem articulagdes para diversas ac¢oes,
incluindo as voltadas a sustentabilidade.

Ao transformar o gestor escolar em agente mobilizador, também se potencializa o
engajamento do corpo docente, principal promotor do conhecimento ndo apenas sobre

guestdes ambientais, mas também sobre questdes sociais. Dessa maneira, constréi-se uma
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comunidade escolar consciente da necessidade de cooperacao entre sujeitos e com o

ambiente, tornando o conhecimento uma ferramenta efetiva de transformacao social.
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