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Resumo. A partir de uma tese de doutorado, busca-se neste trabalho problematizar a formagao socioambiental
de servidores atuantes na gestdo universitaria. O corpus de dados foi produzido a partir de entrevistas em
grupos focais, memadrias de reunides e anotacdes de campo. Trés categorias emergiram de uma releitura
tedrico-critica dos dados: i) o papel controverso dos “ndo docentes” na EA; ii) o lugar da gestdo ambiental na
EA (ou seria o inverso?); iii) o dilema de “saber se divulgar”. Os aportes da Teoria Critica e da EA Critica
apontam para: i) a importancia da abordagem da tensdo entre teoria e pratica; ii) a relevancia da compreensdo
de que a EA ndo pode prescindir de processos educadores apesar de ndo excluir a gestdo ambiental; iii) a
atualidade da industria cultural dada a superficialidade de certas abordagens em processos de EA
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Resumen: A partir de una tesis doctoral, el objetivo de este estudio consiste en problematizar la capacitacion
socio-ambiental del personal que actua en la gestidn universitaria. El corpus de datos fue elaborado a partir de
entrevistas en grupos focales, memorias de reuniones y anotaciones de campo. Tres categorias surgieron de
una relectura tedrica-critica de los datos: i) el papel controvertido del personal “no docente” en la EA; ii) el
lugar de la gestion ambiental en la EA (¢o seria lo contrario?); iii) el dilema de “saber divulgarse”. Los aportes
de la Teoria Critica y de la EA Critica apuntan para: i) la importancia del enfoque de la tensidn entre la teoria y
la practica; ii) la relevancia de la comprensidn de que la EA no puede prescindir de procesos educadores a pesar
de no excluir la gestion ambiental; iii) la actualidad de la Industria Cultural debido a la superficialidad de ciertos
abordajes en procesos de EA.

Palabras-clave: Educacion Ambiental Critica; Teoria Critica; Universidad; Industria Cultural.

Environmental education in university management: some controversial issues for
reflection

Abstract. Based on a doctoral thesis, this work aims to problematize the socio-environmental training of public
servants working in university management. The data corpus was produced from interviews in focus groups,
memories of meetings and field notes. Three categories emerged that present controversial aspects of EE in
university management: i) the controversial role of “non-teachers” in environmental education; ii) the place of
environmental management in EE (or would it be the other way around?); iii) the dilemma of “knowing how to
disclose something”. The contributions of Critical Theory and Critical EE point to the following: i) the
importance of addressing the tension between theory and practice; ii) the importance of understanding that EE
cannot do without educational and training processes, although it does not need to exclude the environmental
management; iii) the current scenario of the cultural industry when we notice the superficiality of the approach
of some contents in EE processes.

Keywords: Critical Environmental Education; Critical Theory; University; Cultural Industry.

Introdugao

Em meio a um “tsunami” de retrocessos socioambientais no Brasil nos ultimos anos e
emergéncias climaticas em todo o globo, a Educacdo Ambiental (EA) se reveste, da mesma
forma, de emergéncia em seu fortalecimento e implantacdo, incluindo nisso o papel
estratégico das universidades.

Entende-se que as Instituicdes de Educacdo Superior (IES) tém papel fundamental no
fortalecimento da educacdo ambiental em ambito societario, por desenvolver e difundir
conhecimento e tecnologia, na busca por uma sociedade mais democratica, justa e de bem-
estar (GOERGEN, 2014); por provocar reflexdes e uma autocritica sobre seus fundamentos
tedricos e praticos (CARVALHO; TOMAZELLO; OLIVEIRA, 2009); colaborar na concepgdo e
desenvolvimento de politicas publicas (SORRENTINO; NASCIMENTO, 2010); formar
profissionais com um ethos ecopolitico (LAYRARGUES, 2020), subsidiar e aprender com
praticas populares (BRANDAO, 1987); desenvolver processos de formac¢do de educadores

ambientais que saibam elaborar e executar politicas publicas (SORRENTINO; BIASOLI, 2014).
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A EA na Educacdao Superior brasileira se desenvolveu antes do que sua

institucionaliza¢do, com diversos semindrios tematicos nas décadas de 80 e 90, do século XX,
com iniciativas majoritariamente coordenadas por académicos da area de Biologia,
enfrentando o desafio de ampliar suas abordagens, para aquelas interdisciplinares e mais

politizadas na sociedade (ZUIN; FARIAS; FREITAS, 2009; BACCI; SILVA; SORRENTINO, 2015).

Dentre as iniciativas brasileiras que envolvem a EA em universidades, destaca-se a
criacdo da Rede Universitaria de Programas de Educagdo Ambiental para Sociedades
Sustentaveis (RUPEA) em 2001, com atuacdo em uma perspectiva critica de EA (FERRARO
JUNIOR, 2014). Essa rede coordenou um Mapeamento da Educacdo Ambiental em
InstituicOes Brasileiras de Educagdo Superior (OLIVEIRA et al, 2007; ZUIN; FARIAS; FREITAS,
2009; CARVALHO; FARIAS, 2011), com resultados em que apontavam, no inicio do século, a
prioridade de politicas publicas para a Educacdo Superior, com a institucionalizacdo da EA
em todas as suas esferas, fomento a capacitacao de gestores e formacao de educadores
ambientais, dentre outros aspectos. Dentre as principais dificuldades enfrentadas na
implementacdo de programas de EA na Educacdo Superior estava a falta de recursos,
equipes e estruturas, bem como a predominancia de projetos de curta duracdo ao invés de
programas continuados e politicas institucionais. Outras dificuldades, que ainda nos
parecem muito atuais nas universidades brasileiras, envolviam a departamentalizacdo e
hiperespecializagao, a dificuldade em atuar de forma interdisciplinar e cooperativa, dentro

de instituicdes hierarquicas e burocraticas (OLIVEIRA et al, 2007).

Ao discutir como a dimensdao ambiental pode ser inserida na graduacdo, pela
formacado inicial de professores, as autoras abaixo citadas asseveram que a insercdo e

problematizacdo da questdao ambiental, no processo formativo de licenciandos,

[...] traz uma contribuicdo importante para repensar o papel social da
universidade, ja que exige uma revisdo critica dos conhecimentos e das tecnologias
de que dispomos e um posicionamento politico das instituicGes diante da natureza
e dos problemas ambientais do nosso tempo (ZUIN, FARIAS E FREITAS, 2009,
p.567).

Zuin (2010) também destaca que a questdo ambiental ainda parece se mostrar

reduzida, fragmentada e nebulosa na formacao de graduandos e seu enfrentamento exige a

entrada de outros discursos plurais, que possibilitem hibrida¢cdao de saberes. Bacci, Silva e
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Sorrentino (2015) também observam essa limitacdo, a partir de estudo sobre 238 ementas

de disciplinas de Educagdao Ambiental em cursos de graduag¢ao da Universidade de Sao Paulo,
identificando que a abordagem socioambiental na graduacdo tem sido predominantemente
guimico-bioldgico, técnica e operacional, além de se caracterizarem por iniciativas efémeras.

Como um dos resultados e influéncias da EA nas universidades também emergiu um
novo campo, o da “ambientalizacdo universitdria”, relacionado a construcdo da
sustentabilidade nas IES. O projeto internacional “Rede Aces - Ambientalizacdo Curricular do
Ensino Superior”, desenvolvido entre 2000 e 2004, por 11 universidades ibero-americanas
(entre as quais trés IES publicas brasileiras) conduziu pesquisas e semindrios sobre essa
temdtica e agregou diversos especialistas interessados pelo tema nas universidades
brasileiras (OLIVEIRA; FREITAS, 2006; CARVALHO; SILVA, 2014). Também deu impulso a
questdo da ambientalizagdo universitaria na América Latina e Caribe a realizacao de 10 foros
nacionais sobre universidades e sustentabilidade por redes fomentadas pelo Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), em 2013 (CARVALHO; SILVA, 2014).
Participante dessas redes, a Universidade de Sdo Paulo (USP) - Brasil realizou trés semindrios
para discutir o tema, desde 2010, além de langar uma plataforma de registro e divulgacao de
iniciativas sustentdveis em universidades.

O trabalho de Crioni, Sudan e Zuin (2022) apresenta resultados alentadores para a EA
com a crescente participagdo dos estudantes indigenas nas universidades, resultados de
politicas publicas de governos progressistas (de 2002-2016) e das lutas dos povos indigenas
no Brasil. Suas pesquisas, conhecimentos, praticas sustentaveis, resisténcia e resiliéncia,
(apesar das agressdes historicamente e atualmente impingidas) e diferentes modos de vida
e de se relacionar com a natureza nos trazem novas oportunidades de aprendizado, de
compreensdo da sustentabilidade e organizacdo politica e social.

Mesmo reconhecendo a relevancia de inimeras iniciativas em EA e ambientalizacdo
universitaria promovidas por e nas universidades, ainda podemos afirmar que sdo pontuais,
descontinuadas (SORRENTINO; BIASOLI, 2014; BRANDLI et al, 2015), com parcerias
interdisciplinares timidas; numa perspectiva pragmatica, sem aprofundamentos tedricos
sobre ambientalizagdo curricular, suas contradicdes e outros conceitos centrais para a area

(CARVALHO; SILVA, 2014; CARVALHO; SAHEB; TORALES-CAMPOS, 2018); com fragilidades do
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seu posicionamento em ambito académico, um pouco subjugada por politicas, propostas e

objetivos do desenvolvimento sustentavel (DS) em legislagGes, planos e estratégias latino-
americanas (HIDALGO, 2022).

Diante desse contexto, se faz importante hoje e sempre investigar e refletir sobre a
situacdo da EA em ambito académico, no sentido de nutrir seu fortalecimento e melhoria.
Neste trabalho, busca-se problematizar e refletir, criticamente, sobre um programa de
Educacdo Ambiental junto a servidores publicos atuantes na gestdo institucional, para
repensarmos o papel destes na implementacdo da sustentabilidade na sociedade e na
ambientalizacdo universitaria (SUDAN, 2017). Cabe destacar que o projeto universitario de
EA investigado, aqui em foco, tem caracteristicas importantes para a discussdao em uma
perspectiva critica e emancipatéria, justamente por assumir a busca por processos
participativos, democrdticos e de fomento a autonomia dos sujeitos participantes;
desenvolver um processo de formacdo critico, que apesar de ndo ter sido continuado na
instituicdo, teve duracdo de trés anos; direcionar a formacdo a servidores técnico-
administrativos que em geral sdo “alvo” de treinamentos tecnicistas em grandes
organizagdes e; desenvolver uma articulagao institucional em rede, de coordenagao e
desenvolvimento das acGes em sete campus universitarios, com uma grande interacao entre
diversas faculdades, prefeituras e érgaos administrativos parceiros no processo.

Nesse bojo, buscaremos responder neste artigo duas questdes: Quais contribuicdes
podem ser colhidas da andlise de aspectos perturbadores, contraditdrios, controversos de
um processo de formagao critica de servidores em uma IES paulista? Que lampejos reflexivos
podemos vislumbrar para a EA universitaria a partir destes aspectos?

Com os aportes da Teoria Critica, da escola de Frankfurt (que na perspectiva dialética
pressupde a variabilidade social da relacdo sujeito, teoria e objeto) e da EA Critica (que tem
as relacdes socioculturais como mediadoras da interacdo humano-natureza e os conflitos
sociais como integrados as problematicas ambientais) espera-se dialogar com os propdsitos
desse periddico de contribuir para a producdo de conhecimentos e sua transformacdo no

campo da Educacdo Ambiental.

Referenciais Metodoldégicos
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A pesquisa teve uma abordagem qualitativa, envolvendo um estudo de caso de

pesquisa-participante, com a implicacdao da pesquisadora no desenvolvimento do projeto na
universidade (SUDAN, 2017). A pesquisa-participante envolve, de forma geral, a producdo
coletiva de conhecimentos de todos os participantes envolvidos (sujeitos pesquisados e
pesquisadora), numa busca por transformacdes de uma dada realidade (GAJARDO, 1987;
BRANDAO, 2006). O corpus de dados® foi produzido entre 2013 e 2015, a partir de duas
entrevistas em grupos focais (KIND, 2004; GONDIM, 2003), 16 membdrias de reunides (sete
reunides foram gravadas e transcritas) com o grupo coordenador do projeto de EA;
anotagdes de campo da pesquisadora e outros relatérios internos do projeto4.
A leitura critica dos dados e a organizacdo dos mesmos em categorias de andlise
foram realizadas com base na analise textual discursiva, referenciada em Moraes (2003;
2006). O autor destaca o trabalho de construcdo da interpretacdo dos dados pelo
pesquisador, a partir de uma analogia a uma tempestade de luz. A leitura critica dos dados
(em multiplas formas de desorganizacdo feitas pelo pesquisador) em movimentos
hermenéuticos espirais permite atingir compreensodes aprofundadas sobre o que se investiga
dos fendbmenos e obter insights interpretativos (lampejos de luz) numa tempestade de raios.
Sem a pretensao de desvalorizar os inUmeros resultados positivos do referido
projeto universitdrio, ja publicados em diversos trabalhos, foi priorizada como perspectiva
metodoldgica, neste trabalho, a identificacdo e andlise de elementos perturbadores,
controversos, contraditérios (que em geral ficam na opacidade dos dados). Elementos
“irritantes”, “perturbadores”, “contraditérios” possuem grande potencial reflexivo (PUCCI,
2000), que “por meio de desvelamentos e desvendamentos” (TASSARA; ARDANS, 2006, p.
60) criam possibilidades de transformacdo da realidade e de emancipacdo individual e
coletiva (LUZ; TONSO, 2015).
O projeto de EA pesquisado (SUDAN, 2017) durou trés anos consecutivos, com
participantes exclusivamente técnico-administrativos de uma universidade estadual paulista.

O repertodrio tedrico metodoldgico do projeto — Pesquisa-Acao-Participante (PAP) - teve base

0 projeto geral da pesquisa de SUDAN (2017) e todas as suas a¢des de coleta de dados foram submetidos e
aprovados pelo Comité de Etica da UFSCar, associados ao registro na Plataforma Brasil, do Sistema Nacional de
ética na pesquisa /SISNEP. CAAE: 45333215.4.0000.5504.

* N3o disponibilizados neste trabalho para preservar o anonimato dos participantes

137

Revista Eletrénica do Mestrado em Educagdo Ambiental
Programa de Pés-Graduacao em Educagcdo Ambiental - FURG
v.41,n.1, p.132-152, jan./abr. 2024. E-ISSN: 1517-1256




eQ

em uma politica publica federal, que anuncia uma perspectiva critica em EA, primando pela

participagdo democrdtica, pela horizontalidade nas relagdes em rede, pela busca na
transformacdo de realidades degradantes e desenvolvimento de processos educadores em
capilaridade, com a criacdo e fortalecimento de coletivos educadores (PROFEA, 2003/2006;
BRASIL, 2014; SORRENTINO et al, 2005). O projeto foi coordenado por docentes e técnicos
educadores e de laboratérios, com apoio de bolsistas e estagiarios graduandos e pods-
graduandos de diversos cursos da instituicdo e alguns profissionais contratados por tempo
determinado. Resultados gerais do projeto e detalhamentos de sua metodologia podem ser
acessados nos trabalhos de ROMERO et al., 2016; MEIRA et al., 2014; BONZANINI; MOREIRA;
SILVA, 2016. Em resumo, destacamos que se tratou de um projeto inovador, por envolver
2500 funcionarios de sete campus de uma universidade em processos educadores e praticas
de Educacdo Ambiental em seus ambientes de trabalho. Ao todo foram promovidos 120
horas de encontros de formacgdo da equipe coordenadora do projeto (PAP1)° com um grupo
de liderancas ambientais e interessados na area na instituicdo (os PAP2). Estes elaboraram e
ministraram 31 cursos presenciais de 40h aos PAP3; que promoveram 127 intervencdes
junto aos PAP4 (Relatdrio interno do projeto, 2016), por um periodo razoavelmente longo de
formacdo (quadro 1). Os PAP1 coordenaram a elaboracdo e implementacdo do projeto,

enquanto que os PAP2, 3 e 4 iniciaram suas participacdes em formato sequencial.

Quadro 1 — Carga hordria de formacao e atividades dos PAP

> Os participantes do projeto eram identificados como “pessoas que aprendem participando” - PAP, formando
a mesma sigla de “pesquisa-acdo-Participante”
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PAP
Carga horaria de 15 a 40 PAP1 92 PAP2 533 PAP3 1853 PAP4
formacao
120h 20h- 2 a8h
64h . . ~ . . ~
. Encontros de Participagao em | Participagcao em
Atividades . Encontro de Formacdo um curso atividades
. planejamento e
[ERiE kT _— integrada de PAP de oferecido/minis educadoras
avaliacdo
todos os campus trado pelos promovidas
PAP2 pelos PAP3
66h
Encontros de
Planejamento
planejamento e
Praticas da acgdo
formagdo nos campus de
monitoradas no N3o estimado educadora (12h) -
origem;
local de trabalho e aplicagdo par
Aplicacdo de a¢do aos PAP4 (8h)
educadora junto aos
PAP3
aproximadamente
TOTAL 130h 40h de2a8h
180 h

Fonte: SUDAN, 2017.

A partir de multiplas leituras dos dados de pesquisa sobre este projeto despontaram
alguns elementos controversos, perturbadores, contraditdrios que serdo apresentados neste
trabalho em trés categorias: i) o papel controverso dos “ndo docentes” na educacdo
ambiental; ii) o lugar da gestdo ambiental na EA (ou seria o inverso?); iii) o dilema de “saber
se divulgar” em Educacdao Ambiental, abordados a seguir de forma articulada a discussao

teodrico critica em EA.

Resultados e discussao
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O papel controverso dos “nao docentes” na educacdao ambiental

Conforme priorizado pelos organizadores, o publico do projeto PAP foi delimitado
aos servidores técnicos e administrativos, denominados institucionalmente de “ndo
docentes”, “buscando fomentar a internalizacdo dos principios da sustentabilidade na
gestdo universitaria”. A participacdo nesse processo nio foi obrigatéria. (RELATORIO
INTERNO DO PROJETO, 2016°).

O termo “ndo docentes”, presente no corpus de dados, aparece em poucas citacoes,
dentre elas na meta de “Promover formacdo socioambiental de 16.000 servidores nao
docentes nos sete campus da Instituicdo, numa arquitetura de capilaridade” (memoria,
reunido 13 de maio de 2013). Como observagao participante, destacamos que o termo
continuou a ser usado por muitos coordenadores até o final do projeto (SUDAN; ZUIN,
2018a).

Observa-se que ha um senso comum na cultura organizacional de que aos “nao
docentes” cabe executar o que os docentes (em diversas instancias) pensam, deliberam e
planejam, anunciando uma clara separacdo entre quem teoriza (o intelectual) e quem
executa (o pratico), com uma aparente hierarquia da teoria sobre a pratica. A denominacao
“ndo docente”, que destaca “aquilo que ele ndao é”, aponta para uma condicdo a ser
constantemente observada.

A Teoria Critica discute como essa dicotomia das relagdes entre teoria e pratica,
entre fungdes diretoras e fungdes executivas, entre trabalho manual e trabalho intelectual,
ndo é natural, mas sim esta relacionada ao modo de producdo em formas determinadas da
sociedade, numa construcdo histdrica. Segundo Horkheimer (1983), a negacdo da
interdependéncia entre teoria e pratica ou a sobreposicao da primeira sobre a segunda na
abordagem tradicional limita a producdo de conhecimentos e o torna parcial. Nesse bojo,
nem a ciéncia pode ser vista como autonoma e independente, afinal, seu funcionamento
expressa um nivel dado da divisdo do trabalho no capitalismo, a servico dos interesses dos

grupos dominantes. (VIZEU; MENEGHETTI; SEIFERT, 2012).

6 ;.. . ~ s . e . . .
O relatério interno do projeto ndo sera identificado para preservar o anonimato dos participantes
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Relacionado a isso e de certa forma, reiterando essa dicotomia, também estavam as

preocupacoes, por parte do grupo coordenador do projeto, em preparar materiais didaticos
“palataveis”, “de facil leitura e compreensao” aos servidores participantes (Memoria de
reunido, 12 de junho de 2013), assim como solicitacdes e lamentacbes dos servidores
participantes para que fossem fornecidos textos de facil compreensdo, “mastigadinhos”
(notas de observacdo participante da pesquisadora) como material de apoio durante a
formacao.

Adorno (2010) nos lembra de que o capitalismo nega a formacdo cultural aos
trabalhadores ao mesmo tempo em que oferta velozmente excesso de informacgoes
superficiais e entretenimento alienante pela industria cultural.

Esta contradicdo latente no processo, no entanto, possibilita um repensar sobre as
relacdes dicotémicas e hierdrquicas entre teoria e pratica na produc¢do de conhecimentos,
entre técnicos e docentes, entre gestdo, pesquisa, ensino e extensdo e o lugar dos servidores
técnicos administrativos na educacdo ambiental universitdria. Serdo eles considerados
atores passivos a executar normas e condutas pré-estabelecidas ou chamados a participar
ativamente dos planos politicos pedagdgicos de EA da instituicdo, em todas as suas fases,
para que cada espaco se torne um espaco educador sustentavel e de experiéncias

transformadoras, reflexivas que tocam a todos e todas?

O lugar da gestao ambiental na EA (ou seria o inverso?)

Quando os PAP foram solicitados a identificar as principais lacunas em EA na
instituicdo, por meio de um diagndstico socioambiental participativo nos seus campus de
origem, os resultados foram preponderantemente no ambito de gestdo ambiental, tais
como: desperdicio de materiais ou 3agua e energia; necessidade de fomentar o
reaproveitamento de mobilidrio, equipamentos, utensilios de uso cotidiano; problemas no
gerenciamento de diversos residuos, lidar com focos de criadouros de dengue em
determinados setores; necessidade de aprimoramento do tratamento de efluentes dos
campus, auséncia da inser¢cdo socioambiental no Planejamento do uso do solo dos campus

(falta de metas ambientais); auséncia de captacdo de aguas pluviais e de aproveitamento de
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aguas de reuso; auséncia de aproveitamento de luz natural e energia solar nas edificacdes.

Embora também haja apontamentos sobre a necessidade de maior consciéncia e
engajamento ambiental da comunidade universitdria, bem como sobre a deficiéncia de
comunicacao e integracdo entre as iniciativas socioambientais existentes, caracterizando-as
como agdes pontuais e isoladas (SUDAN, 2017).

Dos 33 projetos iniciais planejados pelos PAP2 para serem desenvolvidos junto aos
PAP3, somente seis deles ndo indicavam (nos titulos) uma mudanca concreta na gestdo
ambiental local. Ou seja, a maioria apresentava uma tendéncia de gestdo ambiental,
envolvendo agdes pragmaticas ou uma mudanga procedimental sem, necessariamente
precisar de processos educadores com as pessoas do local. Ou ainda, anunciavam
aprofundamentos de conteldos especificos, de técnicas de tratamento de agua e residuos,
geracao de energia, mitigacdo de impactos etc. Alguns exemplos como implantagdao de
equipamentos de aproveitamento de agua de ar-condicionado em prédios institucionais,
adocdo de canecas durdveis em troca de descartaveis num setor especifico,
desenvolvimento de uma plataforma de reuso de reagentes quimicos eram algumas das
acdes projetadas pelos PAP. A¢des relevantes, diga-se de passagem, embora ainda pontuais,
de boa vontade de alguns servidores, sendo muitas delas dificeis de serem incorporadas aos
protocolos normativos e de gestdo institucional, por diversas questdes. Este resultado
também pode ser explicado porque dentre os objetivos do referido projeto universitario,
resultados praticos na gestdo ambiental dos cdmpus eram esperados. Nas intervencdes
educadoras de menor carga hordria dos PAP3 essa tendéncia de privilegiar acdes de gestao
ambiental aumentou, exigindo dos PAP1 e 2 uma intensificacdo das orientacdes e reflexdes
sobre os objetivos, principios e diferentes contetidos da educacdo ambiental (SUDAN, 2017).

Esta situacdo presenciada num estudo de caso nos parece similar a muitas realidades
nas universidades brasileiras. E salutar ponderar que servidores que atuam na gestdo
ambiental tém buscado aprimorar o modo de funcionar das universidades sob a colaboragdo
da EA, quando seus procedimentos e normas sado refletidos e ressignificados, possibilitando
a consolidacdo de espacos educadores sustentaveis, com a transformacdo da realidade e das

relacdes no trabalho (SCHMITT; KITZMANN, 2022).
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Mas o que queremos colocar em reflexdao aqui é o quanto tais a¢cdes de gestdo

ambiental nas universidades estdo sendo articuladas com processos educadores,
envolvendo de forma dialdgica e participativa estudos e reflexdes sobre as relacdes causais
da degradacdo socioambiental desde o local até o global, com a histéria da humanidade e de
suas diferenciadas relagdes com a natureza nas também diversas e desiguais (intra e inter)
nacdes do globo. Tal quadro tem indicado uma prevaléncia — na relagdo entre EA e gestdo
ambiental nas universidades em geral — da valorizacdo de acbes pragmaticas pontuais sob
abordagens tecnicistas (em moda no mercado e propagadas pelo capitalismo) em
detrimento de processos educadores continuados e coletivos, que oportunizem
conscientizacdo, aprofundamentos reflexivos e transformacdo pessoal, de mudanca de
atitudes e ampliagdo de visdes de mundo (SUDAN, 2017). Esse contexto também pode ser
debatido a luz do trabalho de Layrargues e Lima (2014), em que aponta como bastante
difundida no Brasil uma vertente de EA pragmatica, orientada para a gestdo de recursos e
demandas do mercado, com destaque para a resolucdo de problemas com inovacdes
tecnoldgicas, se ausentando da abordagem (fundamental, segundo a vertente critica da EA)

das relagdes sociais, justica social e conflitos de interesses na relagdo com a natureza.

Ponderamos que o lugar da gestdao ambiental na EA pode ser o de refletir em
mudancas locais aquilo que foi debatido e refletido com profundidade em processos
educadores de formacdo, incluindo a compreensdo: dos fatores que a limitam devido as
relagbes de poder e de embates de interesses e visdes de mundo na instituicdo; das
contradi¢cGes de certos procedimentos que economizam certo tipo de recurso (por um lado),
e desperdicam outros, se considerados os ciclos de vida dos materiais; de como iniciativas
interdisciplinares muitas vezes esbarram em falta de conhecimentos na area, em vaidades
particulares e sonhos individuais de gestores; em processos competitivos entre grupos
politicamente diversos; em limitacOes financeiras e de equipes na area de gestdo e educacao
ambiental, dentre outros aspectos ja anunciados em mapeamentos como o de Carvalho e

Farias (2011) e que continuam prevalecentes nas universidades.
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Por fim, apresentamos a terceira e Ultima categoria para reflexdao sobre a EA na

universidade, que se refere aos desafios e preocupagbes das equipes de projetos em EA com

a divulgagao dos mesmos.

O dilema de “saber se divulgar” em Educagao Ambiental

Na primeira reunidao do grupo coordenador do projeto foram organizados quatro
subgrupos de trabalho para detalhar alguns temas e agbes especificas, sendo dois deles
correlatos a comunicacdo. Em reunides seguintes, o projeto ja continha detalhamentos de
propostas de uso de midias sociais, com montagem de listas de discussao, chats, paginas no
facebook, uso de uma plataforma virtual que abrigasse todos os documentos do projeto e
uma grande divulgacdo em todos os cdmpus com uso de variadas midias internas (rddio, TV
e jornal), “com o objetivo de propiciar a conhecer toda comunidade universitaria a existéncia
do programa” (anota¢des de campo da pesquisadora). A preocupacao do grupo coordenador
em divulgar o projeto de forma massiva na instituicdo era parte de todos os encontros, para
conseguir adesdao dos servidores e apoio de suas chefias diretas e dos gestores para que
pudessem se inscrever no projeto.

A implementac¢do da plataforma virtual de material de apoio aos participantes (com
um conjunto de 150 textos, livros, artigos cientificos nas dreas de Educacdo Ambiental,
gestdo ambiental e sustentabilidade, apresentacdo em slides, fotos, projetos tematicos etc.)
foi efetivada somente dez meses apds o inicio do projeto, devido a mudangas
organizacionais no setor de tecnologia e informacdo, exatamente neste periodo. Até o final
do projeto poucos coordenadores e participantes fizeram uso dessa ferramenta, ficando seu
uso restrito a equipe de estudantes bolsistas e estagiarios. Talvez a dificuldade geracional de
conhecimentos de certas tecnologias, bem como seu formato ndo atrativo e renovador de
informacoes, caracteristico de redes sociais explique o reduzido uso desse recurso tdo

demandado pelos membros da equipe coordenadora.

A construcdo do logotipo e do site do projeto foi finalizada no seu ultimo ano de
execucdo. O projeto e suas acdes educadoras demandavam diversas ac¢des cotidianas da

equipe coordenadora e os encaminhamentos ndo aconteciam conforme o grupo esperava,
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porque dependiam de articulacdes com outros setores da instituicdo ou demandavam a

contratagdo de profissionais especializados, ficando a comunicagdo restrita a divulgagdes
“timidas”, “insuficientes”, segundo o grupo coordenador (anotacGes de campo da
pesquisadora). Nesse contexto, aumentaram as frustracGes e auto cobrancas dentro do
grupo, na maioria das reunides de planejamento devido ao projeto ndo “aparecer”
adequadamente na instituicio. Notava-se um desgaste e recorrentes tentativas de
ampliacdo da divulgacdo do projeto, ocupando muitas vezes o tempo e a atencdo do grupo

com sua principal acdo pedagdgica de formacgdo socioambiental daqueles servidores.

Ressalvada a importancia das tecnologias e comunicacdo em ambito académico e
também na EA, ponderamos algumas reflexdes sobre o lugar que tem tomado a pressao pela
divulgacdo do que é feito em EA, dos seus projetos e pelo uso de midias sociais pelos
educadores ambientais e, o quanto isso tem colaborado, ou ndo, no melhor

desenvolvimento de processos educadores.

Diversos autores e autoras tedrico-criticos, ao pesquisar os impactos da industria
cultural na sociedade, apontam para problematicas em torno do uso da midia na educacao e
na formagdo humana, sobre as limitagdes das intera¢des proporcionadas pelas ferramentas
virtuais e pelos recursos mididticos em geral; que ndo garantem a proximidade entre
humanos (que sdo gradativamente construidas ao longo do convivio mutuo e da troca de
experiéncias, com tempo disponivel para isso) (ZUIN; ZUIN, 2016; ZUIN; ZUIN, 2017;
ADORNO, 1995; TURCKE, 2010).

Considerando a busca pela emancipacdo na educacdo ambiental critica, Adorno
(2010), Benjamin (2012) e Bondia (2002) nos provocam a resistir sobre as seducdes e apelos
do “estar sempre em evidéncia”, do excesso de informagdo, opinido e divulgacao que nos
desviam de uma rica formacao cultural autocritica e empobrecem a experiéncia socializada

humana (SUDAN, ZUIN, 2018b).

Consideracoes finais
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Retomando as questdes iniciais deste trabalho, destacamos a seguir algumas

contribuicGes e possibilidades emancipatdrias que podem ser vislumbradas da andlise de
aspectos controversos do processo de formacdo critica de servidores na referida IES paulista.

A superacdo da dicotomia entre teoria e pratica, entre trabalho intelectual e pratico,
ainda vivos na universidade, implica a busca por ampliar o didlogo e espagos de tomada de
decisGes entre docentes (tidos como os que “pensam”, “planejam”, tem maior poder de
decisGes) com os técnicos administrativos (“tidos como os que executam”, “colocam a mao
na massa”) da instituicdo para que sejam considerados os acumulos tedrico-praticos de
todos os servidores sobre o funcionamento da gestdo universitdria, na busca pela
sustentabilidade e reducdo de desigualdades. Nesse bojo, a reproducdo irritante do termo
“nao docente” na instituicao envolvida nos desvela a possibilidade reflexiva de transformar a
negacdo dos técnicos no reconhecimento de que sdo fundamentais protagonistas na
elaboracdo e implementacdo da EA e da gestdo ambiental na gestdo universitdria, aspecto
este buscado pelo préprio projeto em foco.

Os aportes da Teoria Critica e da EA Critica apontam também para a relevancia da
compreensao de que a EA ndo pode prescindir de processos educadores, formativos, apesar
de ndo necessitar excluir a articulacdo com experiéncias praticas e normativas de gestao
ambiental.

A pressao por uma divulgacao ampla de tudo o que se faz parece ja ter assumido um
lugar de normalidade na vida, na universidade e na EA. Estd posto o desafio hodierno de
lidar com a alta demanda da industria cultural também nos projetos e programas em EA, que
desvia, muitas vezes, educadores ambientais de seus objetivos centrais de formacao para
outros, como a concentracdo de esforcos em divulgacdo midiatica. Diante disso, a relevancia
de exercicios reflexivos autocriticos, de aprofundamentos tedricos e intervencdes sobre o
tema em coletivos educadores, pesquisas e projetos em EA se redobra, principalmente

naqueles que compartilham e vislumbram um horizonte emancipatério.
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