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Resumo: A educacdo ambiental tem um papel fundamental na construcdo de uma sociedade mais
responsavel, principalmente quando as organizagdes atuam em forma de redes colaborativas. O
trabalho analisou as relacBes colaborativas entre os atores sociais que integram o projeto de
extensdo ‘De lixo a bicho’ realizado pelo Instituto Federal de Santa Catarina - Campus Itajai. O
trabalho ¢ uma pesquisa aplicada, descritiva, de analise quanti-qualitativa, que utilizou como
instrumento um questionario eletronico. Os resultados mostraram que existe uma relacdo de
colaboratividade entre os participantes da rede do projeto e que ha contribuicdo nas praticas
sustentaveis. Todavia, existe a necessidade de reforcar a identidade de rede, aproximando os
participantes de todas as etapas do projeto, e realizar momentos formativos, visando o
fortalecimento da rede.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Educacdo Ambiental; Redes colaborativas.

Redes Colaborativas Interorganizacionales en el Proyecto ‘Basura A Animal’ del

Instituto Federal de Santa Catarina - Campus de Itajai

Resumen: La educacion ambiental tiene un papel fundamental en la construccién de una sociedad
mas responsable, especialmente cuando las organizaciones operan en forma de redes de
colaboracion. El trabajo analiz6 las relaciones de colaboracion entre los actores sociales que
forman parte del proyecto de extension "De basura a animal" llevado a cabo por el Instituto Federal
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de Santa Catarina - Campus lItajai. El trabajo es una investigacion aplicada, descriptiva, de andlisis
cuantitativo y cualitativo, que utilizé un cuestionario electrénico como instrumento. Los resultados
mostraron gue existe una relacion de colaboracién entre los participantes en la red del proyecto y
que hay una contribucion a las practicas sostenibles. Sin embargo, existe la necesidad de reforzar la
identidad de la red, acercando a los participantes a todas las etapas del proyecto, y llevar a cabo
momentos de capacitacion, con el objetivo de fortalecer la red.

Palabras clave: Sostenibilidad; Educacion ambiental; Redes colaborativas.

Inter-Organizational Collaborative Networks in the ‘Garbage To Animal’ Project of

the Federal Institute Of Santa Catarina - Campus De Itajai

Abstract: Environmental education has a fundamental role in building a more responsible society,
especially when organizations operate in the form of collaborative networks. The work analyzed
the collaborative relations between the social actors that are part of the extension project 'From
garbage to animal' carried out by the Federal Institute of Santa Catarina - Campus Itajai. The work
is an applied, descriptive research, of quantitative and qualitative analysis, which used an electronic
questionnaire as an instrument. The results showed that there is a collaborative relationship
between the participants in the project network and that there is a contribution to sustainable
practices. However, there is a need to reinforce the network identity, bringing participants closer to
all stages of the project, and to conduct training moments, aiming at strengthening the network.
Key words: Sustainability; Environmental education; Colaborative networks.

Introducéo

O desenvolvimento sustentdvel de um pais depende em grande parte do
fortalecimento das suas organizacOes. Essas organizacgdes tém buscado meios eficientes e
eficazes de gerir seus recursos de maneira sustentavel, pois 0 mundo vive um verdadeiro
colapso ambiental devido ao desequilibrio ecoldgico desencadeado ao longo das Ultimas
décadas. A degradacdo do meio ambiente e 0s impactos negativos gerados pela intervencgédo
do homem na natureza e a geracdo de residuos, tem levado profissionais da educacéo,
movimentos sociais, ativistas ambientais, gestores publicos, organizacdes e demais
membros da sociedade, a refletir em como conscientizar a populacdo sobre a importancia
de desenvolver praticas sustentaveis (MAGOZO, 2005), questionando modelos
insustentaveis vigentes.

Nesse sentido, a educagdo ambiental tem um papel fundamental na construgéo de
uma sociedade mais consciente, uma vez que visa trabalhar de maneira didéatico-
pedagdgica e com uma abordagem critica e reflexiva, estimulando que o sujeito, perceba-
se como responsavel e participe do processo de protecdo do ambiente em que vive,
evidenciando a sociedade, os beneficios e transformacfes advindos de praticas mais
sustentaveis (PELICIONI; PHILIPPI JUNIOR, 2005). Por conta das diferentes condic¢Ges

sociais e dos diferentes cenarios, existem por consequéncia, diferentes formas de
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percepcédo e de atuacdo dos sujeitos neste processo, qualquer abordagem educativa tem de
considerar estas especificidades.

Atrelada a essas praticas sustentaveis, pode-se citar as redes colaborativas
interorganizacionais, as quais sdo o conjunto de trés ou mais organizacdes que se unem por
meio de uma alianga, em torno de algum propoésito. Em uma rede colaborativa, os pontos
(sujeitos envolvidos) e os elos (relacdo entre os membros), se interligam e estdo conectados
em prol de um objetivo comum (MARIANO; GUERRINI; REBELATTO, 2012).

As redes interorganizacionais colaborativas tém se tornado cada vez mais comuns,
e as empresas tém continuamente percebido as vantagens obtidas com o estabelecimento
de aliangas (MARIANO; GUERRINI; REBELATTO, 2012). Pereira (2010) destaca que o
trabalno em rede, promove e favorece a articulacdo com os setores produtivos e a
sociedade.

Para descortinar as mindcias de uma rede, analisou-se as relacdes colaborativas dos
atores que compdem o projeto de extensao ‘De lixo a bicho’ executado no Instituto Federal
de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), Campus Itajai, o qual
desenvolve acdes de educacdo ambiental. Para isso, os conceitos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel e educacdo ambiental foram aprofundados, bem como sobre
as redes colaborativas interorganizacionais. Entendendo a percepc¢do que 0s participantes
tém sobre a rede foi possivel identificar a tipologia da rede colaborativa relacionada ao
projeto ‘De lixo a bicho’. Os resultados permitiram propor sugestdes para o fortalecimento

da rede.

Desenvolvimento Sustentavel e Educacdo Ambiental

Mano, Pacheco e Bonelli (2005) ressaltam que nos tempos atuais, é evidente a
humanidade que um dos objetivos do desenvolvimento econémico € gerar riqueza e
conforto, muitas vezes a custa do esgotamento dos recursos naturais, indo assim de
encontro as acles de preservacdo e protecdo do meio ambiente. Assim sendo, faz-se
necessario refletir urgentemente, em como desenvolver-se economicamente sem prejuizo
ao meio ambiente. Essa deve ser a meta da civilizacéo.

Dias (2011) aponta que o desenvolvimento sustentavel orientado para as
organizagOes aponta trés importantes dimens@es: a social, a econémica e a ambiental.
Nesse contexto, no que tange ao viés econdémico, as organizacgdes precisam ser rentaveis, a

fim de que seja gerado um retorno do capital investido; em termos sociais, a empresa deve
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buscar oferecer melhores condigdes de trabalho aos seus colaboradores; no que diz respeito
a dimensdo ambiental as organiza¢Ges devem adotar uma postura responsavel, buscando
desenvolver uma cultura ambiental que adote posturas ecoeficientes em seus processos
produtivos.

Barbieri e Silva (2011) discutem em seu trabalho a importancia da expresséo
desenvolvimento sustentavel, que é o desenvolvimento entendido como melhoria da
qualidade de vida de todos os humanos, com justica social e respeito as condigdes e
caracteristicas do meio ambiente, para que as futuras geracGes possam prover suas
subsisténcias com qualidade. Neste sentido, foram estabelecidos os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 que, em sintese, constitui-se em um
plano de acbes colaborativas para fortalecer a qualidade de vida para todos. O Brasil, como
um dos signatarios dos ODS, vem incorporando-o0s em diversas politicas publicas, como
também as demais organizacGes do pais.

Adotar praticas sustentaveis, levando a sociedade a refletir criticamente sobre como
desenvolver-se economicamente sem prejuizo ao meio ambiente deve ser o desafio de todo
cidaddo e organizacdo. E preciso que as autoridades governamentais e gestores dos setores
produtivos, tanto privados quanto publicos, fomentem uma mudanca cultural profunda em
suas préaticas e que estas, por sua vez, perpassam os individuos levando-os a reordenar e
repensar suas praticas e habitos em prol da protecdo do meio ambiente. Essa mudanca é
possivel por meio da educacdo ambiental.

A Educacdo Ambiental é um processo que consiste em propiciar as pessoas uma
compreensdo critica e global do ambiente, Pelicioni e Philippi Jr. (2005) destacam que
refletir de maneira critica sobre algo, deve por sua vez, conduzir o individuo a praxis, ou
seja, acdo-reflexdo-acdo. Seu conceito esta intrinsecamente ligado a um processo que
consiste em garantir um entendimento critico e reflexivo da sociedade sobre os problemas
ambientais, que por sua vez, predispde o individuo as agdes que geram mudancas
profundas tanto de habitos e costumes, quanto cultural.

O projeto ‘De lixo a bicho’ trabalha em forma de redes colaborativas ao fazer uso
de residuos de empresas parceiras locais para elaborar jogos educativos com Viés
socioambiental, atribuindo novas funcionalidades a materiais que iriam para o lixo. Para
Mattos e Granato (2005) reutilizar nada mais € que aumentar o tempo de vida util de
residuos que seriam descartados e atribuir a estes, novas funcionalidades. O projeto aborda
aspectos da educacdo ambiental como instrumento de transformacdo do individuo e da

coletividade.
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Redes colaborativas

Segundo Olivieri (2003) a palavra rede é bem antiga e, seu significado, se resume
em um entrelacamento de fios com o intuito de formar uma espécie de tecido. Com o
tempo a palavra rede ganhou novos sentidos e levando em consideragdo seu aspecto
historico-social, redes sdo considerados sistemas organizacionais que tém a capacidade de
integrar cidaddos e instituicdes de maneira democratica em torno de razdes e causas

comuns, que em suma, supdem uma ac¢édo colaborativa e participativa (OLIVIERI, 2003).

Rede seria um conjunto de pontos interligados de forma horizontal [...]
um conjunto de nds e linhas organizado de forma ndo-hierarquica. Esse é
um aspecto decisivo quando consideramos a rede como um padrdo
organizativo e um modo de operagdo de carater emancipatorio [...]. Num
diagrama de qualquer rede, h& necessariamente pontos e linhas. Os
pontos representam as unidades que compdem a rede: pessoas,
organizacgdes, equipamentos, locais. As linhas representam as relagdes
entre esses elementos [...] as linhas sdo mais importantes que os pontos
num desenho de rede. Isso porque séo as conexdes que fazem uma rede
[...]. A rede se exerce por meio da relagdo continua das conexdes.
(MARINHO, 2003 p. 17-18).

Na figura 1(a) é possivel perceber a relagdo existente entre 0s pontos por meio da
ligagdo das linhas, possibilitando diversas conexdes entre os atores sociais da rede. Tal
conexdo inexiste na figura 1(b), logo ndo configura uma rede, ou seja, a existéncia dos

pontos por si sO, ndo constituem uma rede quando ndo ha ligacao entre eles.

Figura 1. Modelo em rede (a) e modelo que néo é rede (b).

(@) (b)
Fonte: Marinho (2003).

Kronemberg (2011) ressalta que o trabalho em rede se caracteriza pela formacao de
aliancas estratégicas que congregam esforcos para realizar acdes conjuntas, no qual uma

parte fortalece a outra. O trabalho em rede deve ser estimulado objetivando induzir e
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mobilizar os individuos a participarem das acdes organizadas, pois sem a participacao
coletiva, ainda que o desenvolvimento ocorra, ndo sera sustentavel.

Segundo Fernandes (2008), um sistema em rede significa que seus participantes
estejam ligados horizontalmente aos demais. Esta ligacao realiza-se ou de maneira direta
ou por meio dos que o rodeiam, no qual o trabalho coletivo visa um objetivo definido.

O trabalho em rede destaca-se justamente pela maneira como as relacGes entre os
atores envolvidos ganham corpo e materializam-se no apoio a atividades de discusséo e
negociacdo de projetos, permitindo a integracdo e expansdo conceitual dos envolvidos com

0 intuito de atingir um objetivo comum (PEREIRA, 2010).

A configuragdo em redes conduz resultados para além dos processos,
rotinas estratégias e metas, de forma a criar medidas mitigadoras que
minimizem os impactos que as atividades organizacionais possam causar
ao ambiente, objetivando o desenvolvimento sustentavel intra e
interinstitucionais, e da comunidade em que esta inserida (SHRIBERG,
apud NAVARRO; SAMPAIO, 2012, ndo paginado).

Observa-se que uma rede tem a capacidade e o objetivo de integrar pessoas,
instituicbes, comunidades em prol de um objetivo definido por meio de aliancas

estratégicas. Quanto maior for a relagdo entre os membros, mais forte essa rede sera.

Tipologias de rede

Inojosa (1999) aponta que quanto ao foco de atuacdo as redes podem ser
classificadas como redes de mercado e redes de compromisso social. As redes de mercado
visam a potencializacdo dos parceiros, articulam-se na apropriagdo de bens ou servi¢os no
qual as relacBes atendem os interesses do mercado. As redes de compromisso social tém
seu foco em questdes sociais, visam suprir a auséncia do Estado no equacionamento de
problemas sociais, demandam estratégias de mobilizacdo para a obtencéo de parcerias e a
relacdo entre 0s membros se sustenta por uma visdo comum a respeito da sociedade ou de
certa questdo social que demande uma acao solidaria.

O Quadro 1, apresenta os tipos de redes com relagdo a dimensdo: vertical,
horizontal, formal e informal, descrevendo de que forma ou por quem estas redes sdo

constituidas.
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Quadro 1. Dimenséo tipologia de redes.

Tipos de Dimenséo Descricéo
redes

Vertical Hierarquica Essa configuracdo é utilizada, por exemplo, pelas grandes redes de
distribuicdo, que adotam a estratégia de redes verticais para estar mais
préximas do cliente, como ocorre com as grandes redes de distribuicdo
integrada

Horizontal |Cooperativa Sao constituidas por empresas que guardam cada uma a sua independéncia,
mas optam por coordenar atividades especificas de maneira conjunta

Formal Contratual S&o formalizadas por meio de termos contratuais que estabelecem regras de
condutas entre os atores

Informal Conivéncia Permitem os encontros informais entre os atores sociais econdmicos, que sao

portadores de preocupac¢des comuns

Fonte: Adaptado de Marcon e Moinet (2000 apud ALMEIDA, 2014).

No que diz respeito a tipologia quanto a relacdo entre 0s membros, as redes podem

classificar-se em: subordinadas, tuteladas e autbnomas.

Rede subordinada: os entes sdo parte de uma organizacdo ou sistema;
existe uma interdependéncia entre os objetivos; a articulagdo independe
da vontade dos entes; ha apenas um locus de controle. Rede tutelada: os
entes tém autonomia mas articulam-se sob a égide de uma organizacao; a
rede fica dependente da persisténcia dos propoésitos do ente mobilizador;
o qual tende a ficar como locus de controle. Rede autdbnoma: os entes sao
autdbnomos e articulam-se voluntariamente; pressupde uma ideia-forca
mobilizadora; a rede é aberta e trabalha por pactuacéo; as identidades dos
parceiros sdo preservadas e constréi-se uma identidade de rede; o
controle é compartilhado (INOJOSA, 1999, p. 120).

Percebe-se a especificidade e dinamica de um trabalho realizado em rede. O padréo

ndo organizativo também contribui nesse processo uma vez que a ndo hierarquizacao

permite que os membros que compdem a rede, trabalhem de forma independente, porém

em prol de objetivos comuns. Uma rede interorganizacional pode ou ndo configurar-se

como uma rede colaborativa, tudo dependera das relacdes em gque se apoiam 0S processos

colaborativos entre as organizacdes (PEREIRA, 2010).

As redes sdo constituidas pelos seus Nos (sujeitos) e Elos (ligagdes).

As ligacOes entre os nds podem variar em duas dimensdes; isto €, pode-se
observar entre quais nos se realizam as ligacfes e também a densidade
das relagdes sociais. A primeira dimensdo se diferencia em dois tipos de
ligagdes: uma refere-se as relagcbes com organizacdes do mesmo setor ou
com nés de uma industria diferente; a outra parte do pressuposto de que
existem ligacBes que podem ser mais fortes do que outras (CUNHA;
PASSADOR; PASSADOR, 2011, ndo paginado).

Nesse sentido, torna-se possivel caracterizar a estrutura de uma rede colaborativa a

partir na analise de sua densidade ou fragmentacdo, ou seja, a estrutura dessa rede sera

fragmentada caso exista falhas estruturais

resultantes da auséncia ou pouca
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ligacdo/interacdo entre os membros da rede. Em contrapartida, sua caracteristica estrutural
sera densa/compacta se a relacdo/ligacdo entre os atores sociais dessa rede for conexa,
fortemente presente. De tal maneira que, densidade, € o nivel global das ligacdes entre o0s
individuos que compdem a rede e centralizacdo, como o proprio nome denota, é a
quantificacdo de até que ponto algumas organizacGes estdo mais centralmente localizadas
do que as demais organizacOes que compdem a rede, e assim quanto mais centralizada
menos densa serd (MARIANO; GUERRINO; REBELATTO, 2012).

Metodologia

No que diz respeito a tipologia técnica, a pesquisa classificou-se como aplicada.
Para Souza, Fialho e Otani (2007), a pesquisa aplicada tem por objetivo produzir
conhecimento para uma empregabilidade prética e direcionada a solucdo de problemas
especificos, com vistas a atender demandas sociais.

Em relacdo as fontes de informacdo, fez-se uso da pesquisa bibliografica que
consiste em utilizar como fonte de coleta de dados, materiais publicados como livros,
revistas, periddicos, dissertacdes, teses, etc. (SOUZA; FIALHO; OTANI, 2007). Quanto a
abordagem em relagdo ao problema da pesquisa, foram utilizados métodos qualitativos e
quantitativos, pois ao adotar a pratica de combinar essas duas analises, a pesquisa passa a
ter maior credibilidade. De tal maneira, é possivel evitar o reducionismo por somente uma
Unica opgdo de anélise (OLIVEIRA, 2011).

Do ponto de vista de seus objetivos/fins, esta pesquisa foi descritiva, pois:

A pesquisa descritiva deseja conhecer a sua natureza, sua composicéo,
processos que o constituem ou nele se realizam. [...]. O problema sera
anunciado em termos de indagar se um fenémeno acontece ou ndo, que
variaveis o constituem, como classifica-lo, que semelhangas ou
diferencas existem entre determinados fenémenos, etc. Os dados obtidos
devem ser analisados e interpretados e podem ser qualitativos, utilizando-
se palavras para descrever o fendmeno, ou quantitativos, expressos
mediante simbolos numéricos (RUDIO, 2015, p. 71).

Com o intuito de compreender a articulagdo entre os membros da rede colaborativa,

realizou-se uma analise documental do projeto ‘De lixo a bicho’, de 2017 a 20109.

A caracteristica da pesquisa documental é tomar como fonte de coleta de
dados apenas documentos, escritos ou ndo, que constituem o que se
denomina de fontes primarias. Estas podem ter sido feitas no momento
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em que o fato ou fendbmeno ocorreu, ou depois (MARCONI; LAKATOS,
2017, p. 190).

Como procedimento técnico, se utilizou um questionério eletrénico aplicado aos
atores sociais que compdem a rede colaborativa do projeto ‘De lixo a bicho’ (servidores,
alunos bolsistas e voluntarios, colaboradores externos, empresas, instituicdes de ensino
publica e privada, instituicdo ambiental). Gil (2017) explica que o questionario pode ser
definido com um meio de traduzir os objetivos especificos de determinada pesquisa com
pontos bem redigidos. O questionario continha quinze questfes fechadas e uma questao
aberta. Utilizou-se em oito questdes a escala de Likert, no qual sdo apresentadas escalas
com cinco op¢des de respostas: ‘Discordo totalmente’; ‘Discordo parcialmente’;
‘Concordo parcialmente’; ‘Concordo totalmente’; ‘“Nao concordo e nem discordo’.

O estudo utilizou a amostragem probabilistica, que segundo Marconi e Lakatos
(2017, p. 244) “baseia-se na escolha aleatoria dos pesquisados, significando o aleatdrio que
a selecdo se faz de forma em que cada membro da populacdo tenha a mesma probabilidade
de ser escolhido”. Como 0 nimero de integrantes varia constantemente, para determinagéo
da amostra considerou-se como populagéo os participantes da rede em 2019: 36 pessoas. A
amostra foi de 24 membros participantes da rede, ou 66, 6% da populacdo. Em termos
praticos, tal amostra representa 90% de confiabilidade da pesquisa e apresenta uma
margem de erro de 9,8% para mais ou para menos.

A partir dessa perspectiva e, embasados no aporte teorico acerca de que, “apenas as
amostragens probabilisticas oferecem a probabilidade de generalizar os resultados da
populag¢do da amostra” (COOPER; SCHINDLER, 2016, p. 345), foram feitas as andlises

de resultados de uma forma geral, compreendendo a rede como um todo.

Projeto ‘De lixo a bicho’ e suas redes colaborativas

O projeto de extensdo ‘De lixo a bicho’ é realizado no IFSC - Campus Itajai desde
2016 foi idealizado a partir de atividades de ensino que objetivavam elaborar brinquedos
com materiais (residuos) que seriam descartados, em especial, residuos téxteis. O projeto
busca promover a transformac&o social a partir da educacéo, utilizando o ladico como uma
importante ferramenta de aprendizado (LIMA et al., 2019).

A rede colaborativa do projeto ganhou corpo estabelecendo parcerias com
professores, técnicos administrativos em educacdo, alunos voluntarios, empresas e

instituicdes de ensino, que se identificaram e articularam-se em torno de um objetivo
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comum. Desde o inicio, o projeto articulou-se em rede colaborativa fomentando vivéncias
e acdes de educacdo socioambiental junto a comunidade por meio da utilizacdo de
materiais ladicos residuais’ (PEIXE, 2016). Atualmente o projeto conta com oito jogos
adaptados (Figura 2). Os jogos apresentam contetdos relacionados a sustentabilidade e

fomentam discussao e reflexdo acerca de tematicas diversas.
Figura 2. Jogos do projeto ‘De lixo a bicho’
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Desmatamento

TODOS POR UM

MANOCHES

%SW

Gestao e conservacio
da biodiversidade
Extingao de Espécies
Biodiversidade Marinha
Cadeia Alimentar
Caracteristicas e
Habitats

JOGO DOS R’S
PLANETA

Consumo e
producao de
Residuos

Pegada Ecol6gica
Competicdo

Limites Planetarios
Equilibrio Geoldgico
Antropoceno

Consumo e Producéo
de Residuos
Competicao
Urbanizagédo

Fonte: Acervo do projeto ‘De lixo a bicho’ (2019).

O primeiro brinquedo produzido pela equipe do projeto recebeu o nome de
‘bichoruga’, o qual é uma adaptacéo do jogo das trés Marias originalmente confeccionado
com pedras ou saquinhos de arroz. A ‘bichoruga’, é produzida com tecidos, fios (residuos
doados pelas empresas) e conchas. O brinquedo recebe esse o nome de bichoruga porque
seu desenho final é de uma tartaruga, e bicho, provém no nome do projeto ‘De lixo a bicho’
uma vez que as ac¢des do projeto se relacionam com questdes socioambientais. Na Figura 2
(primeira imagem superior esquerda) verifica-se 0 jogo ‘bichoruga’.

Analisando a composicdo da rede colaborativa do projeto, percebeu-se que ha
alteracbes dos atores ao longo do tempo, pela prdpria dindmica de uma rede, na qual
entram e saem atores durante o processo, por exemplo, os alunos. Cada parceiro/ator social

da rede colaborativa do projeto exerce um papel: a) Empresas parceiras: doam matéria-
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prima (residuos limpos) para a confec¢do dos brinquedos; b) Instituicbes de ensino
publicas e privadas e instituicdo ambiental: demandam as a¢Bes do projeto, solicitando
oficinas em seus espacos, ou contribuindo no designer de alguns jogos e, muitas vezes
tornam-se multiplicadores das acfes recebidas; ¢) Coordenadores (as) do projeto: tem um
papel mais estratégico e gerencial, pois cumprem a fungdo buscar fomento e designar de
forma participativa e democratica as responsabilidades; d) Voluntarios externos articulam-
se com 0s membros da equipe executora e com as empresas e instituicdes, participando
além de atuar como oficineiros; e) Membros da equipe executora: trabalham no
desenvolvimento dos jogos e nas estratégias educativas.

Com relagéo aos participantes da rede, 71% identificaram-se como coordenadores e
membros da equipe executora (servidores, alunos e voluntarios externos). Os outros 25%
correspondem as empresas e instituicbes parceiras. Um participante ndo se identificou.

Identificados os membros da rede colaborativa, se levantou o tempo de atuagdo na
rede. Dos vinte quatro (24) respondentes, 33,3 % atuam no projeto ‘ha mais de dois anos’.
Como os documentos analisados correspondem a trés anos de execucao do projeto, esse
quantitativo é significativo, e mostra o estreitamento das relagdes entre os participantes, ja
o percentual de quem estd no projeto ‘ha menos de seis meses’ ¢ de apenas 8,3%.

As questdes seguintes visavam compreender se 0s participantes tém o entendimento
que a colaboratividade no planejamento e desenvolvimento das a¢des, podem convergir em
praticas ambientais mais conscientes e sustentaveis e que, por conseguinte, contribuir com
desenvolvimento humano, académico, profissional e social de seus participantes. Dessa
forma, os respondentes foram questionados se o projeto ‘De lixo a bicho’ pode contribuir
na construcdo de uma sociedade mais consciente no que se refere as questdes ambientais.
Do total, apenas um concordou parcialmente com a afirmativa, os demais concordaram
totalmente (96%).

As questdes ambientais estdo relacionadas a construcdo e evolucdo da educacao
ambiental. Pelicioni e Philippi Jr. (2005) falam de uma educacdo ambiental que garanta
uma acdo transformadora. Para isso, faz-se necessario adquirir conhecimentos e
habilidades formadas a partir de valores éticos que garantam posturas mais sustentaveis. A
proxima questdo afirmava que ‘desenvolver um trabalho colaborativo no projeto ‘De lixo a
bicho’ contribui para um desenvolvimento local mais sustentavel’. Como resultado, quase
80% optou por ‘concordo totalmente’, o que permite afirmar que o projeto ‘De lixo a

bicho’ contribui para um desenvolvimento local mais sustentavel.
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O projeto ‘De lixo a bicho’ apresenta como uma de suas caracteristicas, a
importancia da educacdo ambiental e entende a relevancia de trabalhar essa temética com
0s académicos e com a comunidade externa, por meio de parcerias. Tal processo, deve
permitir que o ser humano ndo apenas identifique e reflita sobre os problemas que
permeiam a tematica ambiental, mas que sobretudo esse processo seja dialético conduzindo
a uma préxis que o leve a agir sobre as causas e efeitos que giram em torno dos problemas
ambientais, buscando meios e instrumentos de superacdo cada vez mais sustentaveis
(CASTRO; CANHEDO JUNIOR, 2005). Assim, buscou-se as respostas para a afirmacao:
‘a participagdo no projeto ‘De lixo a bicho’ contribui em minha formacdo académica,
profissional, humana e social’ e 87,5% respondeu ‘concordo totalmente’.

Identificou-se a tipologia de rede considerando a relacdo entre os membros,
segundo Inojosa (1999) estas podem ser classificadas em redes: subordinadas, tuteladas e
autdbnomas. O autor aponta que, em redes subordinadas ha apenas um locus de controle, a
partir desse contexto buscou compreender se este local de controle existe ou se 0s
processos de planejamento e decisdo realizam-se de forma colaborativa, por meio da
afirmacdo: ‘minha participagdo no planejamento e decisdo das agdes desta rede
colaborativa dentro do projeto ‘De lixo a bicho’ sdo satisfatorias, ou seja, participo
plenamente desses momentos’. Percebeu-se que 41,7 %, ‘concorda totalmente’ com a
afirmacdo. Embora esse numero seja proximo de 50% dos membros, € importante
considerar que mais de 37,5% responderam ‘concordo parcialmente’. Considerando ainda
que quatro pessoas (16,7%), optaram por ‘ndo concordo € nem discordo’ e que uma pessoa
respondeu ‘discordo parcialmente’, compreende-se que nem todos os membros sentem-se
totalmente participantes dos processos de planejamento e tomada de decisdo. Tal analise,
pode revelar uma leve fragilidade da rede. Os dados permitem ainda, afirmar que esta ndo
¢ uma rede subordinada tendo em vista que ninguém respondeu ‘discordo totalmente’.

A partir dessa analise, ainda se fez necessario definir a tipologia de rede em relacéo

aos membros que a compdem, conforme Quadro 2.

Quadro 2. Classificacdo tipoldgica da rede quanto a relagdo entre os membros.

Alternativas Participantes
Rede subordinada -

Rede tutelada 16,4%
Rede autbnoma 54,2%
Nenhuma das alternativas contempla a tipologia quanto a relacdo existente na rede 4,2%
N&o sei opinar. 25%

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).
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Embora o nimero dos que ndo souberam opinar seja significativo, é preciso
considerar que nenhum respondente optou pela rede subordinada. Conclui-se que ndo é
possivel afirmar com precisao a classificagdo da rede colaborativa do projeto ‘De lixo a
bicho’ quanto a relacdo entre os membros, apesar de 54% entender que a rede ¢ autdbnoma,
pois ¥ dos participantes ndo soube opinar.

A palavra articulagdo tem um significado muito relevante quando o assunto é rede
de colaboratividade, pois diz respeito ao elo, a linha de ligacdo entre os pontos (nés). Para
compreender se o elo de ligacdo é forte, apresenta-se 0 Quadro 3, com as respostas acerca

das afirmativas colocadas.

Quadro 3. Conhecimento e articulacdo entre 0s membros.

Questdes Discordo  |Discordo Concordo Concordo [N&o concordo
totalmente |parcialmente [parcialmente [totalmente e nem
discordo
Tenho pleno conhecimento de quem séo os|  4,2% 8,3% 29,2% 54,2% 4.2%

demais participantes desta rede
colaborativa e do papel que cada um
desempenha no projeto ‘De lixo a bicho’.

Tenho pleno conhecimento de quem sdo os|  4,2% 20,8% 54,2% 12,3% 8,3%
participantes dessa rede colaborativa no
projeto ‘De lixo a bicho® e me
articulo/relaciono diretamente com eles.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2020).

Tratando-se de uma rede colaborativa e entendendo que o trabalho em rede
caracteriza-se pela formacdo de aliancas estratégicas que angaria esforcos para realizar
acles conjuntas, na qual uma parte fortalece a outra, Kronemberg (2001) afirma que
quanto mais forte for a relacdo entre os membros, mais forte essa rede serd. Pode-se
compreender, que o percentual apresentado, embora significativo pois, apresenta que mais
de 50%, poderia ser ainda maior, ou seja, faz-se necessario elaborar estratégias de
aproximacdo entre os membros. Tal conclusdo, afirma-se na analise das respostas acerca da
segunda afirmacdo do quadro 3, na qual 12,3% optaram pela alternativa ‘concordo
totalmente’, ao passo que 54,2% escolheram a alternativa ‘concordo parcialmente’. E
preciso considerar ainda, que para ambas afirmativas, 4,2% optaram pela resposta
‘discordo totalmente’, ou seja, existe na rede, pessoas que além de ndo ter pleno
conhecimento de todos os participantes, também ndo se relacionam com 0s Seus pares.
Embora o percentual seja baixo, ndo pode ser desconsiderado, pois um trabalho em rede
exige articulacéo entre os membros.

A seguir os participantes analisaram a afirmagdo: ‘o objetivo principal da rede

colaborativa dentro do projeto ‘De lixo a bicho’ é o de fomentar vivéncias e acfes de

Rev. Eletrénica do Mestrado em Educacdo Ambiental, Rio Grande, v. 37, n. 4, 209-227, set./dez. 2020. E-ISSN 1517-1256



educacdo socioambiental junto & comunidade por meio da utilizacdo de materiais ludicos
residuais’. Os resultados mostraram que aproximadamente 80% dos respondentes

corroboram com a afirmacéo. O resultado demonstra um entendimento do objetivo central

da rede.

Quadro 4. Tipologia da rede do projeto segundo participantes
Tipologia de rede quanto a estrutura Participantes
E uma rede fragmentada, pois ha falhas estruturais resultantes da auséncia ou pouca 8,3%
ligacao/interacdo entre os membros da rede
E uma rede densa/compacta, pois ha pouca fragmentagao, ou seja, a relagao/ligacao entre 345 %
0s atores sociais dessa rede € forte e presente.
N&o sei opinar. 54,2 %

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020).

O Quadro 4 mostra que os participantes, tém pouco conhecimento acerca da
caracteristica estrutural da rede, uma vez que mais da metade, 54,2% dos respondentes ndo
souberam opinar, mesmo que um pouco mais de 1/3 consideram a rede densa/compacta.
Novamente identifica-se que existem participantes que ndo conseguem definir as acfes da

4

rede como um processo colaborativo, pois 8,3% optaram pela resposta ‘¢ uma rede
fragmentada. Ou seja, € preciso que a identidade de rede seja clara a todos os participantes.

A fim de completar as analises acerca da estrutura da rede do projeto ‘De lixo a
bicho’, recorda-se 0 que Marcon e Moiner (2000 apud ALMEIDA, 2014) trazem acerca
das configuracgdes tipoldgicas de rede quanto a sua dimensao, ou seja, a rede pode ter uma
dimensdo hierarquica do tipo vertical; cooperativa do tipo horizontal, contratual do tipo
formal e de conivéncia do tipo informal. O Quadro 5 traz os resultados referente a questéo:
‘quanto a dimensdo tipologica da rede do projeto ‘De lixo a bicho’, vocé a classifica
como’.

Quadro 5. Dimensao tipoldgica da rede do projeto ‘De lixo a bicho’ segundo
participantes.

Dimens&o tipoldgica Participantes
Vertical, pois sua dimensdo é hierarquizada e esta configuracdo de rede ¢ utilizada por -
exemplo, pelas grandes redes de distribui¢do, que adotam a estratégia de redes verticais
para estar mais proxima do cliente

Horizontal, pois sua dimensdo é cooperativa uma vez que esse tipo de rede é constituido 29,2%
por empresas que guardam cada uma sua independéncia, mas optam por coordenar
atividades especificas de forma conjunta

Formal, pois sua dimensdo é contratual, ou seja, refere-se a redes formalizadas por meio 4,2%
de termos contratuais que estabelece regras de condutas entre os atores que a integram
Informal, pois sua dimensao é por conivéncia, ou seja, as redes de conivéncia permitem 33,3%

0s encontros informais entre os atores econdmicos (empresas, organizac¢des profissionais,

instituicBes, universidades, associacBes, dentre outros) que s80 portadores de

preocupagdes comuns

Nenhuma das alternativas contempla a tipologia do projeto ‘De lixo a bicho’ -

N&o sei opinar 33,3%
Fonte: Elaborado pelas autoras (2020).
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Observa-se que o0s participantes, ndo tém uma compreensédo clara da dimenséo da
rede, os resultados dificultam afirmar com precisdo qual dimens&o tipologica da rede, pois
33,3% ndo souberam opinar e outros 33,3% acreditam que sua dimensdo seja por
conivéncia do tipo informal. Além disso, mais de ¥ dos participantes optaram pela rede
horizontal e apenas uma pessoa, que representa 4,2% do total, acredita que esta rede seja
do tipo formal.

Diante do exposto e, levando em consideragdo o mesmo quantitativo percentual dos
que ndo souberam opinar e dos que identificaram a rede como informal, ndo é possivel
determinar qual a classificacdo exata. Os dados mostram uma certa tendéncia a rede
informal, todavia percebe-se fortemente as dificuldades de entendimento que os membros
da rede possuem acerca da compreensdo tipoldgica da rede.

Uma vez que o proposito da formacdo da rede esta claramente definido, pressupde-
se que se saiba, quem serdo os beneficiados e quais beneficios advéem de um trabalho
colaborativo. Para isso, questionou-se: ‘vocé sabe quem sdo os beneficiados por essa rede
colaborativa dentro do projeto ‘De lixo a bicho?” A maioria dos participantes (54,2%)
afirma que ‘sim, tenho pleno conhecimento de quem sdao os beneficiados por essa rede
colaborativa’. Considerando que exatamente 1/3 dos respondentes ou 33,3% optaram por
‘conheco em parte quem sdo os beneficiados por essa rede colaborativa’, reforca-se a
importancia da articulagdo que um trabalho em rede demanda, que por vezes, apresenta
sinais de falhas no projeto ‘De lixo a bicho’, caso contrério o percentual dos que optaram
por ‘ndo tenho conhecimento de quem sdo os beneficiados por essa rede colaborativa seria
igual a zero, porém foi 12,5%.

Identificou-se a compreensdo dos membros quanto ao foco de atuacéo da rede, que
em suma, complementa os dados apresentados anteriormente. Pois, tdo importante quanto
saber aonde se quer chegar (objetivo da rede), quanto quem sdo seus beneficiados, é saber
qual o campo de atuacdo da rede. Aproximadamente 80% dos respondentes, tém a
compreensdo de que esta rede assume um compromisso social (pois nascem e se sustentam
de uma visdo comum sobre a sociedade ou sobre determinada questdo, além de demandar
estratégias de mobilizacdo constante das parcerias). Tal compreensdo corrobora com o que
se tem levantado até aqui, ou seja, a importancia em demandar acOes estratégicas por meio
de parcerias. Porém foi significativo os que ndo sabem opinar (16,7%).

Por fim, restou saber, quais os beneficios em participar de uma rede colaborativa,

pois assim, é possivel compreender quais sdo as causas motivadoras que impulsionam seus
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membros a fomentar suas acOes de maneira colaborativa. Para isso, apresentou-se a
questdo: ‘vocé identifica algum beneficio (qualquer aspecto positivo quantificavel obtido
no processo de colaboracdo) que sua participacdo nesse projeto lhe proporcionou?
Descreva quais:’ As respostas foram desde a conscientizacao das questdes socioambientais
e sustentaveis como o reaproveitamento de residuos, a divulgacdo da marca da empresa,
conhecimento acerca das redes colaborativas, articulagdo com a comunidade, a
aprendizagem que se da por meio do ludico (utilizacdo dos jogos), entre outras. Logo,

compreende-se quao importante e impactante € a realizacdo de um trabalho colaborativo.

Consideracoes finais

Os resultados apontaram que o trabalho colaborativo, em forma de rede, no projeto
‘De lixo a bicho’ contribui para um desenvolvimento local mais sustentavel, segundo os
participantes (79,2%).

Quanto a tipologia de relacdo entre os membros da rede, na opinido dos
respondentes, € uma rede autbnoma, ou seja, a rede é aberta e trabalha por pactuacao,
constrdi-se uma identidade de rede onde o controle é compartilhado, porém o percentual
sugere cautela na proposicdo definitiva. Quanto a sua caracteristica estrutural, é preciso
considerar que embora 34,5% dos respondentes entendam que esta é uma rede
densa/compacta, pois ha pouca fragmentacdo entre os atores sociais envolvidos, mais da
metade ndo soube opinar. Quanto a dimensdo da rede, 33,3% dos participantes
compreendem esta rede como uma rede informal. No que tange o conhecimento matuo e
articulacdo entre os membros, pergunta fundamental para chegar ao objetivo especifico,
nota-se que 54,2% dos participantes afirmaram ter pleno conhecimento de quem sao 0s
participantes desta rede colaborativa no projeto ‘De lixo a bicho’ e que ha uma
articulacdo/relacéo direta entre eles. Em relagcdo ao foco de atuacdo, a maioria classifica a
rede como uma rede de compromisso social e também conhecem o objetivo principal da
rede colaborativa do projeto ‘De lixo a bicho’: fomentar vivéncias, acGes de educagdo
socioambiental junto & comunidade por meio da utilizacdo de materiais ludicos
confeccionados com residuos.

A partir dos conceitos estudados e andalises apresentadas percebeu-se que a relacéo
continua das conexdes exige que 0os membros tenham mais proximidade, e que 0s objetivos
sejam claramente definidos para que seja possivel ndo somente criar uma identidade de

rede, mas sobretudo torna-la forte. A partir dessa reflexdo sugerem-se reunides periodicas
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com o maior numero possivel de participantes, para socializacdo das atividades realizadas,
troca de experiéncias, visualizacdo e sistematizacdo de melhorias futuras.

Os resultados apresentam a fragilidade com relagdo a participacdo e ao
planejamento, mostrando que os respondentes ndo se sentem totalmente participes desses
momentos, sugere-se a participacdo dos atores em todas as etapas do projeto, bem como
momentos/encontros formativos, com foco ndo somente nas questdes socioambientais, mas
também na importancia do trabalho em formato de redes de colaboratividade.

O IFSC, enquanto instituicdo de ensino, tem a responsabilidade de ser um elo
propulsor de acgbes colaborativas envolvendo diferentes atores. Apesar das dificuldades
operacionais do trabalho em rede, as acGes sdo mais efetivas e duradouras, pois o fazer
educacdo ambiental ocorre em todas as etapas do e ndo somente nas atividades fins.

Ha necessidade de constantes avaliagdes do trabalho colaborativo em rede do IFSC
e de seus parceiros, seja nos aspectos estruturais da rede, seja nos aspectos pedagogicos das
propostas de educacdo ambiental ou nos impactos socioambientais causados pelo projeto
‘De lixo a bicho’. As avaliacBes constantes do trabalho colaborativo em rede permitem
uma maior identificacdo das fragilidades existentes, como por exemplo, a dificuldade de
compreensdo tipoldgica e estrutural da rede pelos membros que a compdem ou a
participacdo de empresas parceiras somente como doadora de residuos. De igual modo, as
potencialidades do projeto, tais como a aprendizagem ludica, as parcerias existentes, e a
educacdo socioambiental, podem ancorar o fomento de mais acbes colaborativas
sustentaveis em rede. Em suma, o projeto permite a abertura para uma reflexdo que néo se
encerra por si s6, uma vez que, converge para fomento e fortalecimento de préticas

sustentaveis que ultrapassam o ambiente escolar e o contexto social local.
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