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A metodologia de projetos como ferramenta
didatica para sociologia aplicada a administracgao

The methodology of projects as a didactic tool for sociology
applied to the administration

B Ricardo Gongcalves Severo e Fernanda dos Santos Trindade

Resumo

() artigo apresenta a experiéncia de aplicagdo da metodologia de projetos na disciplina de Seciologia ministrada para o
curso de Administracdo. Este relato ¢ realizado pelo docente responsdvel pela aplicagio do método e por estudante egressa
do curso, de modo a apresentar a experiéncia compreendendo a perspectiva de todos os sujeitos envelvidos. A realizagio
do exercicio, denominado de prdticas organizacionais, foi realizade no perfodo de um semestre e buscou auxiliar na
compreensio dos elementos tedricos mediante reflexio acerca dos trabalhos produzidos em grupo pelos discentes, o que
foi feite com produgio de relatério escrito apresentado ao final do semestre.
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Abstract

The article presents the experience of applying the project methodelogy in sociology discipline given to the course of
Administration, This report is made by the teacher responsible for the application of the methed and student graduate of
the course in order to present the experience understanding the perspective of all those involved. The completion of the
exercise, called arganizational practices was carried out during one semester and sought help to understand the theoretical
elements by reflection on the work produced in groups by students, which was done with report production written
presented at the end of the semester,
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Introdugao

O arligo objeliva auxiliar na pritica docenle de profissionais egressos das dreas das Ciéncias Humanas
e que minislrardo em curso de Ciéncias Sociais Aplicadas, em especial ao curso de graduaciio em
Administragdo. Para lanlo, apresenla como [erramenta diddlica a melodologia de projelos. Lste lexlo foi
desenvolvido pelo docenle responsdvel pela disciplina e por uma estudante egressa do curso de Administragéo
que parlicipou do exercicio proposto com o objelivo de compreender lodas as dimensoes da proposla.

e forma a melhorar a exposicdo, o lexlo apresenlard na primeira parle problemalizacio sobre o
ensino de Sociologia a esludantes de Administracao, compreendendo quais os possivels eslranhamenlos ou
dificuldades por parle do docenle e discenle para, em seguida, apresentar no que consisle melodologia de
projelos. Na segunda parle serd [eilo o relalo de como se desenvolveu lal melodologia em sala de aula,
considerando as dindmicas realizadas, processos de avaliagiio e acompanhamenlo, além dos resultados e
dificuldades observados, compreendendo novamente a perspecliva relacional docente/discenle.

Desafios no processo de ensino e aprendizagem

O exercicio da docéncia no nivel superior em dreas diversas a origem de formagiio do prolessor pode
gerar dificuldades na execucéo do processo de aprendizagem, dadas as diferencas de objelivos do curso e perfil
dos esludantes.

No que diz respeilo a [ormagao em Ciéncias Sociais, via de regra, hd uma maior preocupacio ou
enfoque na drea ledrica e rellexdo crilica sobre a realidade social, polilica e cullural de modo geral, oferecendo
uma visao holislica. Alualmente lal visdo lem sido subsliluida por uma segmenlacio analilica de acordo com
formas de perlencimento social, lais como: género, elnia, sexualidade, enlre oulros, sem, no enlanlo, allerar a
forma de inlervengao e andlise prépria das Ciéncias Sociais. Ainda, hd lambém a preocupacio com a formacio
docenle, no caso das licencialuras. Lm suma, o curso visa uma rellexiio que problemalize a realidade social, a
qual serd compreendida via pesquisa, ensino, extensiio ou alivismo.

Ao iniciar a docéncia em cursos de Adminislracio, seja em universidades publicas ou privadas, o
docenle das humanidades percebe o ambienle organizacional em busca de uma prelensa “eficdcia,
produlividade e rendimenlo em curlo prazo”, apresenlados enquanto lécnica, mas que é consonanle com o
maodelo hegemdnico de producio e lorma gestores cada vez mais incapazes de lidar com a complexidade, a
rigqueza e os problemas organizacionais {(CHANLA'L, 1995}, os quais surgem de condicionantes que nio siio
proprios do espago no qual se encontram, sendo antes o rellexo [enoménico de valores arraigados na sociedade
ou em razio de alleracoes na conjuntura social, polilica e cullural.

Tais caracleristicas reflelem na média dos esludanles, que véem ¢ curso como meio imedialo para
possibililar aumenlo de rendimenlos, o que € legilimo, mas insuliciente e, para muilos, ndo realizdvel, mas que
de qualquer maneira conslilui o colidiano do curso, consolidando uma visfio pragmilica e imedialista no que
se relere a0s objelivos de cada unidade curricular. Esla visao de mundo é propria do periodo alual, que descarla,
de modo geral, a adesio a projelos de lranslormagdo social e busca, como opc¢io, formas de aluagio
individualista e sem vinculos comunildrios (BAUMAN, 2008).

As dificuldades que se apresentam & Sociologia, assim como a lilosolia, Histéria e Ciéncia Politica é

lornar perceplivel sua releviincia para além de um ethos de aplicabilidade exclusivamenle mercadologica. I'ais
unidades curriculares sdo percebidas como, no mdximo, auxiliares para a {ormacido desles estudanles, pois
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(ralam de assunlos “exclusivamente ledricos”, como muilas vezes ouviu-se em sala de aula. Assim, apresentam-
se dois desalios: o primeiro é a imporlincia da leoria como pralica prelérila, rellexivamenle apresenlada como
forma de auxiliar na compreensio da realidade social. Segundo é a compreensiio de que ndo é somenle a
realidade imedialamenle apresentada a percepgao individual que alelard o conlexlo de agio.

Ainda, a Sociclogia no ensino médio ¢ uma drea relalivamente nova — leve inicio em 1925 -
enfrenlando alguns obsldculos durantle sua consolidagio como algumas relormas na educacio brasileira —
reformas Epildcio Pessoa e Guslavo Capanema — que basicamenle desobrigavam o estudo de Sociologia nas
escolas secunddrias, manlendo-a apenas em escolas normais ou como disciplina complementar preparaléria
para alguns cursos superiores (MO'L'A, 2005). Oulro obsticulo enfrenlado pela Sociologia loi o regime
aulorildrio civil-mililar que reslringiu as Ciéncias Humanas — principalmenle a Sociologia e a lilosofia — do
ensino secunddrio o que ocasionou em impaclos negalivos sobre a prixis socioldgica e um periodo recessivo
das Ciéncias Sociais (LIEDKLE FILHO, 2005).

Lste tllimo moldou os lemas de inleresse socioldgico que passaram a ler como eixo a cidadania e a
democracia em [uncdo do conlexlo de redemocralizacio polilica pds-regime mililar (MOTA, 2005) quando
na verdade:

... sociologia nos incita e encoraja a reacessar nossas experiéncias, a descobrir novas
possibilidades e a nos tornar, afinal, mais abertos ¢ menos acomodados 4 ideia de que
aprender sebre nds mesmos e os outros leva a um ponto final (BAUMAN, 2010, pg, 25),

IEm [uncao desle conlexlo, a Sociologia alé hoje abrange um espago limilrole dos componenles
curriculares visto que é minislrada em pouca carga hordria — quando néo diluida em outras Ciéncias Humanas
- ou “pega empreslado” prolessores de oulras dreas o que acarrela na desvalorizacio e desinleresse desta pela
escola e pelos alunos que seguem um “imagindrio pedagogico e social” engessado quando na verdade a
aprendizagem da Sociologia poderia ser alravés da andlise do engajamento social dos jovens em grupos e
maovimenlos sociais ((eminislas, ambientalislas, élnicos, combale a doencas, elc) que caraclerizam um “novo
modo de mililincia e inleresse juvenil por quesloes sociais”™ (MO'T'A, 2005, pg. 105).

Apo6s a apresenlacdo desle panorama, é compreensivel o porqué dos discenles do curso de
Administragio queslionarem a necessidade da disciplina de Sociologia na grade curricular obrigaléria do
curso, pois a grande maioria dos alunos nao [oi apresentada ao que realmenlte ¢ a Sociologia e como ela se
aplica e é Glil para a compreensio do colidiano colelivo alravés de lemas relerenles as relacdes humanas.

De forma a garanlir lais objelivos, percebeu-se necessdria uma mediagdo enlre a exposicio de lais
lemas e compreensao de seu valor para compreensio da realidade social € de um habitus (BOURDILU, 2004)
pragmdlico e imedialisla, que procura operacionalizar direlamenle os elemenlos apresenlados. 'l'al mediagio
(ornou-se possivel mediante o uso da melodologia de projelos.

O que ¢ a metodologia de projetos

1De maneira objeliva, Sanz (2004) delina a melodologia de projelos como “processo de lranslormagiio
de uma boa idéia em um excelente projelo,[...]. Seu emprego nos dd sdlido conhecimenlo de planejamento e
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possibilila uma base para crialividade (pg. 77)". Lsla (ransformagao se dd pelo exercicio dos saberes adquiridos
1no espaco escolar, lornando os conceilos ensinados em elemenlos para aplicacdo em conlexlos especilicos de
a¢ao, ou como apresenla o aulor, “desenvolvimento da prixis como inleragio da leoria com a pralica (pg. 78)™.

A melodologia de projelos surge como uma allernaliva inovadora que incentiva o aluno a invesligar,
problemalizar, argumentlar, produzir, criar e projelar conflilando com mélodo reprodulivista de escular, ler,
decorar e repelir que ndo cabe mais no século XXI oportunizando lanlo o aluno como o prolessor a troca de
experiéncias, ou seja, uma relacdo de troca de aprendizagem envolvendo alividades diversas em sua execucio
e imilando a realidade na qual o aluno e o prolessor se inserem (BEHRENS, 2015).

Dessa l[orma, o aulor entende a melodologia de projelos como um processo de aprendizagem
individual que impaclard no colelivo — aprendizagem colaboraliva — a parlir de represenlacdes colidianas, a
percepcio de aulonomia, na resolugiio de problemas, no planejamento de estralégias e na lransdisciplinaridade
que buscard uma visio mais complexa de mundo (BEHRENS, 2015).

Tal mélodo serd melhor desenvolvido se for realizado em conjunto com oulros docenles, cada um
ministrando os conleddos que lhe dizem respeilo, mas auxiliando colelivamente na produgio do projeto dos
discenles. Realizada esla elapa, é preciso, no inicio das aulas, apresenlar os objelivos. De acordo com Sang
(2004):

...reunido o grupo, o professor responsdvel explica claramente o objelivo do trabalho:
imaginar e realizar um projelo profissional que aprolunde saberes, desenvolva
conhecimenlo e construa compeléncias. Além disso, eslabelece um cronograma
bésico para realizagdo do lrabalho, prevendo as diversas [ases. Lsclarecido isso,
provoca os parlicipanles a sugerirem lemas para o projelo. [...] Dependendo do
lamanho da turma, pode-se dividi-la, desde jd em subgrupos de, no midximo, cinco
pessoas. Lisses grupos podem ser [ormados alealoriamenle, por sorleio, ou
volunlariosamentle, segundo o desejo dos alunos ou do prolessor (pg. 82).

Assim, as [ases da aprendizagem por projelos consislem nas seguinles elapas: 1) apresenlagiio e
discussio da melodologia de projelos; 2} escolha do lema; 3} problemalizaciio; 4) conlextualizacao; 5)
exposicao ledrica; 6) pesquisa individual; 7) produgao individual; 8) discussio crilica; 9) produgio coleliva; 10}
produgciio final; 11) avaliacdo da aprendizagem e; 12) avaliagiio coleliva {BUHRENS, 2015). Porém, essas [ases
sdo apenas um roleiro [lexivel, ndo sendo linear o que oporluniza o prolessor a criar seu préprio procedimento
da aprendizagem por projelo resullando na aprendizagem colaboraliva como veremos a seguir.

Conteudos trabalhados e apresentagcdo do método

A unidade curricular de Sociologia Aplicada & Adminisiragio lem duragao semesiral, com carga
hordria de sessenla horas e dois enconlros semanais. No primeiro enconlro semanal é realizada aula exposiliva
e dialogada e no segundo realizagiio de exercicios relerentes aos conceilos. Im relagdo aos conleddos
apresenlados, oplou-se por (rabalhar da seguinle maneira: a primeira parle do semestre € reservada a
apresenlacao da hisldria e dos objelivos da sociologia, assim como as dimensdes analilicas e melodoldgicas
desta ciéncia, lendo como releréncia inicial o livro Sociologia {GIIXDLENS, 2012), o qual [az apresenlacio inicial
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inleressanle, apresentando diversos exemplos de pesquisa socioldgica e possiveis assunlos que, aparentementle,
néo seriam da algada da disciplina, além de apresenlar diversos lemas conlemporineos que geram debale enlre
os discenles, lais como género, meio ambienle, religido, enlre oulros.

Apbs esla inlroducéo, apresenlam-se s aulores cldssicos das Ciéncias Sociais, em especial Karl Marx,
Lmile Durkheim e Max Weber, o que geralmenle ¢ [eilo com auxilio de bibliogralia que lrale os aulores de
maneira sintélica e diddlica, como o livro Um Togue de Cldssicos (QUIN'TANLEIRO, BARBOSA L OLIVLEIRA,
2007). Lista obra apresenla os principais conceilos desles aulores e sdo (rabalhados de forma a Lenlar relaciond-
los com o ethos pragmadlico desles esludanles. Busca-se apresenlar quesldes que insliguem a realizacdo de
andlise com emprego desle relerencial, como por exemplo:

- No seu ambiente de trabalho, o que pode ser considerado um FATO SOCIAL?
- I} possivel observar os conflitos sociais descritos por Marx nos dias de hoje?

- IEm relacdo ao modelo tipoldgico de acdo social de Max Weber, apresenle grupos sociais
conlemporaneos e seus respectivos modelos de acdo, justificando:

Listes conceilos inlrodulérios consliluem a primeira avaliacio do semestre, a qual é avaliada por prova
e considerada mais “densa” pelos discentles. Mesmo assim, compreende-se ser [undamental e necessdria para
parle subseqiienle do curso, dado que aulores conlemporineos se remelem muilas vezes aos cldssicos.

J4 na segunda parle do semeslre apresentam-se os conleidos especilicos & sociologia das organiza¢bes
e do trabalho (DIAS, 2008; CARRIERI el al, 2007; FLEURY e FISCHER, 1990) e cullura organizacional
{CAVLDON, 2008; CHANLA'l, 1995), com abordagem mais anlropoldgica e especialmenle, com énfase em
estudos de ordem meso e microssocial. Islas obras que lem como principal caraclerislica a apresenlagao de
conceilos conlemporineos ulilizando-se de esludos de caso com objelivo de elucidar delerminados
comportanientos sociais em ambienle de (rabalho.

3

A escolha desla bibliogralia, em razio da linguagem mais préxima a administraliva, facililou a
compreensiio de conceilos que anles apresentavam-se de [orma mais abslrala. No enlanlo verilicou-se a
necessidade de lomar o cuidado de conversar com o responsivel pela disciplina de 'L'eoria Geral de
Administragio (I'GA) para que ndo haja sobreposi¢io de conletidos e lambém para selegiio mais cuidadosa de
bibliogralia sobre Sociologia Aplicada 4 Administracio. Lixistem diversas obras com esle lilulo, mas muilas
(razem os conceilos de maneira simpléria, sendo incorrela. Via de regra, ulilizam o lermo sociologia sem
abordar, de falo, os conceilos da drea e lampouco sem ulilizar o relerencial bdsico para construcdo da obra.
Infelizmente sdo as obras mais comumenlte encontradas nas bibliolecas volladas para Adminislragio em que
(rabalhei.

Iim relagiio a aplicacdo da melodologia de projelos, esla é apresenlada logo no inicio do semestire, apds
pacluacao do plano de ensino. Deslina-se uma aula para explicacio da melodologia e como serdo realizados os
(rabalhos. Lsta aula é reservada para apresenlacdo delalhada do que oplou-se denominar de Préticas
Organizacionais. A primeira e mais importanle indicaciio sobre objelivo do lrabalho é que devem realizar uma
andlise da prélica organizacional de seu grupo. Assim, a realizacdo do (rabalho na organizacdo criada
olerecerd o malerial para andlise ao final do semestre.

Como procede-se duranle a explicacao do mélodo:
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A aula ¢ dividida em grupos de alé seis inlegranles, escolhidos enlre eles. Aos grupos ¢ explicado que
realizario um rabalho ao longo do semestre, em que lerfio que criar uma organizagdo, que seja realizdvel de
acordo com as possibilidades de recursos disponiveis de lempo por eles e que é em razao desle (rabalho que
serao avaliados ao [inal do semesire. Neste momento ¢ [undamenltal que compreendam que deve ser uma
organizacio com objelivos execuldveis no prazo de duragio do semestre e que, ao [inal, deverdo Ler concluido
0 objelivo da organizacao e apresentar resultados alingidos. Pede-se que sejam “humildes”™ na escolha do que
fardo.

O préoximo passo € a conslrugao de calenddrio de acompanhamento da organizacio, o que é realizado
em aula, quinzenalmenlte. Como séo dois enconlros semanais e o segundo enconlro ¢ destinado aos exercicios,
é possivel relacionar a prética organizacional do grupo aos conceilos apresenlados na aula exposiliva. Além da
fixacdo do conleGdo, insliga-se que Llenlem relacionar esle 4s vivéncias no grupo. lambém se moslrou
imporlanle a apresentacio de resullados parciais do grupo em pelo menos um enconlro anles da apresenlagéo
dos resullados [inais.

Sobre a realizacao do (rabalho escrilo e o que é solicilado para a andlise, sendo o objelivo a andlise da
pralica organizacional, como dilo anles, alguns ficam em divida sobre o que, de [alo, serd apresentado no
final. Alguns confundem-se, acredilando Ler que apresenlar os resullados da organizacio. Por exemplo, se é
feila uma cooperativa de venda de chocolales, se obliveram lucro ou nao. T'al erro é comum, ainda mais por
(ralar-se de alunos do primeiro semeslre, o que é sanado, via de regra, ao longo do exercicio. Por esla razio,
semanalmente sdo realizados exercicios que busquem a relacdo daquilo que vivenciaram na lenlaliva de
consliluir a organizagiio e que lais elemenlos sado fundamenlais para o (rabalho [inal. Assim solicila-se que
facam uma espécie de didrio de campo, que servird para que eles acompanhem o colidiano do grupo, anolando
como se dio as relagoes e o que percebem de relacio com a prilica deles e a leoria apresentada em aula.

Para facililar a compreensao do que consisle lal didrio, uliliza-se a obra de Cavedon {(2008), na qual
apresenla de [orma diddlica diversos conceilos antropoldgicos e, ao [inal, 0 que é uma efnografia e como pode
ser adaplada ao uso administralivo.

O formalo pedido para o (rabalho final é o de um paper, de cinco a oilo pdginas, que conlenha
introdugdo, relerencial ledrico, apresenlacdo da prilica do grupo e consideragoes [inais, assim como
bibliogralia utilizada. Usle trabalho deve ser apresenlado lambém oralmente, preferencialmente com uso de
datashow e que lraga [olos e momenlos da realizacio do trabalho.

Relato de uma experiéncia

A experiéncia a ser relatada foi execulada em uma lurma do primeiro semestre do curso de
Administra¢io da Universidade [x], campus [y], no componenle curricular de Sociologia Aplicada a
Administragdo. A lurma era composla por aproximadamenle cingienla estudanles, no periodo nolurnc e com
idades variadas, sendo, no enlanlo, a maioria de jovens com idade na proximidade dos vinte anos.

O objelivo de propor a melodologia de projelos como medida avalialiva era propiciar um espago de
solidariedade e lormagiio de individuos parlicipalivos, inlegrados, crilicos e inleressados, insligar a capacidade
criativa dos grupos além de promover uma aprendizagem significativa. Ainda, ao [ormar os grupos, leriam que
lidar com diversidade de opinides na execucido da larela, um dos elementos a se analisar ao realizar o trabalho.
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Sendo assim, a proposla de criagiio de organizacées — com ou sem [ins lucralivos — semelhantes a uma
real, 0s produlos ou servicos a serem prestados ou comercializados ficaram a crilério de cada grupo. Os grupos
— de seis inlegranles no miximo — [oram escolhidos pelo prolessor de forma alealdria vislo que a lurma se
desconhecia € mosirava-se bastanle (imida.

Os grupos verificaram as polencialidades, disponibilidade e necessidade de cada membro para decidir
o ramo de alividade da organizacio e a parlir dislo surgiram organizacoes de servigos voluntdrios.

Durante a composi¢iio dos grupos e decisiio na escolha do produlo ou servigo, alguns manifleslaram
divergéncias no desenvolvimento do projelo, como [oi o caso do grupo Bixo Batata, que apresentou conflilos
de opinides entre os inlegranles, sendo necessdria inlervencio por parle do docenle para mediar a indisposicio
enlre os colegas, resullando na redislribuicao de um membro para oulro grupo. Ainda, caso algum dos
componenles nio parlicipe da realizagdo das larefus propostas, o grupo [ica responsivel por avisar ao docenle
da siluacido e enlio é alastado, devendo realizar avaliaciio exclusivamenle por prova.

Pelo perfil da lurma ser helerogéneo vislo que era composla por pessoas de diferenles [aixas eldrias,
ocupacdes e expeclalivas variadas em relagdo ao curso e a disciplina [oi comum a diversidade de pensamentlos,
ideias e dedicaciio na execucio dos processos a serem realizados no decorrer do (rabalho como, por exemplo,
as organizacdes de servigo volunldrio em insliluigdes [(ilantrépicas e as de producio de alimenlos, que
requeriam uma (lexibilidade de lempo maior, pois suas acdes eram realizadas [ora do hordrio de aula o que
impossibilitava alguns membros de parlicipar inlegralmente das alividades.

I preciso, porlanto, ler compreensio de evenluais indisponibilidades por parle de alguns discenles.
No enlanlo, lambém percebeu-se que aqueles que realizavam maior quantidade de alividades eram os que mais
demonstravam inleresse em realizar o exercicio.

Sobre a forma de divisao de Larefas, alguns grupos organizaram-se de maneira verlical enquanlo oulros
de forma horizonlal, ou seja, consliluiram niveis hierdrquicos operacionais. Consequenlementle, verificou-se
que 0s grupos que se eslruluraram horizontalmenle relacionaram-se e obliveram melhores resultados, j& os
que arlicularam-se verlicalmente enlrenlaram problemas de auloridade. Mais inleressanle € que ao final do
(rabalho, lais composi¢des [oram inseridas como um dos elemenlos a se analisar, relacionando com a leoria
estudada, empregando a leoria de Bourdieu, sobre capilais cullurais ou a de Weber, sobre os lipos de acio
social, por exemplo. Ainda, ulilizou-se o relerencial de Chanlal, em especial sobre a [nveja como elemento
motivacional, conlorme obra cilada anleriormente.

Ainda, no decorrer do projelo [oi possivel identificar a formac¢io de uma rede de solidariedade enlre
08 grupos comao, por exemplo, o grupo Bixo Perdido, que se propds a fazer divulgacao das demais organizagoes
alravés da sua pdgina no facebook e ajudar na edicdo e criaciio de videos propagandas e logomarcas desles. Lisla
organizacio, iniciada nesta lurma, e que Linha como objelivo principal auxiliar os calouros sobre as normas da
universidade, indica¢iio de servicos na cidade e, mais inleressanle, acabou por consliluir uma rede entre os
estudanles ingressanles e veleranos, leve conlinuidade apds o lérmino da discipling, lendo uma das auloras
cobertura na midia local sobre o projelo.

Sobre a abordagem ledrica, procurava-se desenvolvé-la em aulas exposilivas dialogadas, o que
oporlunizara os esludanles a relacionar a aprendizagem conceilual com a prilica por meio do levanlamenlo
de queslionamentos e apropriacao de exemplos que vivenciavam duranle a execugdo das suas alividades na
organizacio e da relacio inlerpessoal com os demais membros do grupo proporcionando a lroca de experiéncia
aluno-professor.
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Duranle a apresentagiio parcial das acdes realizadas pelos grupos a avaliaciio era [eila de forma coleliva,
ou seja, lodos os grupos eslavam aplos para avaliar seus “adversdrios”. Inleressanle nolar que diflerentemente
da apresenlagdo (radicional em semindrios, no qual os colegas que assislem as apresenlagoes [icam em lolal
siléncio pois pensam que assim “ddo uma forca” ao grupo que ministra a apresenlacdo, o ambienle de
realizacao de projelos proporcionava em diversas ocasides inleressanles debales, no qual queslionavam sobre
as prilicas e lambém a forma de relacionar com os conceilos.

Sobre a avaliacdo, o grupo com nola média maior recebia uma ponluacgao simbdlica pelo professor o
que eslimulava maior doaciio individual dos inlegranles para com seu grupo, além de incenlivar a compeliciio
sauddvel enlre eles.

Como concluséo do trabalho cada grupo, com dalas especilicadas pelo prolessor, realizaram-se as
apresenlacoes da andlise da prilica organizacional compartilhada durante o semeslre e os resullados das
alividades da organiza¢iio em si.

Como resullado, a melodologia de projelos promoveu a aprendizagem colaboraliva paulada na
aulonomigy, responsabilidade, crialividade e colelividade além da compreensio dos conceilos de Sociologia
Aplicados a Administracio por meio de vivéncias sociais e organizacionais.

Consideragodes finais

O exercicio dos projelos demonstrou a possibilidade de melhorar a compreensio dos conceilos
apresenlados ao lornd-los, medianle as prdticas organizacionais, algo palpdvel. Islo [oi verificado pela
apresenlacao final dos (rabalhos e lambém na realizacio das provas e exercicios semanais. l'oi perceplivel, na
média, que os discenles conseguiam operacionalizar os conceilos mais [acilmente.

As prilicas lambém lornaram o semeslre de aulas mais agraddvel, ulilizando o espaco de aula para
comparlilhar as experiéncias e lambém lirar um pouco do monopdlio da fala do proflessor, dividindo o espaco
com os grupos. Ainda, a mudanga das formas de avaliacdo, saindo das (radicionais provas e semindrios, sem
exclui-las, pareceu para muilos uma [orma mais conlinuada de compreender o processo de aprendizagem, sem
necessilar “decorar” os conceilos, mas de alguma [orma lornd-los aplicdveis.

Por ébvio foram verilicadas dificuldades no exercicio. A larefa é facililada quando ¢ aplicada por um
conjunlo de disciplinas, em que diversos prolessores adolam esla avaliacdo como sua [inal e combinas seus
conleddos para auxiliar na conlecgdo do (rabalho final. Islo [oi realizado em uma dnica oporlunidade, em
parceria com a disciplina de TGA e moslrou-se muilo mais proveiloso lantlo para os docenles quanlo para os
discenles. Infelizmente (al atilude niio é a regra, preferindo os demais conlinuar na forma de avaliagdo regular.

Também verificou-se que alguns discentes niio aceilaram esla forma de realizagdo do semestre,
consliluindo minoria. [ preciso ser compreensivo sobre as limilagdes de hordrio, ainda mais no periodo
nolurno que conta com grande parte de discenles trabalhadores, o que ndo impediu a producédo de trabalhos
excelenles.

Por [im, houve uma dificuldade de compreensio, primeiramenle, do objelivo do (rabalho ¢ de
adaplagdo a linguagem académica, como “construir ¢ objelo”, “aplicacio de melodologia”, e lambém da
propria producio do (rabalho escrilo, ainda mais quando solicila-se que sejam aulores, quando somos, na
maioria das vezes, insligados a mera reproducao. Em grande parle ao longo do semestre lais problemas [oram
em grande medida conlornados, especialmenle porque procurava-se deixar lodos 4 vonlade ao alirmar que
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construfa-se um espago em que o objelivo principal era errar. Quando erramos € porque estamos lentando
acerlar.

Assim, [oi comum que parle dos (rabalhos (raziam resultados de maneira descriliva e com cilagao das
fonles ledricas, no [ormalo escrilo e, oralmente, muilos senliam-se mais & vonlade para realizacao de andlises
mais livres, o que acredila-se ndo ser um problema para estudantes do primeiro semeslre. l'al prilica procura
auxiliar, como lorma de inlroducao a escrila académica, que muilas vezes lorna-se preocupaciio somenle a0
final do curso, quando da necessidade de produzir o lrabalho de conclusao de curso.
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