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A metodologia de projetos como ferramenta
didatica para sociologia aplicada a administracgao

The methodology of projects as a didactic tool for sociology
applied to the administration

B Ricardo Goncalves Severo e Fernanda dos Santos Trindade

Resumo

O artigo apresenta a experiéncia de aplicagdo da metodologia de projetos na disciplina de Sociologia ministrada para o
curso de Administragao. Este relato é realizado pelo docente responsavel pela aplicagdo do método e por estudante egressa
do curso, de modo a apresentar a experiéncia compreendendo a perspectiva de todos os sujeitos envolvidos. A realizagdo
do exercicio, denominado de prdticas organizacionais, foi realizado no periodo de um semestre e buscou auxiliar na
compreensio dos elementos tedricos mediante reflexdo acerca dos trabalhos produzidos em grupo pelos discentes, o que
foi feito com produgéo de relatdrio escrito apresentado ao final do semestre.
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Abstract

The article presents the experience of applying the project methodology in sociology discipline given to the course of
Administration. This report is made by the teacher responsible for the application of the method and student graduate of
the course in order to present the experience understanding the perspective of all those involved. The completion of the
exercise, called organizational practices was carried out during one semester and sought help to understand the theoretical
elements by reflection on the work produced in groups by students, which was done with report production written
presented at the end of the semester.
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Introdugao

O artigo objetiva auxiliar na pratica docente de profissionais egressos das areas das Ciéncias Humanas
e que ministrardo em curso de Ciéncias Sociais Aplicadas, em especial ao curso de graduacdo em
Administragdo. Para tanto, apresenta como ferramenta didatica a metodologia de projetos. Este texto foi
desenvolvido pelo docente responsavel pela disciplina e por uma estudante egressa do curso de Administragao
que participou do exercicio proposto com o objetivo de compreender todas as dimensdes da proposta.

De forma a melhorar a exposi¢ao, o texto apresentara na primeira parte problematizacao sobre o
ensino de Sociologia a estudantes de Administracdo, compreendendo quais os possiveis estranhamentos ou
dificuldades por parte do docente e discente para, em seguida, apresentar no que consiste metodologia de
projetos. Na segunda parte sera feito o relato de como se desenvolveu tal metodologia em sala de aula,
considerando as dinamicas realizadas, processos de avaliagdo e acompanhamento, além dos resultados e
dificuldades observados, compreendendo novamente a perspectiva relacional docente/discente.

Desafios no processo de ensino e aprendizagem

O exercicio da docéncia no nivel superior em dreas diversas a origem de formagdo do professor pode
gerar dificuldades na execugdo do processo de aprendizagem, dadas as diferencas de objetivos do curso e perfil
dos estudantes.

No que diz respeito a formagdo em Ciéncias Sociais, via de regra, ha uma maior preocupagdo ou
enfoque na darea teodrica e reflexao critica sobre a realidade social, politica e cultural de modo geral, oferecendo
uma visao holistica. Atualmente tal visao tem sido substituida por uma segmentagao analitica de acordo com
formas de pertencimento social, tais como: género, etnia, sexualidade, entre outros, sem, no entanto, alterar a
forma de intervengao e analise propria das Ciéncias Sociais. Ainda, hd também a preocupac¢do com a formagéo
docente, no caso das licenciaturas. Em suma, o curso visa uma reflexdo que problematize a realidade social, a
qual sera compreendida via pesquisa, ensino, extensao ou ativismo.

Ao iniciar a docéncia em cursos de Administragao, seja em universidades publicas ou privadas, o
docente das humanidades percebe o ambiente organizacional em busca de uma pretensa “eficacia,
produtividade e rendimento em curto prazo”, apresentados enquanto técnica, mas que é consonante com o
modelo hegemdnico de produgido e forma gestores cada vez mais incapazes de lidar com a complexidade, a
riqueza e os problemas organizacionais (CHANLAT, 1995), os quais surgem de condicionantes que ndo sao
proprios do espago no qual se encontram, sendo antes o reflexo fenoménico de valores arraigados na sociedade
ou em razao de alteragdes na conjuntura social, politica e cultural.

Tais caracteristicas refletem na média dos estudantes, que véem o curso como meio imediato para
possibilitar aumento de rendimentos, o que ¢ legitimo, mas insuficiente e, para muitos, nao realizavel, mas que
de qualquer maneira constitui o cotidiano do curso, consolidando uma visdao pragmatica e imediatista no que
se refere aos objetivos de cada unidade curricular. Esta visao de mundo é prépria do periodo atual, que descarta,
de modo geral, a adesdao a projetos de transformagdo social e busca, como opg¢do, formas de atuagido
individualista e sem vinculos comunitarios (BAUMAN, 2008).

As dificuldades que se apresentam a Sociologia, assim como a Filosofia, Historia e Ciéncia Politica é
tornar perceptivel sua relevancia para além de um ethos de aplicabilidade exclusivamente mercadoldgica. Tais
unidades curriculares sao percebidas como, no maximo, auxiliares para a formagdo destes estudantes, pois
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tratam de assuntos “exclusivamente tedricos”, como muitas vezes ouviu-se em sala de aula. Assim, apresentam-
se dois desafios: o primeiro é a importancia da teoria como pratica pretérita, reflexivamente apresentada como
forma de auxiliar na compreensao da realidade social. Segundo é a compreensdo de que nao é somente a
realidade imediatamente apresentada a percepgao individual que afetara o contexto de agdo.

Ainda, a Sociologia no ensino médio ¢ uma drea relativamente nova - teve inicio em 1925 -
enfrentando alguns obstaculos durante sua consolidagdo como algumas reformas na educagao brasileira —
reformas Epitacio Pessoa e Gustavo Capanema — que basicamente desobrigavam o estudo de Sociologia nas
escolas secundarias, mantendo-a apenas em escolas normais ou como disciplina complementar preparatdria
para alguns cursos superiores (MOTA, 2005). Outro obstaculo enfrentado pela Sociologia foi o regime
autoritdrio civil-militar que restringiu as Ciéncias Humanas - principalmente a Sociologia e a Filosofia — do
ensino secunddrio o que ocasionou em impactos negativos sobre a praxis socioldgica e um periodo recessivo
das Ciéncias Sociais (LIEDKE FILHO, 2005).

Este ultimo moldou os temas de interesse sociologico que passaram a ter como eixo a cidadania e a
democracia em fungdo do contexto de redemocratizagao politica pds-regime militar (MOTA, 2005) quando
na verdade:

..a sociologia nos incita e encoraja a reacessar nossas experiéncias, a descobrir novas
possibilidades e a nos tornar, afinal, mais abertos e menos acomodados a ideia de que
aprender sobre nés mesmos e os outros leva a um ponto final (BAUMAN, 2010, pg. 25).

Em fungdo deste contexto, a Sociologia até hoje abrange um espago limitrofe dos componentes
curriculares visto que é ministrada em pouca carga horaria - quando nao diluida em outras Ciéncias Humanas
- ou “pega emprestado” professores de outras areas o que acarreta na desvalorizagdo e desinteresse desta pela
escola e pelos alunos que seguem um “imaginario pedagdgico e social” engessado quando na verdade a
aprendizagem da Sociologia poderia ser através da andlise do engajamento social dos jovens em grupos e
movimentos sociais (feministas, ambientalistas, étnicos, combate a doengas, etc) que caracterizam um “novo
modo de militancia e interesse juvenil por questdes sociais” (MOTA, 2005, pg. 105).

Apés a apresentacao deste panorama, é compreensivel o porqué dos discentes do curso de
Administragdo questionarem a necessidade da disciplina de Sociologia na grade curricular obrigatéria do
curso, pois a grande maioria dos alunos nao foi apresentada ao que realmente é a Sociologia e como ela se
aplica e é util para a compreensdo do cotidiano coletivo através de temas referentes as relagoes humanas.

De forma a garantir tais objetivos, percebeu-se necessaria uma mediagao entre a exposi¢do de tais
temas e compreensao de seu valor para compreensao da realidade social e de um habitus (BOURDIEU, 2004)
pragmatico e imediatista, que procura operacionalizar diretamente os elementos apresentados. Tal mediagao
tornou-se possivel mediante o uso da metodologia de projetos.

O que ¢ a metodologia de projetos

De maneira objetiva, Sanz (2004) defina a metodologia de projetos como “processo de transformagao
de uma boa idéia em um excelente projeto,[...]. Seu emprego nos da sélido conhecimento de planejamento e
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possibilita uma base para criatividade (pg. 77)”. Esta transformagao se da pelo exercicio dos saberes adquiridos
no espago escolar, tornando os conceitos ensinados em elementos para aplicacao em contextos especificos de
a¢ao, ou como apresenta o autor, “desenvolvimento da praxis como interagdo da teoria com a pratica (pg. 78)”.

A metodologia de projetos surge como uma alternativa inovadora que incentiva o aluno a investigar,
problematizar, argumentar, produzir, criar e projetar conflitando com método reprodutivista de escutar, ler,
decorar e repetir que ndo cabe mais no século XXI oportunizando tanto o aluno como o professor a troca de
experiéncias, ou seja, uma relacao de troca de aprendizagem envolvendo atividades diversas em sua execugao
e imitando a realidade na qual o aluno e o professor se inserem (BEHRENS, 2015).

Dessa forma, o autor entende a metodologia de projetos como um processo de aprendizagem
individual que impactard no coletivo - aprendizagem colaborativa — a partir de representagdes cotidianas, a
percep¢ao de autonomia, na resolugdo de problemas, no planejamento de estratégias e na transdisciplinaridade
que buscard uma visdo mais complexa de mundo (BEHRENS, 2015).

Tal método sera melhor desenvolvido se for realizado em conjunto com outros docentes, cada um
ministrando os contetidos que lhe dizem respeito, mas auxiliando coletivamente na produgdo do projeto dos
discentes. Realizada esta etapa, é preciso, no inicio das aulas, apresentar os objetivos. De acordo com Sanz
(2004):

...reunido o grupo, o professor responsavel explica claramente o objetivo do trabalho:
imaginar e realizar um projeto profissional que aprofunde saberes, desenvolva
conhecimento e construa competéncias. Além disso, estabelece um cronograma
basico para realizagdo do trabalho, prevendo as diversas fases. Esclarecido isso,
provoca os participantes a sugerirem temas para o projeto. [...] Dependendo do
tamanho da turma, pode-se dividi-la, desde ja em subgrupos de, no maximo, cinco
pessoas. Esses grupos podem ser formados aleatoriamente, por sorteio, ou
voluntariosamente, segundo o desejo dos alunos ou do professor (pg. 82).

Assim, as fases da aprendizagem por projetos consistem nas seguintes etapas: 1) apresentagio e
discussao da metodologia de projetos; 2) escolha do tema; 3) problematizagdo; 4) contextualizagao; 5)
exposicao tedrica; 6) pesquisa individual; 7) produgao individual; 8) discussao critica; 9) produgao coletiva; 10)
produgdo final; 11) avaliagdo da aprendizagem e; 12) avaliagdo coletiva (BEHRENS, 2015). Porém, essas fases
sao apenas um roteiro flexivel, nao sendo linear o que oportuniza o professor a criar seu préoprio procedimento
da aprendizagem por projeto resultando na aprendizagem colaborativa como veremos a seguir.

Contetudos trabalhados e apresentagio do método

A unidade curricular de Sociologia Aplicada @ Administragdo tem duracdo semestral, com carga
horaria de sessenta horas e dois encontros semanais. No primeiro encontro semanal ¢ realizada aula expositiva
e dialogada e no segundo realizagdo de exercicios referentes aos conceitos. Em relacdo aos contetidos
apresentados, optou-se por trabalhar da seguinte maneira: a primeira parte do semestre é reservada a
apresentacao da histdria e dos objetivos da sociologia, assim como as dimensdes analiticas e metodologicas

desta ciéncia, tendo como referéncia inicial o livro Sociologia (GIDDENS, 2012), o qual faz apresentagao inicial
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interessante, apresentando diversos exemplos de pesquisa socioldgica e possiveis assuntos que, aparentemente,
ndo seriam da algada da disciplina, além de apresentar diversos temas contemporaneos que geram debate entre
os discentes, tais como género, meio ambiente, religiéo, entre outros.

Apds esta introducio, apresentam-se os autores classicos das Ciéncias Sociais, em especial Karl Marx,
Emile Durkheim e Max Weber, o que geralmente ¢ feito com auxilio de bibliografia que trate os autores de
maneira sintética e didatica, como o livro Um Toque de Cldssicos (QUINTANEIRO, BARBOSA E OLIVEIRA,
2007). Esta obra apresenta os principais conceitos destes autores e sao trabalhados de forma a tentar relaciona-
los com o ethos pragmatico destes estudantes. Busca-se apresentar questoes que instiguem a realizacao de
analise com emprego deste referencial, como por exemplo:

- No seu ambiente de trabalho, o que pode ser considerado um FATO SOCIAL?
- E possivel observar os conflitos sociais descritos por Marx nos dias de hoje?

- Em relagdo ao modelo tipolégico de agao social de Max Weber, apresente grupos sociais
contemporaneos e seus respectivos modelos de a¢do, justificando:

Estes conceitos introdutdrios constituem a primeira avaliagdo do semestre, a qual é avaliada por prova
e considerada mais “densa” pelos discentes. Mesmo assim, compreende-se ser fundamental e necessaria para
parte subseqiiente do curso, dado que autores contemporaneos se remetem muitas vezes aos classicos.

Ja na segunda parte do semestre apresentam-se os contetidos especificos a sociologia das organizagdes
e do trabalho (DIAS, 2008; CARRIERI et al, 2007; FLEURY e FISCHER, 1990) e cultura organizacional
(CAVEDON, 2008; CHANLAT, 1995), com abordagem mais antropoldgica e especialmente, com énfase em
estudos de ordem meso e microssocial. Estas obras que tem como principal caracteristica a apresentagao de
conceitos contemporaneos utilizando-se de estudos de caso com objetivo de elucidar determinados
comportamentos sociais em ambiente de trabalho.

A escolha desta bibliografia, em razao da linguagem mais préxima a administrativa, facilitou a
compreensdo de conceitos que antes apresentavam-se de forma mais abstrata. No entanto verificou-se a
necessidade de tomar o cuidado de conversar com o responsavel pela disciplina de Teoria Geral de
Administragdo (TGA) para que nao haja sobreposi¢ao de conteudos e também para selecao mais cuidadosa de
bibliografia sobre Sociologia Aplicada a Administragdo. Existem diversas obras com este titulo, mas muitas
trazem os conceitos de maneira simpldria, sendo incorreta. Via de regra, utilizam o termo sociologia sem
abordar, de fato, os conceitos da area e tampouco sem utilizar o referencial basico para construcao da obra.
Infelizmente sao as obras mais comumente encontradas nas bibliotecas voltadas para Administragao em que
trabalhei.

Em relagao a aplicagdo da metodologia de projetos, esta é apresentada logo no inicio do semestre, apos
pactuagao do plano de ensino. Destina-se uma aula para explicacao da metodologia e como serdo realizados os
trabalhos. Esta aula é reservada para apresentacdo detalhada do que optou-se denominar de Préticas
Organizacionais. A primeira e mais importante indicagdo sobre objetivo do trabalho é que devem realizar uma
analise da pratica organizacional de seu grupo. Assim, a realizagdo do trabalho na organizagao criada
oferecerd o material para analise ao final do semestre.

Como procede-se durante a explicagio do método:
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A aula ¢ dividida em grupos de até seis integrantes, escolhidos entre eles. Aos grupos é explicado que
realizardo um trabalho ao longo do semestre, em que terdo que criar uma organizagdo, que seja realizavel de
acordo com as possibilidades de recursos disponiveis de tempo por eles e que é em razdo deste trabalho que
serdo avaliados ao final do semestre. Neste momento é fundamental que compreendam que deve ser uma
organizagao com objetivos executaveis no prazo de duragao do semestre e que, ao final, deverdo ter concluido
o objetivo da organizagao e apresentar resultados atingidos. Pede-se que sejam “humildes” na escolha do que
fardo.

O préximo passo ¢ a construcao de calendario de acompanhamento da organizagio, o que é realizado
em aula, quinzenalmente. Como sdo dois encontros semanais e o segundo encontro ¢ destinado aos exercicios,
¢ possivel relacionar a pratica organizacional do grupo aos conceitos apresentados na aula expositiva. Além da
fixacao do contetdo, instiga-se que tentem relacionar este as vivéncias no grupo. Também se mostrou
importante a apresentagao de resultados parciais do grupo em pelo menos um encontro antes da apresentagao
dos resultados finais.

Sobre a realizagao do trabalho escrito e o que ¢ solicitado para a analise, sendo o objetivo a analise da
pratica organizacional, como dito antes, alguns ficam em duavida sobre o que, de fato, sera apresentado no
final. Alguns confundem-se, acreditando ter que apresentar os resultados da organizagao. Por exemplo, se é
feita uma cooperativa de venda de chocolates, se obtiveram lucro ou nao. Tal erro ¢ comum, ainda mais por
tratar-se de alunos do primeiro semestre, o que ¢ sanado, via de regra, ao longo do exercicio. Por esta razao,
semanalmente sdo realizados exercicios que busquem a relagdo daquilo que vivenciaram na tentativa de
constituir a organizagdo e que tais elementos sdo fundamentais para o trabalho final. Assim solicita-se que
facam uma espécie de didrio de campo, que servira para que eles acompanhem o cotidiano do grupo, anotando
como se dao as relagdes e o que percebem de relagdo com a pratica deles e a teoria apresentada em aula.

Para facilitar a compreensao do que consiste tal diario, utiliza-se a obra de Cavedon (2008), na qual
apresenta de forma didatica diversos conceitos antropoldgicos e, ao final, o que ¢ uma etnografia e como pode
ser adaptada ao uso administrativo.

O formato pedido para o trabalho final é o de um paper, de cinco a oito paginas, que contenha
introdugédo, referencial tedrico, apresentagdo da pratica do grupo e consideragdes finais, assim como
bibliografia utilizada. Este trabalho deve ser apresentado também oralmente, preferencialmente com uso de
datashow e que traga fotos e momentos da realiza¢ao do trabalho.

Relato de uma experiéncia

A experiéncia a ser relatada foi executada em uma turma do primeiro semestre do curso de
Administragdo da Universidade [x], campus [y], no componente curricular de Sociologia Aplicada a
Administragdo. A turma era composta por aproximadamente cinqiienta estudantes, no periodo noturno e com
idades variadas, sendo, no entanto, a maioria de jovens com idade na proximidade dos vinte anos.

O objetivo de propor a metodologia de projetos como medida avaliativa era propiciar um espago de
solidariedade e formagéo de individuos participativos, integrados, criticos e interessados, instigar a capacidade
criativa dos grupos além de promover uma aprendizagem significativa. Ainda, ao formar os grupos, teriam que
lidar com diversidade de opinides na execu¢ao da tarefa, um dos elementos a se analisar ao realizar o trabalho.
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Sendo assim, a proposta de criagdo de organizagdes — com ou sem fins lucrativos — semelhantes a uma
real, os produtos ou servigos a serem prestados ou comercializados ficaram a critério de cada grupo. Os grupos
— de seis integrantes no maximo — foram escolhidos pelo professor de forma aleatdria visto que a turma se
desconhecia e mostrava-se bastante timida.

Os grupos verificaram as potencialidades, disponibilidade e necessidade de cada membro para decidir
o ramo de atividade da organizagdo e a partir disto surgiram organizagdes de servigos voluntarios.

Durante a composi¢do dos grupos e decisdo na escolha do produto ou servigo, alguns manifestaram
divergéncias no desenvolvimento do projeto, como foi o caso do grupo Bixo Batata, que apresentou conflitos
de opinides entre os integrantes, sendo necessaria intervengao por parte do docente para mediar a indisposi¢ao
entre os colegas, resultando na redistribuicdo de um membro para outro grupo. Ainda, caso algum dos
componentes ndo participe da realizagdo das tarefas propostas, o grupo fica responséavel por avisar ao docente
da situacdo e entdo é afastado, devendo realizar avaliagdo exclusivamente por prova.

Pelo perfil da turma ser heterogéneo visto que era composta por pessoas de diferentes faixas etarias,
ocupagoes e expectativas variadas em relagdo ao curso e a disciplina foi comum a diversidade de pensamentos,
ideias e dedicagdo na execugao dos processos a serem realizados no decorrer do trabalho como, por exemplo,
as organizagdes de servico voluntario em instituigdes filantropicas e as de producdo de alimentos, que
requeriam uma flexibilidade de tempo maior, pois suas acdes eram realizadas fora do horario de aula o que
impossibilitava alguns membros de participar integralmente das atividades.

E preciso, portanto, ter compreensdo de eventuais indisponibilidades por parte de alguns discentes.
No entanto, também percebeu-se que aqueles que realizavam maior quantidade de atividades eram os que mais
demonstravam interesse em realizar o exercicio.

Sobre a forma de divisao de tarefas, alguns grupos organizaram-se de maneira vertical enquanto outros
de forma horizontal, ou seja, constituiram niveis hierarquicos operacionais. Consequentemente, verificou-se
que os grupos que se estruturaram horizontalmente relacionaram-se e obtiveram melhores resultados, ja os
que articularam-se verticalmente enfrentaram problemas de autoridade. Mais interessante é que ao final do
trabalho, tais composi¢des foram inseridas como um dos elementos a se analisar, relacionando com a teoria
estudada, empregando a teoria de Bourdieu, sobre capitais culturais ou a de Weber, sobre os tipos de agdo
social, por exemplo. Ainda, utilizou-se o referencial de Chanlat, em especial sobre a Inveja como elemento
motivacional, conforme obra citada anteriormente.

Ainda, no decorrer do projeto foi possivel identificar a formagdo de uma rede de solidariedade entre
0s grupos como, por exemplo, o grupo Bixo Perdido, que se propos a fazer divulgacao das demais organizagoes
através da sua pagina no facebook e ajudar na edigdo e criagdo de videos propagandas e logomarcas destes. Esta
organizagao, iniciada nesta turma, e que tinha como objetivo principal auxiliar os calouros sobre as normas da
universidade, indicagao de servicos na cidade e, mais interessante, acabou por constituir uma rede entre os
estudantes ingressantes e veteranos, teve continuidade apds o término da disciplina, tendo uma das autoras
cobertura na midia local sobre o projeto.

Sobre a abordagem tedrica, procurava-se desenvolvé-la em aulas expositivas dialogadas, o que
oportunizara os estudantes a relacionar a aprendizagem conceitual com a pratica por meio do levantamento
de questionamentos e apropriagdo de exemplos que vivenciavam durante a execugdo das suas atividades na
organizacao e da relagdo interpessoal com os demais membros do grupo proporcionando a troca de experiéncia
aluno-professor.
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Durante a apresentagao parcial das agoes realizadas pelos grupos a avaliacao era feita de forma coletiva,
ou seja, todos os grupos estavam aptos para avaliar seus “adversarios”. Interessante notar que diferentemente
da apresentagdo tradicional em seminarios, no qual os colegas que assistem as apresentagdes ficam em total
siléncio pois pensam que assim “ddo uma for¢a” ao grupo que ministra a apresentagdo, o ambiente de
realizacdo de projetos proporcionava em diversas ocasides interessantes debates, no qual questionavam sobre
as praticas e também a forma de relacionar com os conceitos.

Sobre a avalia¢ao, o grupo com nota média maior recebia uma pontuagdo simbolica pelo professor o
que estimulava maior doagdo individual dos integrantes para com seu grupo, além de incentivar a competi¢ao
saudavel entre eles.

Como conclusdo do trabalho cada grupo, com datas especificadas pelo professor, realizaram-se as
apresentacdes da andlise da pratica organizacional compartilhada durante o semestre e os resultados das
atividades da organizagdo em si.

Como resultado, a metodologia de projetos promoveu a aprendizagem colaborativa pautada na
autonomia, responsabilidade, criatividade e coletividade além da compreensdo dos conceitos de Sociologia
Aplicados a Administra¢ao por meio de vivéncias sociais e organizacionais.

Consideracdes finais

O exercicio dos projetos demonstrou a possibilidade de melhorar a compreensao dos conceitos
apresentados ao torna-los, mediante as prdticas organizacionais, algo palpavel. Isto foi verificado pela
apresentacdo final dos trabalhos e também na realizagdo das provas e exercicios semanais. Foi perceptivel, na
média, que os discentes conseguiam operacionalizar os conceitos mais facilmente.

As praticas também tornaram o semestre de aulas mais agradavel, utilizando o espago de aula para
compartilhar as experiéncias e também tirar um pouco do monopdlio da fala do professor, dividindo o espago
com os grupos. Ainda, a mudanga das formas de avalia¢ao, saindo das tradicionais provas e seminarios, sem
exclui-las, pareceu para muitos uma forma mais continuada de compreender o processo de aprendizagem, sem
necessitar “decorar” os conceitos, mas de alguma forma tornd-los aplicaveis.

Por 6bvio foram verificadas dificuldades no exercicio. A tarefa é facilitada quando ¢é aplicada por um
conjunto de disciplinas, em que diversos professores adotam esta avaliagdo como sua final e combinas seus
conteudos para auxiliar na confecgdo do trabalho final. Isto foi realizado em uma unica oportunidade, em
parceria com a disciplina de TGA e mostrou-se muito mais proveitoso tanto para os docentes quanto para os
discentes. Infelizmente tal atitude ndo é a regra, preferindo os demais continuar na forma de avaliagdo regular.

Também verificou-se que alguns discentes ndo aceitaram esta forma de realizagdio do semestre,
constituindo minoria. E preciso ser compreensivo sobre as limitagdes de horério, ainda mais no periodo
noturno que conta com grande parte de discentes trabalhadores, o que ndo impediu a produgao de trabalhos
excelentes.

Por fim, houve uma dificuldade de compreensdo, primeiramente, do objetivo do trabalho e de
adaptagdo a linguagem académica, como “construir o objeto”, “aplicacdo de metodologia”, e também da
propria producao do trabalho escrito, ainda mais quando solicita-se que sejam autores, quando somos, na
maioria das vezes, instigados a mera reproducao. Em grande parte ao longo do semestre tais problemas foram
em grande medida contornados, especialmente porque procurava-se deixar todos a vontade ao afirmar que
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construfa-se um espago em que o objetivo principal era errar. Quando erramos é porque estamos tentando
acertar.

Assim, foi comum que parte dos trabalhos traziam resultados de maneira descritiva e com citagao das
fontes tedricas, no formato escrito e, oralmente, muitos sentiam-se mais a vontade para realizagdo de analises
mais livres, o que acredita-se ndo ser um problema para estudantes do primeiro semestre. Tal pratica procura
auxiliar, como forma de introducéo a escrita académica, que muitas vezes torna-se preocupagio somente ao
final do curso, quando da necessidade de produzir o trabalho de conclusao de curso.
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