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RESUMO

O trabalho apresenta dados sobre temas que envolvem a questdo da educacao policial, militar, desenvolvido
na regido sudoeste do estado do Parana — em 2021 -, bem como questdes que envolveram a problematica da
condi¢do profissional policial militar, diante do contemporaneo. Periodo atravessado pelo neoliberalismo e
pelo neoconservadorismo. Os dados foram obtidos junto ao 21° Batalhdo da Policia Militar do estado do
Parana, a partir da escolha de uma data especifica. A ideia foi a de que os policiais militares, pragas, em
atividade na data escolhida para o preenchimento do questionario efetivado por nos — portanto, em escala de
trabalho -, fossem encaminhados, via Batalhdes e ou Companhias localizados na regido sudoeste do Parana,
de modo a responderem as questdes. Com isso, obtivemos um quinto do contingente de policiais, em
trabalho. De modo a melhor identificarmos as tendéncias presentes no contexto policial militar, do
contemporaneo, efetuamos pesquisa com 58 policiais militares ligados ao 21° Batalhdo da Policia Militar,
localizado na cidade de Francisco Beltrdo, estado do Parana, em agosto de 2021. Este Batalhdo possui 312
policiais militares, entre Oficiais e Soldados, abrangendo 42 municipios paranaenses. A enquete, feita a
principio enquanto ensaio de pesquisa, se tornou — para nos- interessante e instigante. Apresentando questoes
deveras importantes ¢ que redundaram na analise acerca das condi¢des de trabalho policial e em reflexdes
sobre o tema da educag@o policial, disposta diante do contemporaneo. Deste modo, investimos na publicacao
do trabalho. O trabalho mostrou questdes afetas a formagdo policial militar, no que se refere a temas como
tempo de formacéo, areas formativas, qualificagdo para o uso da for¢a, formacdo continuada, condi¢des de
trabalho. Mostrou, ainda, que a policia militar se encontra situada diante de condi¢des sociais e culturais que
buscam imprimir, neste grupo, determinadas conformagdes atitudinais, afeitas a certas ideologias.
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ABSTRACT

The work presents data on topics involving the issue of police and military education, developed in the
southwest region of the state of Parana - in 2021 -, as well as issues involving the issue of the military police
professional condition, in the contemporary world. Period crossed by neoliberalism and neoconservatism.
The data was obtained from the 21st Military Police Battalion of the state of Parana, based on the choice of a
specific date. The idea was that the military police, enlisted personnel, active on the date chosen to fill out
the questionnaire carried out by us - therefore, on a work schedule - would be sent, via Battalions and/or
Companies located in the southwestern region of Parand, from way to answer the questions. With this, we
obtained a fifth of the contingent of police officers, working. In order to better identify the trends present in
the contemporary military police context, we carried out research with 58 military police officers linked to
the 21st Military Police Battalion, located in the city of Francisco Beltrdo, state of Parand, in August 2021.
This Battalion has 312 military police, including Officers and Soldiers, covering 42 municipalities in Parana.
The survey, initially carried out as a research essay, became — for us — interesting and thought-provoking.
Presenting very important questions that led to the analysis of police working conditions and reflections on
the topic of police education, presented in light of the contemporary world. In this way, we invest in
publishing the work. The work showed issues related to military police training, with regard to topics such as
training time, training areas, qualification for the use of force, continuing training, working conditions. It
also showed that the military police find themselves faced with social and cultural conditions that seek to
imprint, on this group, certain attitudinal conformations, attached to certain ideologies.

Keywords
Military police; southwest region of Parana; Education

Introducao: Policia militar, educacdo policial militar e sociedade
contemporinea — interlocucoes

As mudangas econdmicas e socioculturais presentes no tecido social de paises ocidentais
como o Brasil, advindas das décadas de 1980, 1990 do século XXI, trouxeram para a arena social
questdes nada despreziveis, referendadas aqui a partir da obra de GOHN (2011): 1) Género e
produgdo da masculinidade e da feminilidade 2) Sexualidades ndo hegemdnicas; 3) Etnias/culturas e
respectivas visdes de mundo; 4) Juventudes e novas praticas sociais; 5) Horizontalizagao crescente
das relacdes sociais e crise das institui¢cdes/valores tradicionais.

Por outro lado, e de forma ambigua, paises como o Brasil vivenciaram, entre os anos de
2019 e 2022, o escancaramento politico-ideologico atrelado ao neoliberalismo? (no caso do Brasil,
notadamente a partir da presenca, no Ministério da Economia, do Ministro Paulo Roberto Nunes

Guedes)®, explicito defensor da privatizacdo dos servicos sociais’ e critico mordaz dos servidores

! Ligadas ao periodo da chamada redemocratizagdo politica. Tdo bem analisadas por Gohn (2011).

* Para Foucault (2008) o neoliberalismo, americano e alemio, surgidos na segunda metade do século XX, representaram
a consolidacdo da biopolitica e da governamentalidade das populacdes, ou seja, respectivamente a questdo do controle
populacional e da producdo de sujeitos afeitos a adotarem posturas — relacionadas a si mesmos -, por meio das quais
buscam tornarem-se empresarios de si. Constituindo, a partir de uma racionalidade econémica, uma forma de vida que
busca maximizar ganhos.

3 Paulo Roberto Nunes Guedes nasceu no Rio de Janeiro, na data de 24 de agosto de 1949. Economista. Foi ministro da
Economia do Brasil no governo Jair Bolsonaro, de 2019 a 2022.

* Encontrado em: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/guedes-defende-avanco-de-privatizacoes-mesmo-sob-risco-
de-perder-apoio-do-centro/. Acesso em 08 de agosto de 2023.
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publicos’; e ao neoconservadorismo® (atrelado a figura do presidente Jair Messias Bolsonaro
(2019/2022), que defendeu, abertamente, figuras do mundo politico como o entdo presidente dos
EUA, Donald Trump; bem como pautou sua conduta publica ao derredor de uma imagem atrelada a

institui¢des religiosas (dai se utilizar, frequentemente, de frases como: “Deus acima de tudo™’

),ea
pautas conservadoras®, ligadas a defesa da chamada familia tradicional e dos supostos ‘cidaddos de
bem’, ou seja, pessoas que manteriam habitos condizentes com uma ética do trabalho, adotada de
forma acritica; disposi¢do moral/comportamental, nos moldes de sucessivas ondas de panicos
morais que se voltariam para parcelas da populagdo que seriam vistas como adotando praticas e
valores diferentes daqueles atrelados a elite; costumes avessos a leituras sociais de cunho
emancipatdrio e ou critico.

Ambiguidade esta — ou seja, por um lado, crescimento do espirito critico, por parte de uma
parcela da populagdo, notadamente a mais jovem e mais escolarizada, a partir da redemocratizacao
policia ocorrida nos anos 1980/1990; por outro lado, crescimento de posturas culturais atreladas ao
conservadorismo, ao reacionarismo’ e ao neoliberalismo — que tende a se fazer presente nos varios
ambientes institucionais, sociais, dentre eles aqueles que nos interessaram analisar neste artigo, ou
seja, os ambientes institucionais voltados a educacao profissional de policiais militares, pragas.
Individuos que convivem, no cotidiano, com a populacdo e que representam, por vezes, 0 primeiro
brago do Estado que atende parcelas fragilizadas e ou que se encontram em situa¢do de risco, em
sociedades como a brasileira. Diante de tal realidade nos perguntamos: Diante de tal quadro como
tétm se dado a educagdo formal de policiais militares, pragas, em regides como a do sudoeste
paranaense?

Cabe salientar, aqui, que o contexto educativo das policias militares, no Parana e no Brasil —
mesmo depois do periodo da redemocratizagao politica ocorrido na década de 1980 -, ¢ atravessado
pela presenca dos Batalhdes ou Companhias de Policia Militar (JACONDINO, 2015, 2018). Estes

ambientes, fortemente carregados de rituais hierarquizados — por meio dos quais os soldados/pracas

5 Encontrado em: https:/gl.globo.com/economia/noticia/2020/02/07/paulo-guedes-compara-funcionario-publico-a-

parasita-ao-defender-reforma-administrativa.ghtml. Acesso em 08 de agosto de 2023.

® Para autores como Azevedo (2019), a articulagio entre evangélicos e conservadorismo brasileiro se d4 porque uma
parte significativa desse segmento religioso compde, de diferentes maneiras e intensidades, o processo social mais
amplo que tem sido denominado no debate publico nacional e internacional como uma onda conservadora, cujo
desdobramento mais recente foi a elei¢do, em 2018, de um presidente com retorica de extrema direita: Jair Bolsonaro.
"CAVALCANTL C.R. da S.; AZEVEDO, N P. G. de. O movimento parafrastico de “Brasil acima de tudo, Deus acima
de todos” X "Deutschland Uber Alles”. Policromias — Revista do Discurso, Imagem e Som, Rio de Janeiro, v. 7, n. 1,
p. 51-64, jan.-abr. 2022.

¥ Eduardo Nunes Jacondino (2022

? Para Jacondino (2022), o reacionarismo é uma postura politica, e moral, que se caracteriza por exacerbar os preceitos
do conservadorismo, adotando uma visdo social ancorada no ressentimento, em relacdo a grupos sociais detentores de
outras culturas. Perspectiva que tende a acirrar formas de conflito social ja existentes, ndo raras vezes desembocando
em formas de violéncia.
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devem deferéncia aos oficiais/comandantes -, gastam tempo e energia consideraveis para preservar
a cadeia de comando (Idem, 2015, 2018). Condicdo que segue o modelo advindo das forcas
armadas, notadamente do exército (SOUZA, 2012). Situagdao que ¢ justificada, no caso das forgas
armadas, pelo fato de apresentar aspectos de disciplinamento da tropa, educada de modo a
responder ao comando dos superiores de forma imediata, sem contestagdo, diante do perigo
iminente (a eclosdo de uma guerra, de uma invasao territorial, por exemplo).

Este horizonte, como afirmamos, justificavel do ponto de vista das for¢as armadas - que
precisam responder ao comando dado de forma rapida, coordenada, diante de uma situacao de
guerra -, ndo ¢ o mesmo que acompanha o trabalho realizado pelas policias, no cotidiano. Isto
porque a policia militar, a policia ostensiva, responsavel pelo patrulhamento das ruas efetua um
trabalho voltado ao contato com os préoprios cidaddaos do pais onde os policiais residem. Deste
modo, o trabalho da policia ndo se dirige ao enfrentamento de inimigos do pais, que o estariam
invadindo (COSTA, 2021).

Além disso, os policiais realizam seu trabalho com o objetivo de manterem a ordem e a paz
social, ¢ ndo com o intuito de aniquilar — a priori -, um suposto inimigo. Embora precisem ser
treinados para impor a for¢a, quando necessario for. Neste sentido, o trabalho policial se diferencia
do trabalho das for¢as armadas. Seu treinamento (preferimos usar a expressdo educagdo), da mesma
forma, e por consequéncia, deve ser diferente daquele. E isto envolve os equipamentos, as armas e
utensilios que utiliza; bem como as estratégias que promove para realizar seu oficio (JACONDINO,
2015). Estratégias, estas, que tendem a ser pensadas a partir das influéncias sociais, culturais,
advindas da propria sociedade e que podem tender, ora mais para uma Visdo
conservadora/reaciondria € que pressiona as policias na direcdo de serem coercitivas, a0 menos
diante de certos grupos sociais; ora mais progressistas, tendendo a cobrar das policias uma atuacgdo
pautada nos direitos humanos. Temas que t€ém a ver com a ambiéncia disposta entre abertura
democratica ocorrida entre as décadas de 1980 e¢ 1990, e neoliberalismo e o neoconservadorismo,
presentes na cultura brasileira de forma mais recente, se tomarmos como pano de fundo, destas
perspectivas, a presidéncia de Jair Messias Bolsonaro.

Diante deste quadro, de que modo a educagdo policial militar, formal — de pragcas — vém
transcorrendo no Brasil e no Parand? Estes cursos t€ém sido atravessados por este embate, que ocorre
a nivel nacional, atrelado ao tema de posturas mais criticas versus posi¢cdes predominantemente

conservadores e ou neoliberais? Os itens apresentados abaixo buscam responder a estas questdes.
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Metodologia

O trabalho foi efetivado por meio de questiondrio encaminhado ao 21° Batalhdo de Policia
Militar, localizado no municipio de Francisco Beltrdo, regido sudoeste do Parana. Batalhdo que
atende ha 42 municipios. Contando com 312 policiais militares. A maioria do contingente de
pracas/soldados (80%). Destes, 56 responderam aos nossos questiondrios, na data de 13 de agosto
de 2021. Por meio de encaminhamento feito pelos superiores hierdrquicos, no sentido de os policias
— em plantdo de atendimento -, utilizassem dos computadores presentes nas institui¢des policiais do
sudoeste, de modo a responderem o questionario. Dos 280 policiais, pragas, obtivemos um retorno
de 56 profissionais. Atingimos, deste modo, um quinto do grupo policial. Representatividade nada
desprezivel. Outrossim, os itens abaixo relacionados buscaram retratar as tematicas abordadas via

questionarios.

A policia militar e o tempo de formac¢ao de pracas, policiais militares:
uma analise

Conforme exposto acima, esta parte do artigo apresenta questdes encaminhadas aos policiais
militares, paranaenses, € as respectivas andlises efetivadas. Um tema importante, do ponto de vista
da educagdo policial, se refere ao fato de que o ingresso na policia militar ¢ antecedido por curso de
formag¢do que perdura por meses, conforme o grafico abaixo aponta. Isto se d4, na policia,
diferentemente de outros concursos € ou cargos publicos, porque a policia lida com temas
complexos, sociais e criminais, que implicam a vida das pessoas. Esta especificidade faz com que o
trabalho policial seja precedido por um treinamento prévio, que busca oportunizar ao futuro policial

acesso a conhecimentos fundamentais, necessarios ao seu oficio. E o que o gréfico abaixo aponta.

Grafico 1 — Curso de formacao

5) Quando o(a) Senhor(a) foi aprovado em concurso publico, para ingresso na Policia Militar, fez
curso de formacgao de quanto tempo, antes de assumir suas funcoes profissionais?

58 respostas

@ Opcao 1 - Até seis meses
@ Opcao 2 - Entre seis e nove meses
Opgao 3 - Entre nove e 12 meses

@ Opcao 4 - Mais de 12 meses

4

Fonte: O proprio autor
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Estes cursos tendem a durar, conforme o quadro acima indica, de 9 a 12 meses. Tempo
relativamente longo, mas que nem sempre ¢ suficiente para inculcar nos futuros policiais atitudes e
ou conhecimentos condizentes com sua funcdo. Como dissemos, uma fungcdo complexa e que
envolve vidas humanas. Ao mesmo tempo, € por outro lado, a duracao dos cursos de formagdo
policial - para ingresso no oficio, apds aprovacdo em concurso -, tendem a ser perpassados por
praticas ritualisticas, voltadas a preservagdo do comando militarizado, o que nem sempre contribui
para um aproveitamento mais efetivo do tempo destinado ao dominio de habilidades importantes, a
serem absorvidas, do ponto de vista do oficio policial. Lembramos que estes cursos acontecem
dentro dos Batalhdes ou Companhias das policias militares. Dai a necessidade de que ocorram
cursos de educacdo continuada, que sejam organizados de forma a intercalar elementos de ordem
juridico/legal, operacional/atitudinal e social. Areas que, conforme apontamos em pesquisas
realizadas anteriormente (JACONDINO, 2016, 2018), compdem a ambientacdo e os saberes que

norteiam o tralho policial militar da paises como o Brasil. O que o quadro abaixo ratifica.

Grafico 2 — Areas formativas

6) Na sua opiniao, qual area de formacao teve mais peso, quando o (a) Senhor(a) fez seu curso de
formacao para ingresso na Policial Militar? Favor marcar uma uUnica opgao.

58 respostas

@ Opcao 1- Area juridica: direito penal,
direito processual penal, direito
administrativo, etc

@ Opcgéo 2 - Area técnico-operacional: tiro
policial, defesa pessoal policial,
educacao fisica, etc
Opcao 3 - Area social: direitos
humanos, policia comunitaria, mediagao
de conflitos, etc

Fonte: O proprio autor

O grafico acima demonstra claramente que os cursos de formacgao policial militar tendem a
dar uma importancia maior para a chamada area técnico-operacional. Acompanhada, em menor
proporc¢ao, pela area juridica e, em seguida, pela area social. Situagdo que nos leva a pensar que o
fato de a policia militar — policia ostensiva - lidar com o uso da forca, quando necessario, para
mediar as relagdes sociais (BITTNER, 2003), tende a produzir no imaginario policial e social a
ideia de que os saberes e praticas voltados ao uso da for¢a sdo os mais importantes para o exercicio
da profissdo. E o que o grafico acima demonstra.

Todavia, ressaltamos duas questdes, diante deste quadro: A primeira relacionada ao fato de

que o trabalho cotidiano, policial — conforme iremos analisar melhor mais adiante, neste mesmo
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artigo -, ocorre, em grande medida, de modo a atender demandas sociais ndo necessariamente
criminais. Situagdes que envolvem discussdes entre vizinhos, perturbacdo do sossego, transeuntes
urbanos portadores de disturbios e ou alcoolizados etc. Problemas complexos, diversos, nao
necessariamente ligadas a criminalidade (JACONDINO, 2015, 2016, 2018). O que nos faz pensar
que o peso formativo das policias precisa levar em considera¢do areas como as que envolvem
competéncia em policiamento comunitario'® — preventivo -, mediagdo de conflitos, capacitagio na
pratica de primeiros socorros, conhecimento minimo dos contextos sociais, economicos € culturais
que se fazem presentes no tecido social que abarca o trabalho policial. Item que nos leva ao tema da
educacdo continuada das policias militares e que nos remete a pensar acerca da influéncia que uma
institucionalidade policial, do ponto de vista cultural, exerce sobre a conduta a ser adotada pelos

policias, nas ruas.

A educacio continuada

O questionamento feito acerca da educacdo continuada de policiais militares, pragas,
demonstrou que a mesma ocorre na policia militar paranaense. E o que o grafico abaixo indicou.
Cabe que nos perguntemos, entretanto, se esta periodicidade de realizagdo de cursos de
educacao/formacao tem sido suficiente, do ponto de vista de inculcar uma formacgao policial mais

aderente aos principios democraticos, tais como o advindo da Constituicao de 1988.

Grafico 3 — Educacao continuada

7) O(A) Senhor(a) participou de quantos cursos de atualizagao profissional, durante o tempo em
que esta na Policia Militar? Exemplos de cursos: tir...olicial, defesa pessoal, armamento, legislacao, etc.

58 respostas

@ Opcéao 1- Até 5 cursos

@ Opcao 2 - Entre 5 e 10 cursos
Opgao 3 - Mais de 10 cursos

@ Opcao 4 - De nenhum curso

Fonte: O proprio autor

10 BAYLEY, David H.; SKOLNICK, Jerome H. Nova policia: inovagdes nas policias de seis cidades norte-americanas.
Tradugdo Geraldo Gerson de Souza. Sdo Paulo: USP, 2001. . . Policiamento comunitario: questdes e
praticas através do mundo. Tradugdo Ana Luisa Améndola Pinheiro. Sdo Paulo: USP, 2002.
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Ainda em relagdo a educagdo continuada de policiais militares, pragas, apontamos para o
fato de que o grafico abaixo nos ajuda a entender que a énfase formativa tende a acompanhar aquela
ministrada antes do ingresso na funcao profissional, ou seja, voltada a elementos de ordem juridica,

técnico-operacional, social.

Grafico 4 — Areas formativas e formagao continuada

8) Em qual destas areas foram feitos a maior parte dos cursos que o (a) Senhor(a) frequentou?

Favor marcar apenas uma opgao.
58 respostas

@ Opcao 1 - Area juridica: direito penal,
direito processual penal, direito
administrativo, etc

@ Opcao 2 - Area técnico-operacional: tira
policial, defesa pessoal policial,
educagcao fisica, etc

@ Opgao 3 - Area social: direitos
humanos, policia comunitaria, mediagéo
de conflitos, etc

Fonte: O proprio autor

Da mesma forma, e ainda do ponto de vista da educacao/formacao recebida por parte dos
policiais militares, pragas, buscamos verificar a leitura dos mesmos diante da énfase formativa
cursada: Area juridica, técnico-operacional e area social. O primeiro grafico apresenta a leitura dos

policiais relacionada a area juridica.

Grafico 5 — Areas formativas e grau de importancia

9) Em uma escala de 1 (nada importante) a 5 (extremnamente importante), na sua opinido, qual a

importancia da area juridica (direito penal, direito ...vo, etc) para o exercicio da fungdo policial militar?
58 respostas

60

20 45 (77,6%)

20

0 (0%) 0 (0%) 2 (3,|4%) 11 (19%)
1 l

1 2 3

Fonte: O proprio autor
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Na sequéncia, seguem avaliagdes, advindas dos policiais, acerca das areas formativas:

Técnico-operacional e social.

Grafico 6 — Areas formativas e grau de importancia

10) Em uma escala de 1 (nada importante) a 5 (extremamente importante), na sua opinido, qual a
importancia da area técnico-operacional (tiro polici...a, etc) para o exercicio da funcao policial militar?

58 respostas

60

49 (84,5%)

40

20

0 (0%) 0 (0%) 1(1.73%) 8 (13,8%)
| | |

1 2 3

Fonte: O proprio autor

Grafico 7 — Areas formativas e grau de importancia

11) Em uma escala de 1 (nada importante) a 5 (extremamente importante), na sua opinido, qual a

importancia da area social (direitos humanos, polici...s, etc) para o exercicio da funcéo policial militar?
58 respostas

40

38 (65,5%)

30

20

i 12 (20,7%)
7 (12,1%)

0 (0%) 1 (1-‘7%)
|

1 2 3 4 5

Fonte: O proprio autor

As respostas dadas deixaram claro que, do ponto de vista do imaginario policial, a
importancia das respectivas areas (juridica, técnico-operacional, social) preserva a tradicional
formata¢do educativo/formativa, policial militar, ancorada na &rea técnico-operacional. Melhor
avaliada. Seguida, em grau de importancia, por uma perspectiva juridica, a segunda mais bem
avaliada. Por ultimo, aparecem os elementos de ordem social, avaliados de forma menos
consistente. A area técnico-operacional foi avaliada em 84,5% dos casos como extremamente

importante para o trabalho policial. A érea juridica foi avaliada por 77,6% dos respondentes como
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externamente importante. A drea social foi avaliada por 48,3% dos respondentes como
extremamente importante.

Questdo, entretanto, que deve ser analisada com cautela, uma vez que a abordagem dos
policias, referente ao contexto de trabalho didrio - e retratado mais para o final deste trabalho -,
mostrou outra leitura concernente aos elementos considerados importantes, por estes mesmos
policias, de modo a realizarem um trabalho profissional no cotidiano. Questdo que envolveu, nas
respostas dadas, elementos que se relacionaram com a area social, a partir de temas como
preservacao da ordem etc. De todo modo, cabe salientar que a formagao policial militar continua
fortemente atrelada a elementos que visam a capacitagdo para o uso da forca e que entendem o
papel da policia como aquele direcionado ao enfrentamento da criminalidade. Visdo
tendencialmente envolta por leituras moralizantes das relagdes sociais. Ou seja, por leituras

conservadoras.

Educac¢iao continuada e uso da forca policial: uma problematica
sempre presente

No que se refere, mais especificamente, a questao da manutengao da capacitagao fisica - pensada
como importante nos ambientes policiais, ja que a funcdo policial se caracteriza por poder se utilizar da
forca fisica, nas suas atividades diarias, se necessario for, para preservar a ordem e a paz social -,
observamos que esta era efetivada por parte significativa dos policiais que responderam a este ponto, ou
seja, por 72,4% dos mesmos. No entanto, se pensarmos que a pergunta se referiu a manutencdo de
exercicios fisicos, quando praticados a0 menos uma vez por semana - diante de uma rotina considerada
ideal, ou seja, que envolveria trés dias semanais -, podemos verificar que este dado (72,4%) ndo
delimita, necessariamente, a existéncia de praticas rotineiras adotadas pelos policiais.

Se pensarmos que a pergunta abriu um leque grande de possibilidades de respostas e que a
maior parte das mesmas se voltaram para atividades como a pratica da musculagdo, do futebol e de
esportes afins verificaremos que estas atividades ndo sdo as mais adequadas para a manuten¢ao de
um condicionamento fisico que atenda as necessidades da funcao policial. Ou seja, se a fungao
policial exige o uso da forca, moderada, quando necessario, esta habilidade precisa ser praticada
rotineiramente (XAVIER, 2009). Seja por meio da pratica de artes marciais — praticadas por apenas
8,6% dos entrevistados -, ou por meio da competéncia em tiro policial — praticada por apenas 1,7%
dos entrevistados. Ora, jogar futebol, vélei ou fazer musculacdo uma vez por semana nao garante
um condicionamento fisico adequado a pratica policial. Ao menos nao a uma pratica policial que se

pretenda profissional, no que tange ao uso da forca. Fora o fato de que 17,2% dos entrevistados
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responderam que ndo praticavam nenhuma das atividades citadas. O que pode representar o fato de

que este contingente de policiais se mantinha sedentério. E o que o gréfico abaixo nos faz pensar.

Grafico 8 — Praticas fisicas rotineiramente adotadas pelos policiais militares

13) Quais destas atividades o(a) Senhor(a) realiza, de forma rotineira (ou seja, ao menos uma vez
por semana)? Favor marcar uma Unica opgao.

58 respostas

@ Atividade fisica como musculagéo,
futebol, etc

@ Pratica do tiro policial

@ Artes marciais

@ Nenhuma das questées colocadas
anteriormente

Fonte: O proprio autor
Situacoes com as quais os policiais, pracas, lidam no cotidiano

No que concerne ao cotidiano profissional os entrevistados afirmaram que se deparavam, em
até 75,9% dos casos, com o que denominamos de situagdes que envolvem a perturbagdo da

ordem(VASCONCELOS, 2023), ou seja, com questdes ndo necessariamente criminais. Conforme

podemos ver no quadro abaixo.

Grafico 9 — Situagdes comumente encontradas pelos policiais, no cotidiano

14) Com relagao ao seu cotidiano profissional, no que se refere ao contato com a populagao, com
que tipo de situacao o(a) Senhor(a) mais se depara? Favor marcar uma Unica opgao.

58 respostas

@ Violéncia doméstica

@ Perturbacao da ordem

@ Situagdes criminais: furto, roubo, etc
® Outros

Fonte: O proprio autor
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As situagdes de perturbagdo da ordem envolvem questdes como a da poluicdo sonora, apos
as 22 horas; a baderna e ou as atividades que causem prejuizos a ordem publica. Nao envolvem,
portanto, a¢des criminais como furto, roubo, latrocinio etc. Por outro lado, o fato de 12,1% dos
entrevistados ter respondido que lidava com a violéncia doméstica no seu cotidiano profissional
representou um alerta, a ser levado em consideracdo pelas autoridades policias. Questdo que em
regides do Brasil como a do sudoeste paranaense se apresenta de forma preocupante e que
aumentou durante o periodo da pandemia. De todo modo, ¢ sintomatico o fato de apenas 1,7% dos
entrevistados ter apontado as situa¢des criminais como aquelas que ocupavam seu trabalho. O que
concorre para desmistificar a leitura, corrente, de que a policia lida rotineiramente com o
enfrentamento da criminalidade. Leitura, assim entendemos, atrelada a uma cultura social ligada a
perspectivas de cunho conservador e, mesmo, reacionario. Que pensa a segurancga publica como a
luta do ‘bem’ contra ‘o mal’ e a atuacdo policial como uma espécie de ‘justica’ a ser feita contra os
que destoam do esteredtipo do cidadao de bem (leia-se, homem branco, catélico e ou evangélico,

trabalhador, heterossexual).

Dificuldades enfrentadas no cotidiano do trabalho policial

Na sequéncia, a entrevista buscou compreender as maiores dificuldades encontradas pelos
policiais militares, entrevistados, no seu cotidiano. Por meio da questio:
15) na sua opinifo, quais sdo as maiores dificuldades, encontradas pelo(a) policial militar, no
seu cotidiano de trabalho?

As respostas — elaboradas de forma aberta -, apontaram para os seguintes elementos:

Escassez dos meios, dos recursos utilizados pelo policial, no dia a dia de trabalho;
falta de efetivo; falta de apoio financeiro; defasagem salarial; existéncia de Leis
muito brandas, que acarretavam em reincidéncia de praticas criminais; falta de
apoio juridico, advinda da propria instituicdo policial, falta de wvalorizacdo
profissional; longas jornadas de trabalho; o fato de a policia militar abarcar muitas
funcdes e tarefas, o que torna dificil treinar, de forma qualificada, o
profissional/policial, de modo a atender tamanhas demandas; problemas com o
Plano de Carreira; falta de educagdo da popula¢do no trato com a autoridade
policial; inexisténcia do ciclo completo de policia; desmotivagdo, devido a
desvalorizagdo da figura do policial, feita pelo proprio governo e também pela
sociedade; falta de estrutura; ocorréncia de influéncia politica e hierarquica,
efetuada de modo negativo, por sobre o trabalho policial; falta de liberdade para
desempenhar o trabalho; reduzido reconhecimento social; estresse; falta de
seguranga, por parte do Estado, para poder desempenhar a fungdo de forma a dar a
resposta esperada por parte da sociedade; falta de reconhecimento; necessidade de
trabalharem em ‘bicos”, os policiais, para compensarem o baixo salario que
recebiam; falta de treinamento/educagdo continuada, que ndo permitia a atualizacdo
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em técnicas de tiro policial, por exemplo; falta de atualizagdo sobre legislacao
Penal/Processual Penal e direcionada a aquisi¢do de procedimentos — operacionais
- para o melhor atendimento de ocorréncias; burocracia; falta de comprometimento
dos demais 6rgdos, no atendimento das demandas sociais, o que sobrecarregava o
trabalho da policia militar; formadores de opinido que ndo conhecem a realidade
policial, que criticam ¢ denigrem a imagem da policia; aplicabilidade da lei;
inobservancia da legislag@o, por parte do cidaddo, quando abordado pela policia;
abandono do policial, por parte da corporacdo, quando acontecem acidentes de
trabalho envolvendo os policiais; convivio com situagdes que geram enorme
desgaste emocional por parte do policial (Entrevistados)

Observamos que as questdes levantadas implicaram em temas que foram da precariedade
estrutural existente, passaram pela questdo salarial — que envolvia a antiga questao dos ‘bicos’ feitos
pelos policiais de modo a complementarem o salario -, e avancaram para temas como a falta de
aporte governamental, a precdria e ou insuficiente capacitagdo profissional recebida, a baixa
existéncia de formacao/educagdo continuada — mesmo a direcionada para o uso da forga -, e para as
inimeras fungdes e ou atividades que acabavam sendo realizadas pela policia militar. Que, segundo
os policias, extrapolavam a fung¢do policial, exigindo por parte destes uma formagao mais ampla, de
modo a atenderem a contento tal demanda.

Por fim, questionamos os policias acerca do que consideravam como necessario para a
efetivacao de um trabalho policial, profissional, a ser feito pela policia militar. Conforme a questao
abaixo sinaliza:

16) Quais aspectos o(a) Senhor(a) acha relevantes, para uma atuacao profissional qualificada,
por parte da policia militar, no atual contexto historico?

As respostas apontaram para os seguintes elementos:

Necessidade de atualizacdo constante, tanto a voltada para armamento, quanto a
voltada para os equipamentos de seguranga; realizacdo de mais instrugdes, para
toda a tropa, e nao apenas para grupos especializados; valorizacao profissional, seja
por meio de melhor remuneragdo, seja por meio da existéncia de melhores
equipamentos ¢ a partir da melhoria das instru¢des (treinamento); salario justo;
conhecimento juridico atualizado; preparo fisico mantido em dia; existéncia de
carga horaria adequada para o desempenho das fungdes; equipamentos mantidos
em condigdes de uso; capacitagdo profissional levada a cabo pela corporagio;
atendimento da questdo emocional; terem acesso a treinamento de alguma arte
marcial, pois estas tornam a agdo policial mais eficaz na hora de prender suspeitos,
além de evitar o uso desproporcional da forga; elevado nivel técnico, no uso de
técnicas de contengdo da acdo de terceiros, uma vez que hoje em dia o policial
precisa ser muito técnico e estar preparado para que ndo cometa excessos; amparo
legal para atuacgdo; foco de atendimento em algumas areas, onde o profissional
passe por devida especializagdo € por programa que leve em conta rotatividade,
prevista com tempo minimo, otimizando recursos e tempo despendido na
preparacdo dos quadros policiais; existéncia de cursos de qualificacdo; apoio
institucional; escala de trabalho ‘humanizada’; preparo fisico e psicologico
condizentes com as exigéncias da atividade policial; ocorréncia de
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formagao/instrucao e existéncia de equipamentos e viaturas em boas condigoes;
formagdo adequada e frequente, além de suporte psicologico e financeiro por parte
do Estado; cursos efetuados com mais frequéncia, tanto relacionados ao setor
juridico quanto voltados ao campo operacional; mais investimento, por parte do
Estado, na area da satide do policial; exigéncia de ensino superior para ingresso da
policia militar; existéncia de curso de formacdo policial de qualidade, que conte
com instrutores qualificados; remuneragdo que proporcione ao policial trabalhar de
forma exclusiva na instituicdo; investimento e reconhecimento, por parte do
Estado, em relacdo ao policial militar; qualificacdo em técnicas policiais; plano de
progressdo de carreira, que estimule a qualificacdo e que valorize o tempo de
servico; formagdo continuada em defesa pessoal; aquisi¢do de conhecimento em
areas que fazem parte do trabalho policial, tanto do ponto de vista operacional,
juridico, psicologico e emocional; entendimento da lei (Entrevistados).

Conforme apontou o entrevistado A:

A tropa esta desanimada em relacdo a defasagem salarial, tendo em vista a falta de
reajuste inflacionario que acumula cerca de 35% de perda nos ultimos 7 anos, bem
como a falta de uma regulamentacdo da carga horaria mensal, tendo em vista que
em determinados municipios os policiais chegam a trabalhar quase 300 horas
mensais. Esses fatores acumulados acabam atingindo, de forma direta, tornando a
atuagdo policial ineficaz diante desses fatores. Além disso, o policial, para agregar
valor para sociedade, acaba tendo que buscar meios fora na instituicdo (estudo,
qualificacdo), para desenvolver melhor sua atividade (Entrevistado).

O entrevistado B apontou para o fato de que € preciso

Um salario digno para a profissdo, cursos de especializacdo e atualizagdo. Primeiro
- Valorizar o Policial (salario); segundo - qualificar o PM (cursos); terceiro equipar
o PM (armamento adequado); quarto - assisténcia juridica, gratuita, a todos os
Policiais que precisarem. Condig¢des de trabalho (financeiro, psicoldgico), ver o
policial como um ser biopsicossocial... ndo apenas como um prestador de servigo
ininterrupto (disponivel 24 horas por dia) (Entrevistado).

Vemos que as questdes apontaram para o fato de que havia a sensagao, advinda dos policias,
de que era preciso que houvesse formagdo continuada; uma melhor preparagdo para o desempenho
mais qualificado das agdes (tais como as possibilitadas pela pratica regular de artes marciais e do
tiro policial; bem como pela atualizagdo na area juridica e social). Temas relacionados, mais
diretamente, com o teor de nosso artigo ¢ que demonstraram haver uma leitura, por parte dos
proprios policiais, que levava em conta a importincia da presenca continua de elementos educativos
que qualificassem o trabalho policial.

Outrossim, cabe salientar que os elementos levantados pelos policiais, relacionados ao
trabalho, salario, melhores condigdes para exercerem suas fungdes profissionais € outros temas

deixaram claro o fato de que o funcionalismo publico paranaense se encontrava diante de uma
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situagdo dificil, em termos salariais ¢ motivacionais. Enfrentando, da mesma forma, dificuldades
para obter equipamentos melhor preservados. Para além disso, as respostas apontaram para a
sobrecarga de trabalho e para questdes deveras complexas, como a que envolvia o fato de o policial
ter de tirar dinheiro do proprio bolso para pagar o conserto de veiculos usados em servigo € que se
envolvessem em acidentes. Realidade atrelada, fortemente, a uma perspectiva politica e econdmica,
advinda do Estado, que defende a economia de recursos e se coloca como incapaz de pensar e ou de
levar a cabo o fato de ler o trabalho policial como atividade essencial e que merece, por isso,
investimentos em material, em educa¢ao continuada e em areas como a da realiza¢ao de concurso
publico, de modo a atender a contento as demandas sociais existentes, sem sobrecarregar os
profissionais que atuam nesta area.

Conforme apontou o texto, os itens selecionados, aqui, para a pesquisa apontaram para as
seguintes questoes: 1)Curso de formagao: Sao extensos, atingindo, por vezes, um ano de duragao.
Porém, os mesmos mantém praticas ritualisticas — militares -, e adotam procedimentos atitudinais
adstritos ao campo da forca fisica; ndo avancando no que se refere a itens como policiamento
comunitario e resolucdo de conflitos. 2) Areas formativas: Das trés areas formativas — técnico-
operacional, juridica-legal e social -, presentes nos cursos de formacao policial de pragas, a primeira
se mantém como aquela que absorve maior carga horéria e, notadamente, maior valorizagdo. Esté
envolta pela concepcao do policial enquanto agente que combate a criminalidade e precisa manter
uma postura altiva, agressiva (ndo necessariamente violenta). As areas juridica e social, na
sequéncia, absorvem as demais cargas horarias; mantendo, respectivamente, grau de importancia
menor nos cursos de formacdo. Notadamente a 4rea social, que trabalha com disciplinas como
Direitos Humanos, Sociologia e ou antropologia da violéncia, resolucdo de conflitos, policiamento
comunitario, ou seja, aquele embasado em uma perspectiva que se baseia na proximidade entre
policia e comunidade. 3)Educacio continuada: Os dados da pesquisa mostraram que esta ocorre;
porém, na maioria das vezes, na direcao de uma formagao técnico-operacional, voltada ao uso da
forca. 4)Areas formativas e formacdo continuada: Este item, que se aproximou do anterior,
ratificou o fato de que a formagdo continuada, na policia militar do Parand, preserva a visdo do
policial combatente. 5) 6) e 7) Areas formativas e grau de importancia: Estes itens demonstraram
haver, por uma lado - por parte dos proprios policiais -, uma valorizagdo maior da parte formativa
denominada de técnico-operacional. Embora os mesmos policiais, durante a pesquisa, tivessem
apontado para necessidade de receberem formagdo continuada na area juridica e social. Bem como,
a necessidade de serem valorizados profissionalmente. 8)Praticas fisicas rotineiramente adotadas
pelos policiais militares: Este item demonstrou que, embora os policias praticassem determinadas

atividades fisicas, como futebol e musculagdo; estas se davam, ndo raras vezes, uma vez por
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semana. Além do fato de que estas atividades ndo podem ser consideradas mais adequadas ao
trabalho policial. Envolto com a possibilidade de se utilizar da forca, se necessario for. Atividades
mais adequadas seriam a pratica das artes marciais € ou do tiro policial (pratica por pouco mais de
1% da tropa, periodicamente!). 9) Situacdes comumente encontradas pelos policiais, no
cotidiano: Este ponto demonstrou que a maior parte do trabalho policial se dirige, no dia a dia, para
as chamadas questdes sociais, ndo criminais: atendimento de pessoas portadoras de transtornos,
reclamacgoes e ou brigas entre vizinhos etc. O que contrasta com o fato de receberem, nos cursos de
formacao e ou de educagdo continuada uma carga maior de treino na area operacional (que salienta
habilidades fisicas). 10) Dificuldades enfrentadas no cotidiano do trabalho policial: Esta
questdo, que aglutinou a questdo das caréncias formativo-operacionais e suas expectativas, em
relagdo ao que precisavam, enquanto suporte, de modo a desempenharem sua profissao de forma
mais adequada demonstrou haver forte relagdo entre a ambiéncia social/institucional e a formagao
do sujeito policial militar.Isto porque se aproximarmos as deficiéncias formativas - resultante de
questdes de infraestrutura, ligadas a sobrecarga de trabalho e outras, colocadas nos questionarios -,
da ambiéncia social, macroestrutural, caracterizada pelo neoliberalismo e pelo

conservadorismo/reacionarismo, nao encontraremos dificuldade de estabelecer correlagoes.

Consideracoes finais

O artigo estabelece relagdes entre ambiéncia social, cultural, adstritas a abetuma
democratica ocorrida nas décadas de 1980/1990; e a inflexdo deste processo, ocorrida entre os anos
de 2019 e 2022, a partir da presidéncia de Jair Messias Bolsonaro, que descortina perspectivas
como a do neoliberalismo e neoconservadorismo, diante do tema da educacdo policial militar
desencadeada no estado do Parand, no contemporaneo. Educacao que, assim nos parece, se¢ mantém
diante da pressao de saberes-poderes que se acercam desta institui¢ao, destes profissionais, com o
intuito de o produzirem em dire¢des especificas: ora de modo a serem passiveis de respeitar os
direitos humanos e de se tornarem sensiveis as formas de desigualdade presentes em paises como o
Brasil; ora na direcdo de atenderam aos panicos morais, advindos de parcelas da populacido que
almejam ver a fungdo policial atrelada aos canones do uso da forca, dentro de um modelo que tende
a discriminar os diferentes e favoravel a prote¢ao do patrimoénio.

Ademais, fica clara a condicdo colocada para os profissionais da Seguranca Publica — os
policiais militares -, diante do contexto neoliberal e neoconservador, ou seja, uma condi¢do

referendada pela precarizagao educativa, formativa.
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