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GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA:
HORIZONTES E POSSIBILIDADES
DE CONSTRUIR UMA ESCOLA DE TODOS E PARA TODOS

Fernanda Jardim Vieira"
Edna Maria Asséncio Will
Lamartine Christian de Lima

RESUMO

A gestdo democrdtica e participativa foi o objeto de andlise deste trabalho, no qual visamos estudar
0s processos democrdticos que norteiam e regem a gestdo de escolas publicas no Brasil.
Considerando o principio da gestdo democrdtica instituido na legislacdo vigente como ponto de
partida de nosso estudo, fundamentamos este trabalho nas ideias de diferentes estudiosos da area
que entendem a gestdo democrdtica como algo imprescindivel para a melhoria no ensino publico.
Analisando o conceito e os fundamentos da gestdo escolar democrética, procuramos, por meio deste
artigo, construir entendimentos e saberes que auxiliem a comunidade escolar a enfrentar as barreiras
que entravam a implantacio e efetivacdo da democratizacdo nos espacos escolares, e abordam os
principais fundamentos legais para a implantacao da gestao escolar democrética nas escolas. Mesmo
a gestdo democrdtica e participativa estando em fase de implantag¢do, pudemos evidenciar, a partir
desse estudo, que esse modelo de gestdo ndo s6 abre espaco para a iniciativa, como também cobra
isso da equipe escolar, alunos e pais. A gestdo democrética e participativa tem como cerne envolver
toda a equipe escolar e a comunidade na constru¢cdo de uma proposta coletiva com projetos e acdes
a serem desenvolvidos, visando a melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Ele
envolve a comunidade, abre espaco para novas ideias e incentiva o educando a se tornar um ser
critico e pensante.
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DEMOCRATIC AND PARTICIPATORY MANAGEMENT: HORIZONS AND POSSIBILITIES
TO BUILD A SCHOOL OF ALL AND FOR ALL.

ABSTRACT

The democratic and participatory management was the object of analysis of this article, in which we
aim to study the democratic processes that guide and govern the management of public schools in
Brazil. Considering the principle of democratic management instituted in the current legislation as
the starting point of our study, we substantiate this article in the ideas of different scholars in the
area who understand democratic management as something indispensable for the improvement in
public education. Analyzing the concept and fundamentals of democratic school management, we
seek through this article to construct understandings and knowledge that help the school community
to confront the barriers that hinder the implementation and effectiveness of democratisation in
school spaces, in addition to addressing the main legal foundations for the implementation of
democratic school management in schools. Even the democratic and participatory management
being in the implementation phase, we could evidence from this study that this model of managing
It not only opens up space for the initiative, as it charges the school staff, students and parents. The
core of the democratic and participatory management is to involve the entire school team and the
community in the construction of a collective proposal with projects and actions to be developed,
aiming at improving the quality of the teaching learning process. It involves the community, opens
up space for new ideas and encourages the learner to become a critical and thinking being.

Keywords: School Democratic Management; Participatory Management.

GESTION DEMOCRATICA Y PARTICIPATIVA: HORIZONTES Y POSIBILIDADES
PARA CONSTRUIR UNA ESCUELA DE TODOS Y PARA TODOS.

RESUMEN

La gestién democriatica y participativa fue objeto de andlisis de esta obra, en la que pretendemos estudiar
los procesos democraticos que guian y rigen la gestion de las escuelas publicas en Brasil. Considerando
el principio de la gestion democrética instituido en la legislacion actual como el punto de partida de
nuestro estudio, corroboramos este trabajo en las ideas de los diversos eruditos en el area que entienden
la gerencia democratica como algo indispensable para el Mejoramiento de la educacién publica.
Analizando el concepto y los fundamentos de la gestiéon democratica de la escuela, buscamos a través de
este articulo construir entendimientos y conocimientos que ayuden a la comunidad escolar a enfrentar las
barreras que obstaculizan la implementacion y efectividad de la democratizacién en Espacios escolares,
ademds de abordar los principales fundamentos juridicos para la implementacién de la gestién escolar
democriética en las escuelas. Incluso la gestion democritica y participativa que estd en la fase de
implementacién, podriamos evidenciar en este estudio que este modelo de gestién no sélo abre espacio
para la iniciativa, ya que cobra al equipo escolar, a los estudiantes y a los padres. El nicleo de la gestion
democritica y participativa es involucrar a todo el equipo escolar y a la comunidad en la construccién de
una propuesta colectiva con proyectos y acciones a desarrollar, con el objetivo de mejorar la calidad del
proceso enseflanza-aprendizaje docente. Involucra a la comunidad, abre espacio para nuevas ideas y
anima al alumno a convertirse en un ser critico y pensante.

Palabras clave: Escuela, Gestiéon Democratica; Gestion Participativa.

1. INTRODUCAO

Atualmente, muito se tem discutido sobre a temdtica da gestdo escolar, principalmente
das escolas publicas, que, muitas vezes, interioriza uma gestao pautada no conservadorismo e

tradicionalismo. Buscamos, com este trabalho, alternativas que viabilizem a efetiva gestdo
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democriética dentro do ambito escolar, tentando, dessa forma, implementar novas posturas na
relacdo entre o gestor e os membros da unidade social.

Como é uma organizagdo social, a escola requer que cada sujeito envolvido em seus
processos tenha seu papel definido e participacdo efetiva para o desenvolvimento das
propostas a serem executadas.

E consenso entre os educadores que o funcionamento das escolas piblicas depende
das acdes empreendidas pelos governantes, seja federal, estadual ou municipal. Mas é no
ambito de cada unidade escolar que as diretrizes podem beneficiar ou ndo a clientela,
dependendo, efetivamente, de seu comando ou administracdio e da maneira com que é
aplicada. O gestor é a peca principal para que se execute na escola uma politica que
promova a democratizacio e a participacdo, atendendo as necessidades e anseios dos que
compdem a comunidade escolar.

Somente uma escola bem organizada e bem gerida assegura condi¢des pedagdgicas,
didaticas, organizacionais e operacionais que ddo condi¢des ao ensino, de modo que o0s
educandos tenham qualidade na aprendizagem escolar, e isso ndo depende sé do professor,
da familia, ou apenas do aluno, mas de um conjunto de acdes formado por todos os
envolvidos no processo. Assim, a maneira com que a escola funciona, suas praticas de
organizacdo e gestdo implicam, diretamente, resultados escolares de seus educandos.

Ao analisar as teorias pedagodgicas frente a realidade das escolas publicas e a
estratégia de trabalho da equipe gestora, percebe-se, com facilidade, o apreco dos
educadores a politica da participacdo, como estratégia de trabalho. Para que esta acdo
funcione, é preciso criar possibilidades para que a manifestacdo democrética se consolide
em cada educador, educando e agente da comunidade escolar. Por esse motivo, a escola
precisa rever o papel do gestor escolar, com vistas a promover a gestdo democratica como
pratica mediadora do trabalho pedagdgico.

O objetivo geral desta pesquisa de revisao bibliografica e cardter qualitativo serd
estudar as relacdes existentes entre a pratica de gestdo democrética e participativa, frente a
necessidade da melhoria dos indices de qualidade do ensino publico das escolas, analisar as
politicas recentes de democratizagdo do ensino, no intuito de construir entendimentos e
saberes que ajudem a comunidade escolar a enfrentar os impedimentos impostos a

implantacdo e consolidag¢do da gestdo democrética e participativa nas escolas.
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2. CONCEITUANDO GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

A palavra democracia vem do grego (demos, povo, kratos, poder) e, no seu sentido
original, ¢ uma forma de governo na qual o poder de decisdo € exercido diretamente pelos
cidaddos, segundo o principio da predominincia da maioria (BARSA, 1994). De acordo

com Avritzer, (1999. apud BERAS, 2013, p. 22):

A democracia constitui-se um método politico, isto €, um certo tipo de arranjo
institucional para se alcancar decisdes legislativas e administrativas. Desse modo,
ela ndo € capaz de ser um fim em si mesmo, independentemente do tipo de
decisdo que ela produzird sob determinadas condi¢des histéricas.

Sobre o conceito de gestdo, Ferreira (2003, p. 306) afirma que ‘“gestdo ¢
administracdo, é tomada de decisdo, € organizacdo, é atingir seus objetivos, cumprir sua
funcdo, desempenhar seu papel.” O termo gestdo veio substituir o termo administragcdo
escolar, que, segundo alguns historiadores, sugeria que a unidade escolar era uma empresa.
Essa mudanca ndo foi meramente terminoldgica, trouxe alteragdes na estrutura gestora das
escolas, agora, com o poder de decisdo compartilhado e ndo mais centralizado na figura do
administrador.

A gestdo democratica torna-se, assim, o ato de administrar, gerir a instituicdo com
vistas a promover a participacdo de todos os atores envolvidos no processo educacional de
forma democrdtica, buscando a melhoria do ensino. Esse modelo de gestdo veio para
substituir o modelo tradicional e autoritarista empregado nas escolas por décadas, levando
os componentes da comunidade escolar a refletir sobre qual o papel do gestor e a buscar
uma escola que seja participativa, alcangando a formacao integral do cidadao e um ensino
de qualidade.

Ao assumir esse novo conceito, a escola passa a ser sindnimo de espaco autdbnomo e
participativo. Isso implica trabalho coletivo e compartilhado entre todos os componentes da
comunidade escolar. Apesar das discussdes sobre o assunto e capacitacdes dos
profissionais, ainda ndo se conseguiu definir o papel de cada individuo frente as novas
defini¢cdes e politicas. Para que isso aconteca, € preciso tracar os objetivos a serem

alcancados e preparar todas as pessoas envolvidas para que se alcancem tais objetivos.

[...] Considerando que uma sociedade democrética s6 se desenvolve e se fortalece
se contar com a acdo consciente e conjunta de seus cidadaos, ndo deixa de ser
paradoxal que se a escola publica, lugar supostamente privilegiado do didlogo e
do desenvolvimento critico das consciéncias, ainda resista tdo fortemente
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a propiciar valores e conhecimentos, capacite e encoraje seus alunos a exercer de
maneira ativa sua cidadania na constru¢do de uma sociedade melhor. (PARO,
2007, p. 18).

A construcdo da gestdo democrdtica implica luta pela garantia da autonomia da
unidade escolar, participacdo efetiva nos processos de tomada de decisdo, incluindo a
implementacdo de processos colegiados nas escolas, e ainda, financiamento pelo poder
publico, entre outros.

A gestdo democrdtica é entendida como participacdo efetiva dos varios segmentos
que compdem a comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funciondrios da
institui¢do, a fim de construir e avaliar projetos pedagdgicos, administrar os recursos da
escola e, ndo apenas isso, participar dos processos decisorios da escola e ter voz neles. Maia

e Costa (2013, p. 61) admitem que:

Ao falarmos de participacdo efetiva, queremos dizer todos, desde as criangas da
educacdo infantil, pais, professores, alunos, funcionarios, equipe pedagdgica,
direcdo, representantes da comunidade, ex-educandos e ex-educadores, enfim,
todos os que compde a comunidade escolar e se preocupam com ela e com a
busca constante de melhoria de seu papel social.

N3ao basta uma escola para todos apenas no sentido da oferta de vagas. Wittman e
Klippel (2012) e Maia e Costa (2013) concordam que a democratizagdo e participacao
efetiva pressupdem a participacdo de todos, ou seja, essa escola tem que ser democratica de
fato, com uma administracdo participativa que abarque, em seu processo de tomada de
decisao, todos os envolvidos com a comunidade escolar de forma direta ou indireta.
Democracia na escola refere-se a utilizagdo de mecanismos na gestdo escolar como
conselho da escola, associacdo de pais e mestres, grémio estudantil e, eventualmente,
elei¢do de dirigentes. (PARO, 2007)

“A participacdo ¢ um direito ¢ um dever de todos que integram uma sociedade
democratica, ou seja, participagdo e democracia sdo dois conceitos estreitamente
associados” (HORA, 1994, p. 53). A gestdo democratica e participativa ¢ de grande
importancia como recurso de participacdo humana e de formagdo para a cidadania e sua

necessidade para a constru¢do de uma sociedade mais justa, humana e igualitaria é

indubitavel.
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3. FUNDAMENTACAO LEGAL

A gestdo escolar € legalmente fundamentada e a legislagdo pertinente determina que
tal gestdo seja democritica. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio — LDB (Lei
N° 9.394/96) faz referéncia direta a gestdo democritica em pelo menos trés momentos.
O inciso VIII do artigo 3°, o qual define os principios que norteiam a forma de ministrar o
ensino, fixa o da gestdo democrética do ensino publico.

Conforme estabelecido no artigo 3°, o artigo 14 da LDB também dispde sobre a
gestdo democrética do ensino, no qual a democratizacdo da gestdo se reduz a um ideal de
orientacdo de atividades de escolas e universidades e ao incentivo a participagdo da
comunidade.

A Resolugdo da LDB — 9.394, de 1996, em seu Art. 14, estabelece que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democritica do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I — Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

IT — Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

A mesma Lei prescreve que:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacgdo bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.

No Art. 56, em seu paragrafo unico, no capitulo que trata da educacdo superior,
a mesma Lei estabelece que “as instituicdes de educagdo superior obedecerdo ao principio
da gestdo democrética, assegurada a existéncia de 6rgdos colegiados deliberativos, de que
participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional”.

Ambos os artigos estabelecem a necessidade de desenvolvimento, organizagdo e
exercicio da gestdo democrética da educacdo, principio constitucional que € validado no
Art. 206 “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: inciso VI — Gestao
democriética do ensino publico, na forma desta lei” (BRASIL, 2015. p. 183).

Conquistou-se, na forma da lei, uma gestdo democratica dos sistemas de ensino.
E necessdrio compreender que a democracia ndo é uma opgio, e, sim, uma lei que deve ser

cumprida. A LDB, assim como a Constitui¢do Federal, regulamentam a gestdo democréatica
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do ensino publico em geral, contribuindo de forma transparente para que as leis sejam
aplicadas na educacdo bdésica, oferecendo autonomia as unidades federativas para um
planejamento adequado as pretensdes de cada unidade.

Assim, a gestdo democrdtica €é definida com os principios de integragdo do sistema,
escola com a familia, comunidade e sociedade, descentralizac¢do e participagdo no processo
educacional, maioria dos professores em colegiados e comissdes. Ela supde a participagdo
da comunidade em suas decisdes, participagdo essa que nao deve ficar restrita aos processos
administrativos, mas ocorrer nos processos pedagdgicos que supdem o envolvimento da
comunidade nas questdes relacionadas ao ensino.

Porém, o que se vé€ no Brasil é que a escola publica € vista como propriedade do
governo ou do pessoal que nela trabalha, e nio como um bem da populacio. Diretores,
professores e funciondrios ainda monopolizam os foros de participagdo, em nome da
competéncia pedagdgica. O diretor escolar tem grandes poderes para dificultar ou facilitar a
implantacdo de procedimentos participativos.

N3ao se pode mais conceber a escola como arraigada em principios de autoritarismo,
prepoténcia e antidemocracia, e, sim, como uma visao que deixa de ser utdpica, pois € um
processo real de cidadania que nos leva a agir de forma compartilhada e participativa na

distribuicao do poder dentro da instituicdo de ensino.

4. A IMPORTANCIA DA GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA PARA
UMA EDUCACAO DE QUALIDADE

Diante das constantes alteracdes realizadas através das reformas nacionais
juntamente com iniciativas no ambito estadual e municipal, foram formuladas diversas leis
e diretrizes que passaram a exigir das escolas um novo posicionamento quanto ao perfil de
formacdo dos educandos. Tais exigéncias t€ém influenciado o aprimoramento das préticas
pedagogicas e a forma de gestdo das instituicdes de ensino, pressionando-as a repensarem o
seu papel na promocdo de uma educacdo de qualidade destinada a todas as classes, géneros

e segmentos sociais. Paro (2007, p. 116) reitera que:

E preciso tornar a unidade escolar um lugar agraddvel e atrativo a seus usudrios
diretos e indiretos, dotando-o dos componentes da comunidade externa,
na convic¢do de que sua participacdo € ndo apenas um direito de participagdo no
controle democratico do estado nos servigos que este oferece a populacdo, mas
também uma necessidade da escola, se esta quer fazer-se de fato educativa.
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Entende-se que educacdo é uma condicdo indispensdvel para que se produza um
homem socialmente constituido, formando-o para viver bem em sociedade. A democracia
seria, assim, a mediadora dessa constru¢cdo social. Pelo menos, esse deveria ser o ideal da
escola, preparar o educando para agir como cidaddo critico e para exercer democraticamente
seus direitos e deveres. Mas preocupam-se mais com avaliacdes, notas, vestibulares e com a
preparacdo para o mercado de trabalho do que com a construgdo do saber.

De acordo com Paro (2007), no que diz respeito a sua dimensao social de atuagao,
a escola vem prendendo-se a um curriculo essencialmente informativo, o qual ignora a
necessidade de formacao ética de seus educandos, como se isso fosse atribuicdo apenas da
familia. Mas, sem dudvida alguma, hoje, a principal falha da escola com relacdo a sua
dimensao social parece ser sua omissdo na fun¢do de educar para a democracia.

A escola parece estar falhando na missao de formar para a cidadania e para a
democracia, de modo que, em geral, educadores e autoridades tém produzido, em uma
expressiva parte da populagdo, as rudimentares capacidades de ler, escrever e fazer contas.

Para Paro (2007), a verdadeira democracia caracteriza-se pela participacdo ativa dos
cidaddos na vida publica da sociedade na qual esté inserido, sendo importante que cada um se
considere ndo apenas como usufruidor dos direitos estabelecidos, mas também como
“criadores de novos direitos”. Para isso, € preciso que a educacdo se preocupe em dotar,
preparar essas capacidades culturais e intelectuais para essa participacdo ativa, levando a essa
compreensdo da educagdo para a democracia, inserindo-o nas diferentes dreas do
conhecimento como parte de sua formagao intelectual. “Nao adianta gerir democraticamente
estruturas antidemocraticas, estruturas excludentes.” (ARROYO, 1996, p. 17).

A busca pela qualidade do ensino e pela democratizacdo da escola publica implica,
necessariamente, defender um direito da populacdo. Para tanto, é necessario compreender
que democratizar o ensino ndo consiste apenas em ampliar o nimero de escolas ou vagas,
certamente, ater o foco a quantidade de criancas na unidade escolar € insuficiente. Muito
mais que isso, € necessario garantir, além do acesso e da permanéncia dos alunos na escola,
um processo educativo que tenha como cerne o desenvolvimento de habilidades, valores
sociais e principios voltados ao desenvolvimento humano, garantindo sua cidadania e
preparagdo para agir democraticamente. Consoante Hora (1994, p. 20), “[...] a consolidagdo
de uma gestao democratica no interior da escola ndo ¢ um processo espontaneo e facil.”

A implementacdo de um ambiente democritico na escola reveste-se de inimeros

entraves que limitam a efetivacdo desse processo, como, por exemplo, a auséncia
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do esfor¢o coletivo e a falta de definicdo dos objetivos pedagdgicos a serem alcangados.
Muitas vezes, a participacdo ativa da comunidade escolar num todo ndo ocorre porque as
pessoas nao sabem como se envolver nos processos. Conforme salienta Paro (2007, p. 28),
com relacdo aos que estdo envolvidos com o cotidiano escolar, parece que as politicas
educacionais t€ém passado a margem da opinidlo de quem o ensino depende
inquestionavelmente para ser realizado: os atores da prética educativa escolar, em especial

os professores e estudantes.

Hora, (1994, p. 120) afirma ainda que:

A gestdo democritica na educagdo inclui necessariamente, a participagdo da
comunidade no processo educacional, sem o que seria muito mais um arranjo
interno dos componentes da escola que atenderiam a interesses que certamente
no estariam consentdneos com as expectativas comunitarias.

E necessdrio que a escola implante nos educandos valores democriticos, que no se
aprende apenas de forma intelectual, mas € formado pela consciéncia ética, por debates,
participacao nas decisdes escolares, direito ao voto, direito de voz e pela formagdo moral.
Wittman e Klippel (2012, p. 21) descreve como “uma educagdo que propicie autonomia —
seres capazes de decifrar uma informacao e interagir com a situacdo a partir do convivio
democratico.”

A mudancga adotada por parte das escolas, em todo o Brasil, na forma de escolha do
diretor escolar para elei¢do, € considerada como contribuinte para a democratizacdo da
gestdo escolar, pois, ao ser eleito pela comunidade escolar, o diretor tem legitimidade em
sua fungdo, o que pode levar a comunidade a uma participacdo mais efetiva. “As eleicoes
diretas para diretores, historicamente, t€m sido uma das modalidades tidas como das mais
democraticas formas, apesar de se constituirem também uma grande polémica.” (BRASIL,
2004, p. 38).

O novo modelo ndo s6 abre espaco para a inciativa e participacdo como cobra isso da
equipe escolar — alunos e pais. Ele delega poderes a diretoria para resolver os desafios da
qualidade na educa¢do no ambito da institui¢do, ao passo que sugere engajamento € sintonia
com o grupo que estd envolvido e que tem muito a ganhar com a superacao do desafio.

Para que uma escola precisa funcione a contento, € imprescindivel que seja
democratica. A acdo da gestdo democrdtica e participativa abre canal para a participacao da
comunidade. Assim, a escola deixa de ser um lugar fechado e separado da realidade e passa

a integrar a comunidade educativa, interagindo, substancialmente, com a sociedade civil.
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E o mais importante, a educacdo para a vivéncia em sociedade, para pensar, falar e agir
democraticamente pode tornar-se efetiva.

Precisamos entender que o ser humano € o unico ser vivo que se desenvolve
historicamente através de sua participacdo na criacdo do mundo e, por esta razao, ndo pode
ser relegado a mera situacdo de receptor, e, sim, de ator e sujeito. Os valores como a
inclusdo, justica, participagdo e didlogo sdo proprios da democracia, por isso, € tdo
importante democratizar o ambiente escolar. Quando agimos democraticamente,
a diversidade € valorizada, a inclusdao se torna prética e reconhecemos como util a

participacdo, a decisdo e a ideia do outro. E por essas veredas que a preparagdo dos

educandos para assumirem uma postura critica como ser social podem se concretizar.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este artigo, podemos concluir que, embora tenha sido fixada pela
Constituicao Federal e assegurada pela LDB, ainda ndo se conseguiu, de fato, implantar,
no interior de grande parte escolas, uma gestdo democritica do ensino que promova a
participacdo efetiva de toda a comunidade escolar nos processos que envolvem as
institui¢des de ensino.

Infelizmente, na realidade que se apresenta, tem-se observado que, apesar do
discurso da gestdo democritica em voga no sistema educacional e assegurado pela
legislacdo brasileira, ainda estamos em processo de iniciagdo de desenvolvimento desse
tipo de gestdo, entendida como pressuposto da participacao coletiva da comunidade escolar.

Este fato tem se mostrado como um grande desafio a ser enfrentado. Muitos
entraves como a auséncia do esforco coletivo e a falta de definicdo dos objetivos
pedagdgicos a serem alcancados tém dificultado o €xito na democratizacdo dos sistemas
escolares. Faz-se necessario o esforco coletivo para que se consiga combater os empecilhos
impostos a concretizacdo desse modelo de gestdo que pressupde a participacdo de todos os
membros da comunidade escolar, inclusive nas tomadas de decisdo quanto aos processos —
tanto administrativos como pedagdgicos — que se relacionam ao ensino e que melhoram a
qualidade do ensino. “Assumir essa postura em sua escola significa assumir que a escola e
gestdo democritica passam a ser duas dimensdes indissocidveis e inaliendveis na
constru¢do de uma préatica educativa de qualidade.” (WITTMAN; KIPPEL, 2012 p. 81).

Por isso, o diretor ou gestor escolar deve atuar como mediador das posturas

adotadas no ambito da unidade escolar, levando a comunidade a agir de forma
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compartilhada e participativa. As relacoes de poder tém entravado o processo de
democratizacdo da gestdo escolar, pressionando os gestores a se tornarem opressores com
seus dirigidos e subservientes aos dirigentes dos 6rgdos governamentais centrais aos quais
as escolas estdo ligadas, e a usarem um pseudodiscurso de gestio democritica e
participativa sé para garantir a conformidade de sua acdo aos padrdes legais exigidos. Caso
contrdrio, a escola é abandonada a prépria sorte e tem como resultado o enfraquecimento da
gestdo, da imagem profissional do gestor e da credibilidade da democracia
institucionalizada como um todo. Esse é o posicionamento que a gestdo democritica e
participativa combate.

As alteracdes realizadas através das reformas nacionais t€ém exigido um novo
posicionamento quanto ao perfil de toda a comunidade escolar, pressionando-os a
repensarem seu papel na promogdo de uma educacio de qualidade. E preciso focar menos
no curriculo e mais em dotar e preparar o cidaddo para a participacdo ativa.

O novo modelo de gestdo ndo s6 abre espaco para a iniciativa como cobra isso da
equipe escolar — alunos e pais. Ele envolve a comunidade, abre espago para novas ideias e

incentiva o educando a se tornar um ser critico e pensante.
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