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Resumo: As transformacdes sociais, politicas e econdmicas mudam, substancialmente, as concepcdes e 0s
paradigmas educacionais, alterando, com isso, a visdo e o valor que dados aos agentes centrais do processo
educativo. Este estudo teve como objetivo conhecer o processo de mudanga que afeta os sistemas escolares a
partir das varias reformas empreendidas e das consequéncias para a imagem, valores sociais e profissionais dos
professores, enfatizando o conceito e as exigéncias de formacdo continuada. A metodologia utilizada contou
com a pesquisa bibliografica com uso de referenciais tedricos fundamentais para sustentar as discussdes. As
mudancas sociais vém imprimindo a escola exigéncias e responsabilidades as quais sobrecarregaram os
professores de varias formas, fazendo aparecer o mal-estar docente, causando desconforto aos profissionais da
educagdo, exigindo novas competéncias e reflexfes no campo da profissionalizag&o.
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SOCIAL CHANGE AND MALTING TEACHER: SCHOOL, PAST AND PRESENT AND NEW
REQUIREMENTS FOR PRODESSORS

Abstract: Social, political, and economic transformations substantially change educational conceptions
and paradigms, thereby changing the vision and value that is given to the central actors of the educational
process. This study aimed to know the process of change that affects school systems from the various
reforms undertaken and the consequences for the image, social and professional values of teachers,
emphasizing the concept and requirements of continuing education. The methodology used relied on
bibliographical research with the use of fundamental theoretical references to support the discussions.
Social changes have imposed on the school demands and responsibilities that have overwhelmed teachers
in various ways, causing teacher malaise to appear, causing discomfort to the education professionals,
requiring new skills and reflections in the professionalization field.
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INTRODUCAO

Por sermos seres historicos, nossos pensamentos e acfes mudam ao longo do
tempo, a partir do enfrentamento das condigdes materiais e espirituais da existéncia, seja
no universo individual, seja no coletivo. E assim que produzimos a nés mesmos e a
cultura. Vamos, ao longo do tempo, assimilando, transformando, criando e recriando a

partir da heranga cultural recebida e, por meio dela, empreendendo novos projetos de
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mudangcas capazes de fazer com que sobrevivamos as proprias exigéncias criadas por nds
a partir da interacdo com o meio e com as intersubjetividades. Reafirmamos nossa
condicdo humana nessa interacdo mutua, sempre sujeita a rupturas e continuidades. Para
Aranha (2006, p. 19), “ndo nos compreendemos fora da nossa pratica social, porque esta,
por sua vez, se encontra mergulhada em um contexto histérico-social concreto”. Sado nas
acdes concretas que nos criamos e aperfeicoamos nossos instrumentos de trabalho,
criamos as instituicbes sociais, e nestas e, por meio destas, os modelos de
comportamento, regras, valores e todos os tipos de saberes historicamente construidos.

A educacdo € a maneira pela qual a humanidade encontrou para fazer com que o
conhecimento seja transmitido de uma geragdo a outra, mantendo vivas as formas de
comportamentos valorizados (ou suprimindo os valores considerados inferiores) e o
aperfeicoamento das atividades responsaveis pela producio da existéncia. E por meio
dela que a memoria de um povo permanece viva e da as condigdes da sobrevivéncia
material e espiritual. Ela é fundamental para a socializacdo e humanizagcdo do ser
humano. Segundo Aranha (1996, p. 18), “trata-se de um processo que dura a vida toda e
ndo se restringe a mera continuidade da tradicdo, pois supde a possibilidade de rupturas,
pelas quais a cultura se renova e 0 homem faz e refaz a historia”.

Como podemos perceber, a educacdo é inerente a humanidade e se configura
como condicdo de humanizacdo, ndo apenas pelos processos conscientes e
sistematizados de transmissdo dos conhecimentos, mas também, e talvez bem mais,
pelas formas inconscientes de interagdo entre os membros de um grupo, por representar
um modo de vida, em que um aprende com o outro de forma esponténea e involuntéria,
ou pelo simples desejo de viver e sobreviver as intempéries do mundo fisico e as
exigéncias coercitivas impostas pelo universo social.

Para Branddo (1981):

A educacdo existe onde ndo ha a escola e por toda parte podem haver
redes e estruturas sociais de transferéncia de saber de uma geracdo a
outra, onde ainda ndo foi sequer criada a sombra de algum modelo de
ensino formal e centralizado. Porque a educacdo aprende com o0 homem a
continuar o trabalho da vida. A vida que transporta de uma espécie para a
outra, dentro historia da natureza, e de uma geracdo a outra de viventes,
dentro da historia das espécies, os principios através dos quais a propria
vida aprende e ensina a sobreviver e a evolui em cada tipo de ser
(BRANDAO, 1981, p. 13).

A educagdo como processo de aprender e ensinar acontece em todos 0S espagos

e se configura como uma das caracteristicas mais natural da humanidade, como afirma
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o autor: “a educagdo aprende com o homem a continuar o trabalho da vida”. Todavia,
ela representa o0 ponto de humanizagdo mais necessario, em que o ser humano aprende
com a educacdo e a educacdo projeta sua autoimagem no devir construindo as
representacdes de mundo, os simbolos, os valores, as formas de trabalho e toda teia de
significados inerente ao universo antropologico. Sem a educagdo em sentido amplo, néo
se pode pensar em evolugéo, em socializagdo e, consequentemente, em humanizacao.

Como a educacao € a expressdo mais auténtica de socializagcdo, em que 0s seres
humanos aprendem e ensinam, e, por meio dessa interacao e troca, criam as mais variadas
formas de representagéo para estar e sentir-se no mundo, adaptando-o, modificando-o e
projetando novas formas de viver neste mundo num devir permanente. E nesse sentido
que corroboramos com Aranha (1996, p. 50), quando afirma que “a educacdo nao ¢,
porém, a simples transmissdo da heranca dos antepassados, mas o processo pelo qual
também se torna possivel a gestagdo do novo e ruptura com o velho”.

Assim é a educacdo, expressao legitima da propria humanidade, que muda com
ela ou € o motor da propria mudanca. Nesse contexto, de educacdo em sentido amplo,
nos referimos primeiramente a educacdo informal, mas também entraremos na
discussdo da educacdo formal ou institucionalizada, sendo esta a que nos interessa
refletir mais pontualmente dentro do processo de mudancgas sociais que vem ocasionado
0 mal-estar docente.

Portanto, o contexto atual da educacdo formal ou institucionalizada é fruto de
longo processo historico marcado por tensdes e interesses. Sendo assim, em cada
sociedade, as transformac@es sociais, politicas e econémicas mudam substancialmente
as concepcdes e os paradigmas educacionais, assim como também tém acompanhado
esta mudanca a visdo e o valor que se da aos agentes centrais do processo educativo,
que sdo eles: a escola, os alunos, os saberes e 0s professores.

Desta forma, as mudancas sociais vém imprimindo a escola exigéncias e
responsabilidades as quais sobrecarregaram os professores de varias formas. Mudangas
estas que fizeram aparecer o mal-estar docente, causando desconforto aos profissionais
da educacéo, por exigir novos saberes fazeres que requerem reflexfes importantes no
campo da formagdo e, consequentemente, da profissionalizacdo. Portanto, a formacao
continuada precisa ser pensada levando em consideracdo o contexto em que a escola
esta situada hoje.

Neste texto, demos énfase ao conhecimento sobre o processo de mudanca que

afeta os sistemas escolares, a partir das varias reformas empreendidas e das
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consequéncias para a imagem, valores sociais e profissionais dos professores,
enfatizando o conceito, a evolugéo e as exigéncias dos processos formativos, com
destaque para a formacdo continuada, dado a crescente necessidade de pensar e
repensar 0s processos formativos, em que estes sejam capazes de acompanhar as
mudangas sofridas pela sociedade, o que tem afetado consubstancialmente a escola e
seus participes.

Para a construcdo do texto, a metodologia utilizada contou com a pesquisa
bibliografica por meio da analise de referenciais teéricos fundamentais para sustentar as
discussdes sobre Educacdo, concepcbes e evolucdo histérica e sobre o mal-estar
docente e as novas exigéncias para a escola e para os professores. A partir das
contribuicdes das discussdes levantadas por autores como: Aranha, Bauman, Brandéo,
Canério, Cortesdo, Esteve, NOvoa, entre outros.

Dentro desse contexto de mudangas pelas quais vivem as sociedades, 0s quais
envolvem diretamente a escola e todos que fazem parte dela, apontamos com maior
énfase a situacdo atual do professor, pois sobre ele recai grande parte dos problemas
que acometem para a escolarizacdo atual. Esses problemas afetam diretamente a
identidade profissional do professor, o que tem ocasionado, como ja dito anteriormente,
0 mal-estar docente.

Diante de tudo que envolve esse mal-estar, temos consciéncia que as mudancas
da atual conjuntura educacional exigem posturas, estratégias e acdes complexas,
amplas e variadas. A formagdo continuada precisa trazer para a discussdo 0s
elementos que envolvem os saberes e os fazeres dos professores, sem isso,
dificilmente, as mudancas ocorrerdo e, mais uma vez, o professor serd o bode
expiatorio do conjunto de reformas que se empreende e se pretende empreender na

educacdo, sem o devido sucesso gque se esperava.

EDUCACAO, CONCEPCOES E EVOLUCAO HISTORICA

A primeira forma de educacgéo se da pelo processo inicial de socializagéo, pois,
desde que nascemos, somos submetidos a um rigoroso sistema de aprendizagens que SO
termina com a morte. Esse processo acontece de forma néo sistematizada ou mesmo
inconsciente e de forma espontanea. Esse tipo de educacdo é empirica, casual e exercida
a partir das vivéncias e com base no bom senso e na sobrevivéncia da espécie. Acontece

pela apreensdo de aprendizagens e comportamento exterior, que, em seguida, é
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interiorizada pelo individuo, tornando-se um comportamento apreendido e novamente
repassado a outros membros do grupo. Essa é a educacdo informal, que, por ndo ser
organizada e sistematizada com a finalidade de ensinar, muito embora, em muitas
situacOes se tenha a intencdo de ensinar um comportamento, mas 0 mesmo néo é feito
de forma intencional e sistematizada, usando, para isso, 0s instrumentos certos que
facilitem a aprendizagem.

Ja a educacdo formal tem, como principio basico, a intencionalidade. Por isso, €
sistematizada e institucionalizada com a finalidade de ensinar usando um corpus de
contetido eleito para este fim, que se presta a atender as necessidades de uma dada
sociedade. Ela se organiza por um conjunto de método ou técnicas com profissionais
destinando a este fim. Além do mais, institui-se um local que se destina exclusivamente
a esta tarefa, esse lugar é a escola, que, desde o seu nascimento, passa a ser a forma
hegemonica do processo de transmissdo sistematizada e oficializada dos conhecimentos
das sociedades e das suas respectivas culturas.

A educacao em qualquer sentido, informal e formal, pressupde o ato de educar,
que, em latim, se escreve educare, e significa conduzir de um estado a outro, é
modificar numa certa dire¢cdo o que é suscetivel de educacdo, de aprendizagem de
transmissao e ressignificacdo. Para Aranha (1996), o ato pedagdgico pode ser definido
como uma atividade sistematica de interacdo entre seres sociais, tanto no nivel
intrapessoal como na interacdo com 0 meio, uma acdo exercida sobre o sujeito ou
grupos de sujeitos, visando provocar mudangas tdo eficazes que os tornem elementos
ativos da prépria acdo exercida. Dessa forma, pressupde a interligagdo no ato
pedagdgico de trés componentes: um agente, que pode ser uma pessoa, um grupo de
pessoas ou 0 meio social; uma mensagem transmitida, que pode ser um conteddo, uma
informacdo, um método, habilidade etc. E, por ultimo, um educando, que pode ser um
aluno, um grupo de pessoas ou uma geragéao.

Esses elementos do ato pedagdgico configuram o cerne do processo educativo e
ambos estdo sujeitos as mudancas sociais. O agente € o resultado das interacGes sociais
e ambientais determinado pelos contextos histéricos em que esta inserido, bem como
imbricado nas relacdes de poder que vao estabelecendo sua atuacdo no mundo. A
mensagem € contextual, fruto das producdes da linguagem, da ciéncia, da técnica e de
todo tipo de saberes construido, reconstruido e ressignificado pelos agentes sociais e,
por Gltimo, o educando ou sujeito a ser educado; seja um individuo, seja um grupo, este

é sempre 0 que se espera do ser individual a ser inserido na sociedade como membro
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dela, que precisa se adequar (ou contestar) as normas, aos valores e a desenvolver
determinados comportamentos aceitos e valorizados para a continuidade e manutencao
da sociedade pretendida.

A educacdo, como ja mencionamos, atravessa a vida dos individuos do
nascimento & morte, bem como a funcdo de educar ndo esta restrita a uma pessoa, mas a
varias instancias, a familia, a igreja, ao trabalho, ao lazer, aos meios de comunicac&o, as
varias interacfes com o meio social mais amplo, com meio fisico e consigo mesmo.
Porém, a medida que as sociedades foram se tornando mais complexas, com o acimulo
de excedentes da producgdo e com a divisdo de tarefas, ocorre alteragdo na estrutura
social, gerando as divisdes sociais e, consequentemente, mudando as relagdes de poder.
Essa mudanca faz nascer ricos e pobres, e 0 saber passa a ser moeda de privilégios,
nascendo, nesse contexto, a escola como instrumento de transmissdo do saber
acumulado, porém restrito a poucos.

Essa divisdo social e das formas e maneiras de saber é fundamental para
entender em que contexto a escola surge e a partir de que alicerces se desenvolve para
tornar-se a maneira exclusiva de sistematizacdo das formas de ensinar e aprender. Dessa
forma, Branddo nos ajuda a compreender que a escola aparece na historia como a

responsavel pela divisdo, especializacédo e hierarquizacao do saber, pois que:

Entdo é comeco de quando a sociedade separa e aos poucos opde: 0 que
faz, 0 que se sabe com o que se faz e 0 que se faz com o que se sabe.
Entdo é quando, entre outras categorias de especialista sociais, aparecem
as de saber e de ensinar a saber. Este € 0 come¢o do momento em que a
educacdo vira o0 ensino, que inventa a pedagogia, reduz a aldeia a escola e
transforma “todos” em educador (BRANDAO, 1981, p. 27, 32).

O que se nota é que a escola, atualmente, se transformou na responsavel pela
formacdo integral do educando e na detentora de praticamente todos os processos ligados
ao ato educativo e a seus agentes. Mas 0 que nos conta Aranha (1996) é que, na
Antiguidade e ldade Média, a escola exercia influéncia partilhnada com a familia, cuja
escola estava mais restrita a instrucdo que & formacé&o integral do aluno. Portanto, a escola
ndo constituia um mecanismo de acdo educacional preponderante. Assim, continua a autora
(1996, p. 72): “a instituicdo escolar ndo existiu sempre, ¢ sua natureza e importancia
variaram no tempo, dependendo das necessidades socioeconbémicas dos grupos em que
esteve inserida”. Assim como do tipo de ser humano e de sociedade que comecou a se
idealizar, sendo a escola a partir de dado momento a responsavel por essa tarefa de criacao

de um modelo de homem para uma dada sociedade a se desenvolver plenamente.
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Como vimos, a escola surge muito antigamente, junto com 0s processos sociais
de diviséo de tarefas, com a especializagdo dos saberes e hierarquizagéo desses saberes
para conguista, manutencao e ampliacdo de poderes. Porém, a escola institucionalizada
como conhecemos hoje € uma criacdo burguesa do século XVI. A partir desse momento
historico e seguindo em direcdo ao século XVII e XVIII, a escola passa a ter essa
finalidade, a de disciplinar e formar um novo homem para uma nova sociedade, além de
apresentar outras caracteristicas e fungdes que, nesse periodo, deu a ela o status de
reprodutora de privilégios e uma das instituicdes legitimadora da desigualdade social.

Com o advento da Revolugdo Industrial iniciada no século XVIII, altera alguns
aspectos da exigéncia da escola burguesa, entre elas, a formagdo académica
predominantemente humanistica, se contrapde a necessidade de formacdo técnica
especializada, bem como aos estudos de ciéncias.

Essa mudanca e atencdo dada aos novos contetdos sugerem o pleno triunfo da
burguesia capitalista e do desenvolvimento e consolidacdo da ciéncia, que adentra o
século X1X, com o objetivo de laicizar a educacao, torna-la pablica e gratuita, ja que até
0 momento nao era e se configurava como privilégio de poucos. Aranha (1996) chama
atencdo para o fato de que, no século XIX, os paises desenvolvidos conseguiram a
universalizacdo do ensino basico, enquanto, no Brasil, nem no século XX, conseguiu-se
superar as dificuldades de acesso a escola.

De maneira geral, a escola do século XIX no Brasil foi marcada pela presenca
da elite com um ensino secundarista propedéutico que preparava 0s ricos para o nivel
superior e a instrucdo primaria ndo consegue sair para além das poucas legislacbes e
garantir, de fato, 0 acesso a populacdo menos favorecida.

Como sabemos, a historia da educacdo no Brasil é extensa e careceria de muito
tempo para debaté-la. No entanto, o que se pretende, aqui, € mostrar como a escola se
insere dentro do contexto das transformacges sociais, afetando e sendo afetada por estas.

O século XX foi marcado por transformagfes cruciais em todos 0s segmentos:
social, politico, econbmico e cultural, além de ser introduzido na sociedade da
informacgdo. Tivemos forte elaboracdo tedrica, mesmo que sobre a influéncia de
correntes pedagdgicas europeias e norte-americanas, mas contamos também com
reflexdes originais que trouxeram para 0 centro nosso contexto historico e a busca de
resolucdo dos desafios e das dificuldades proprias de um pais periférico como 0 nosso.

O século XXI é herdeiro das mudancas iniciadas no século XX, ampliadas nesse

inicio de século, o que caracteriza uma sociedade em transi¢do, que se depara com as
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mudangas em todos os setores cada vez mais aceleradas e mdveis. Vivemos,
atualmente, o que muitos tedricos denominam de p6s-modernidade. Embora ndo seja o
nosso objetivo debater essa categoria, mas defini-la resumidamente, faz-se importante
para entendermos em que contexto esta inserida a escola do presente, bem como as
exigéncias que a ela é posta pela sociedade, que tem responsabilizado a escola, e com
ela seus agentes, em especial, o professor, que vive numa encruzilhada pelas cobrangas
por resultados positivos em favor desta sociedade e de um tipo de ser humano que se
adapte a ela. Se é que essa sociedade em plena e acelerada transformacdo tem um
projeto bem delimitado como ja se teve no passado, quando o ritmo das mudancas era
bem mais lento. Mas, de uma forma ou de outra, as mudancas estdo em curso e as
exigéncias por uma escola gue atenda a ela também.

Para definirmos o paradigma da pds-modernidade e compreendermos o que ele
significa em linhas gerais, é necessério elencarmos o que caracterizou, entdo, a
modernidade. Didaticamente, a historia costuma marcar como inicio da Idade Moderna
o0 século XVII, marcado na Filosofia pelas ideias de René Descartes, Francis Bacon e
Locke, entre outros. Nas ciéncias, Galileu, Kleber e Newton, que possibilitaram a
inauguracdo de uma nova racionalidade humana, desenvolvendo o método cientifico e a
ideia da supremacia na razdo humana. Supremacia que fora intensificada com o advento
do Huminismo no século XVIII, o qual transforma a razdo humana como instrumento
capaz de chegar ao conhecimento e como orientadora de toda a acdo. Assim, sO por
meio da raz&o, o ser humano conseguiria chegar ao que Kant chamou de maioridade do
espirito humano, o que resume a pretensdo humana em favor de sua racionalidade, a
qual sera racionalidade tedrica e razdo pratica que propicia, amplia e desenvolve as
modernas tecnologias.

Essa racionalidade intensificada pelo iluminismo se configurou em varios
aspectos, com énfase no reconhecimento da subjetividade humana. Sobre eles, Aranha
(2006) sistematiza e 0s apresenta como:

1. Valorizagdo da subjetividade, garantia da autonomia do sujeito, toleréncia
religiosa, ética laica.

2. Valorizagdo da ciéncia como modelo privilegiado de conhecimento, que
resultou no desenvolvimento da tecnologia; pretendia-se, assim, expulsar as
crendices, supersti¢des, € cumprir o prognostico de Bacon “Saber ¢ poder”; 0
corolario do bindmio ciéncia-técnica € o progresso, expressao das promessas
da modernidade.

3. Elaboragdo do conceito de Estado representativo, sustentado nas nocdes de
cidadania e participacdo, em oposi¢cdo ao absolutismo dos reis; essas ideias
frutificaram no anseio de liberdade e igualdade, metas da democracia.
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4. Oposicdo ao arbitrio e exigéncia de um estado de direitos — porque fundados
em leis —, cuja expansdo busca a garantia dos direitos humanos.

5. Economia de mercado, livre de entraves com o modelo liberal (ARANHA,
2006, p. 359).

Olhando pela indicagéo dos aspectos que caracterizaram a modernidade, podemos
concluir, com ajuda da autora, inclusive, que a poés-modernidade, mesmo sem consenso
entre os tedricos que a define, que a mesma representa a tentativa de interpretacédo e de
superacdo da crise instalada pela modernidade. Pois, remetendo a historia, a modernidade
foi um projeto que nédo se concretizou, justamente por levar a crise & sociedade e a suas
principais instituicdes, a saber: o Estado-nacéo, a familia e a escola.

As conquistas da modernidade que chegam ao século XXI se apresentam, hoje,
sob a forma de inovagdo, do dominio da tecnologia da informacéo, do dominio da razdo
instrumental, aquela que recorremos para determinar o que fazer e como fazer sobre a
razdo vital, que determina as relagdes humanas afetivas para a sobrevivéncia de valores
que cologuem a vida no centro de toda existéncia. Esses valores construidos na
modernidade, de que somos herdeiros, ameacam a propria vida e nos colocam diante de
paradoxos dificeis de resolver. De um lado, o homem busca o desenvolvimento
desenfreado por meio do dominio da natureza, o que deveria ser meio e instrumento,
passa a ser principio e fim. E, do outro lado, ameaca a propria existéncia humana, em
decorréncias das inovagdes e progressos.

No presente, vivenciamos a sociedade da informacdo que muda as relacGes
entre 0s seres humanos, volatilizando e tornando-as mais efémeras, na mesma
velocidade com que as informagbes chegam e vao embora, sem, as vezes, serem
absorvidas, interpretadas e assimiladas, cedendo lugar a outra gama de informacdes e
novidades que nos deixam atordoados e, muitas vezes, paralisados. Essas mudancas
impressas e impostas de forma répida, desde o surgimento do computador e da
internet, vém criando novas e variadas formas de comunicacdo com alto uso de
imagens, sons e midias.

Essa e tantas outras mudancas que a sociedade atual vivencia adentraram a
escola e mudaram sua face mais tradicional, exigindo novas posturas, tanto no que se
refere aos conteudos da aprendizagem, a relagdo entre seus agentes, professor, aluno e,
principalmente, sobre qual seria o seu papel dentro desse contexto de mudancgas de
paradigmas, ja que a invencdo de novos se faz tdo urgente e fluido ao mesmo tempo.

N&o temos a garantia e nem podemos assegurar que um modelo seja o ideal (se é que
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um dia tivemos modelo ideal/real), para garantir o sucesso do educando dentro de uma
conjuntura social de culturas que presencia uma fluidez nunca vista antes.

Nesse aspecto, nos referimos ao que Bauman (2013, p. 23) denominou de
mundo liquido moderno, em que “a modernidade liquida é uma civiliza¢do do excesso,
da redundéncia, do dejeto e do seu descarte”. Nessa diregdo, &€ compreensivel que o
mundo o qual se conheceu ndo existe mais, 0 que era antes, hoje, ndo € mais e, dessa
forma, as mudancas séo repentinas e nos levardo rumo ao desconhecido, ao efémero e
ao descartavel. Nesse modo de viver contemporaneo, em que as identidades sdo
plasticas e instaveis, as relagdes se encontram também estremecidas e a escola recebe e
tem que lidar com todas essas questdes e ainda é cobrada a dar respostas, como a Unica
responsavel por reverter o curso desenfreado da historia.

Mas o0 que se questiona é o porqué de a escola ter se tornado a Unica forma de
educacdo valorizada, chamando para si tarefas que antes pertenciam a familia e a outras
instancias educadoras e socializadoras de variados conhecimentos e saberes. Canario
(2006) nos chama atencdo para o fato de que a escola vive atualmente uma situacao
contraditéria e paradoxal, ja que as promessas iniciadas com o lluminismo que
identificava ou associava escola, razéo e progresso nao se cumpriram. A escola que era
a depositéria de todo esse projeto, motivo pelo qual chama para si a responsabilidade de
instrumentalizar os seres humanos por meio da razdo, fracassa ou nao atinge seu fim,
como pretendiam os teéricos do iluminismo. Nesse contexto, ela passa da euforia ao
desencanto e, nesse ponto, 0 paradoxo se acentua, ja que todo o projeto da modernidade
do qual somos herdeiros ndo conseguiu resolver os impasses de ordem social e
ambiental. Além do mais, ha um desequilibrio entre conhecimento cientifico e técnico,
ambos convivem com a imaturidade social e politica e ndo conseguem resolver as
consequéncias nocivas do progresso.

Nessa direcdo, Canario (2006) € enfatico ao afirmar que esta forma escolar de
conceber o processo de aprender foi, passo a passo e com intencdo ideoldgica, se
tornando a Unica forma de conceber a educagdo e que teve duas consequéncias
fundamentais: conceber o monopdlio quase que exclusivo a escola da acgdo educativa,
desvalorizando os saberes adquiridos de forma ndo escolar; e, por outro lado,
contaminou todas as outras formas de educacdo ndo escolar a sua imagem e
semelhanga. Segundo o autor, isso teve como consequéncia um empobrecimento do
campo e do pensamento educativos, que privou a propria escola de buscar referenciais

exteriores que lhes permitisse criticar-se e se transformar.
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Portanto, Canario (2006) faz um balanco da educagdo no século XX e conclui

que é

Quase inevitavel um balango da educacdo escolar, na medida em que a
instituicdo escolar foi progressivamente tornando-se o Unico ponto de
referéncia de toda a acdo educativa. A partir dai, o século XX é
marcado por trés fatores principais: por um lado, a hegemonia da forma
escolar; por outro lado, a naturalizacdo e a persisténcia da configuracéo
organizacional do estabelecimento de ensino; por ultimo, as mutacoes
sofridas pela instituicdo escolar, que passou, sucessivamente, de uma
modelo de certezas para um modelo de promessas e, finalmente, um
terceiro, marcado pela incerteza (CANARIO, 2006, p. 13).

Procuramos tecer acerca da sociedade, suas mudancas sociais, politicas, econdmicas e
culturais, justificando 0 momento em que a escola nasce e se desenvolve, até tomar a
dimensédo que possui hoje, como Unica responsavel pela acdo educativa do ser humano.
Branddo (1981) nos ajuda a entender que a educacdo e, portanto, a escola, € uma
exigéncia social de formacao de tipos concretos de pessoas na e para a sociedade. “O
que ocorre é que ela é inevitavelmente uma prética social que, por meio da inculcacdo
de tipos de saber, reproduz tipos de sujeitos sociais” Branddo (1981, p. 71). Nesse
sentido, sendo uma pratica social, ela ndo escapa aos designios dos interesses politicos e

econdmicos e se tece dentro da teia das relagdes de poder entre os humanos.

MAL-ESTAR DOCENTE: NOVAS EXIGENCIAS PARA A ESCOLA E PARA
OS PROFESSORES

O cenéario de mudancgas atuais entre tantas consequéncias traz: a emergéncia de
qualificacdo, acréscimo de desigualdade, desemprego estrutural de massas,
precariedade do trabalho e desvalorizacdo dos diplomas escolares, levando a escola a
perder suas funcdes de certezas que era gerar cidaddos bem-sucedidos para ascenderem
socialmente. Além desses elementos, a escola convive, atualmente, com muitos
desafios. N&o basta o acesso, € necessario assegurar permanéncia, qualidade e
condicdes sociais de competitividade. Enfim, o que se coloca é a incerteza diante do
cumprimento por parte dos sistemas educacionais do sucesso e adaptacdo do ser
humano em um mundo cada vez mais mutante, incerto e inseguro para as geracoes do
presente e mais fortemente para as futuras geracoes.

Esse cenario desanimador nos coloca alerta pela realidade dura e sem muitas

perspectivas de melhora diante das mudancas sociais e suposta inércia de alteracéo
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desse quadro, tornando-o cada vez mais grave. Todavia, apesar deste quadro, NOvoa
(1999) nos chama atencdo para o fato de que, mesmo diante desse cenario, a escola é o
local onde se concentra hoje o maior numero de pessoas altamente qualificadas e
relativamente protegidas dos confrontos politicos, das competicfes comerciais e das
tentacBes gestiondrias. Dessa forma, acredita que seja justamente na escola que esteja a
possibilidade para pensar o futuro.

E justamente nesse ponto que entramos, pois coloca os docentes em sua situagio
desafiadora. Ja& que somos considerados qualificados e de maior nimero entre todos 0s
profissionais, somos responsabilizados quase que exclusivamente pelas mudangas que se
espera na sociedade. Essa situacdo é, sem davida, o que tem ocasionado o mal-estar
docente, expressao bastante usada atualmente por varios autores, entre eles Esteve (1999),
para resumir o conjunto de reacfes desajustadas dos professores frente as demandas da
educacdo escolar atual, ocasionadas pela mudanca social que alteraram o status da
profissdo docente, sua imagem social e o valor que a sociedade atribui a prépria
educacao, levando-nos a pensar justamente nas questdes que, de forma direta ou indireta,
sdo responsaveis pelas instalacbes dessas reacGes desajustadas que tém marcados a
profissdo docente, fruto desta nova configuracdo do universo da educagéo escolar.

Para Esteve (1999) e Cortesdo (2011), a passagem de um sistema de ensino de
elite para um sistema de ensino de massas aumentou significativamente o nimero de
professores e alunos, e com eles novos problemas qualitativos que exigem uma reflexédo
profunda. H& uma diferenga significativa entre trabalhar com um grupo pequeno e
homogeneizado pela selecdo que trabalhar com alunos vindos de todas as classes
sociais, trazendo consigo seus problemas. Dai a frustracdo e desencanto da maioria dos
professores que ndo souberam redefinir seu papel diante dessa nova realidade. H4 um
desajustamento neste momento de incerteza, pela perda de referéncias culturais
provocada pelo choque do devir incerto. Assim, certamente, 0 sentimento de
inseguranca que afeta os professores estd na origem do ceticismo e da recusa em
relacdo as novas politicas de reformas educativas. Até porque, na sua maioria, elas sdo
impostas de cima para baixo, sem a devida participagdo de quem vive o cotidiano da
escola, os professores e professoras.

Para amenizar este quadro, € preciso atuar simultaneamente em varias frentes:
formacdo inicial, formagdo continuada, material de apoio, relagdo (responsabilidade,
horéario de trabalho, salario e valorizacdo profissional como todo). Como percebemos,

as mudancas pelas quais passam a escola atualmente tém ocasionado desajustamentos,
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principalmente nos professores que, segundo Canario (2006), é o reflexo da queda de
algumas das crencas fundadoras dos sistemas escolares que, nos ultimos 30 anos,
aumentou o descontentamento em relacdo a escola que repercutiu negativamente no
modo como € socialmente vista a profissdo docente. A escolarizacdo massiva e 0
crescimento exponencial do nimero de professores conduziram a desvaloriza¢do do seu
estatuto profissional. Finalmente, a democratizacdo e a heterogeneidade dos publicos
escolares fizeram com que a escola fosse invadida pelos problemas sociais que antes lhe
eram estranhos, acarretando problemas aos professores de dificil solugéo.

Sendo assim, corroborando com Esteve, ele acrescenta:

0 mal-estar docente se manifesta em diversas modalidade de
desmotivacdo e absenteismo , falta de investimento profissional,
aumento de doencas ocupacionais, refigio em posturas defensivas
(“construcao de estratégias de sobrevivéncia”) e em um sentimento de
nostalgia em relagdo a “pretensos anos dourados” da escola, situada em
algum lugar do passado (CANARIO, 2006, p. 21,22).

Esses elementos que marcam as condicdes da profissdo docente €, sem duvida,
algo que tem afetado consubstancialmente a autoestima e a autoimagem docente,
alterando a relacdo com a escola, com a sociedade e consigo mesmo. As alteracGes
provocadas pelas mudancas de paradigmas na educacdo estdo atreladas a fatores que
promoveram a mudanca da sociedade, como ja apontamos, e, consequentemente, da
escola. Segundo Esteve (1999), as investigacOes costumam apontar dois grupos de
fatores para estudar a presséo e influéncia da mudanca social sobre a funcdo docente. O
primeiro fator, considerado de primeira ordem, é aquele que incide diretamente sobre a
acdo e pratica do professor em sala de aula, alterando as condicGes de realizacdo do seu
trabalho. O segundo refere-se as condi¢des ambientais, ao contexto em que se exerce a
docéncia, e possui acdo indireta, afetando a motivacdo, bem como a implicacdo do
professor para com a sua fungdo. Neste terceiro fator, € possivel acrescentar as
reflexdes tecidas por Cortesdo (2011) no sistema educativo portugués, que se encaixa

aqui no Brasil. Assim, ela afirma:

Mas € necessario alertar para o fato de esse “mal-estar” ser, também
acompanhado e sublinhado pela crescente agressividade com que
alguns meios de comunicacdo social, certas pessoas e algumas
entidades mais responsaveis se referem a esta situacdo. Trata-se, em
geral, de pessoas que se autopromovem a especialistas em educacéo e
gue atacam professores, formadores, investigadores e 0 processo
educativo em geral (CORTESAO, 2011, p. 20-21).
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Como podemos perceber, estes fatores sdo agravados ainda mais pelas pressoes
externas, que incidem, diretamente, sobre o trabalho do professor. N&o se tem levado em
consideracao os fatores contextuais, em que os problemas, em sala de aula, sdo encarados
apenas como pertencendo ao universo desta mesma sala e, portanto, atribuicao exclusiva
do professor, recaindo sobre ele toda a responsabilidade em resolvé-los, gerando
desajustamento e impoténcia. Essa condigéo influencia a imagem que o professor tem de
si, do seu trabalho profissional, ja& que muitos professores ndo tém sabido adaptar-se a
essas mudancas, nem as autoridades politicas e educativas tém tracado estratégias de acdo
e adaptacdo, sobretudo em niveis das formagdes, inicial e continuada.

A reflex&o e, principalmente, o conhecimento aprofundado desses fatores sdo
indispensaveis para uma reforma educativa que se queira realmente efetiva e eficaz.
N&o é possivel pensar melhorias na qualidade do ensino sem analisar as mudancas
sociais que afetam todas as instituigdes sociais, principalmente a escola, que a depender
da tendéncia ideoldgica tende a responsabiliza-la pela redencdo, reproducdo ou
libertacdo desta mesma sociedade em mudancas aceleradas.

N&o da para menosprezar o aumento das exigéncias em relacdo ao professor,
falta de participacdo efetiva da familia e de outras institui¢des socializadoras, as
inovacdes da informética e das comunicacdes de massa, a ddvida no valor da educacao,
as contradicdes que envolvem a docéncia e mudancas na forma de conceber o sistema
educativo e a valorizacdo social do professor, associado a alteracdo curricular, a falta de
material didatico, as péssimas condi¢des de trabalho e ao desrespeito pelo professor em
sala, ocasionando fragmentacéo do seu trabalho, desmotivacdo e muitas desisténcias da
profissdo, ou seja, causando o mal-estar docente. Todos estes aspectos que configuram
hoje o universo da escola, e, consequentemente, da docéncia, devem ser profundamente
estudados para que se criem estratégias de acGes concretas para o devido resgate do
valor da escola, numa perspectiva mais emancipadora dos sujeitos, mais democratica,
com reducdo das desigualdades e injusticas sociais.

Nessa mesma perspectiva, porém, de forma mais enfatica, Canario (2006)
propde a construgdo de uma “outra educacdo”, o que representaria uma saida possivel

para as dificuldades atuais. Dessa forma, ele

supde a nossa capacidade de agir em dois sentidos que, ja na aparéncia,
sdo contraditérios. Por um lado, agir no sentido de superar a forma
escolar, e, por outro, agir no sentido de reinventar a organizacdo
escolar, o que implica um terceiro eixo de acdo, o de construir uma
nova legitimidade para a educagdo escolar (CANARIO, 2006, p. 17).
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Desde o inicio do texto, a intencdo é tratar da educacdo em sua forma
escolarizada dos percursos trilhados por ela, desde sua origem até os dias atuais.
Referimo-nos a escola como a conhecemos hoje, sendo esta uma criacdo burguesa dos
séculos XVI ao XVIII. Hoje, vivemos a crise da escola, bem colocada por Canario
(2006), que sinaliza estes trés pontos que sdo orientadores da mudanga que a escola
precisa, visto que os propdsitos pelos quais ela fora criada ndo se enquadram na atual
conjuntura de mudancas acelerada.

O autor propde superar a forma escolar emergida a partir de uma nova forma de
conceber a educagdo, a qual se inicia com 0 movimento da educacdo permanente surgida
no inicio da década de 1970, em que o0 que esta em jogo é o aprender continuo, o qual se
identifica com a propria vida. Nessa dire¢do, aparece como uma nova concepcao de
educacdo, a qual tem a forma escolarizada como uma parte pequena do processo
educativo, atentando nessa perspectiva para a emergéncia da pessoa como sujeito da
formagdo e se embasa em trés pressupostos principais: “o da continuidade do processo
educativo, o da sua diversidade e o da sua globalidade” (CANARIO, 2006, p. 18). Assim,
a ideia da educacdo permanente é transferir a ideia centrada no ensino para a
aprendizagem, ou seja, considerar a experiéncia de que aprende como principal
instrumento para a sua formagéo.

No que se refere ao processo de reinvencdo da organizacdo escolar, Canario
(2006) denuncia que as politicas educativas foram realizadas com metodologia vertical
e autoritaria, de forma analitica, fragmentada, ndo considerando o carater global e
sistémico do sistema de ensino. O que se almeja nessa perspectiva é que a escola evolua
na dire¢cdo de um funcionamento como comunidades de aprendizagens, ou seja, que 0
trabalho do professor seja mais colaborativo, evitando a atitude de isolamento que tem
caracterizado o trabalho do professor, em que cada um em sua disciplina e com sua sala
se torna um mundo a parte, sem contato com os demais mundos. Atenta-se a isso o fato
de o professor ser o principal inovador, buscando caminhos fecundos a partir do seu
exercicio profissional, da producdo de mudangas com a dimensdo da pesquisa e da
formacdo. Portanto, a inovacdo em cada escola devera ser um empreendimento de
aprendizagem coletiva.

Para que a escola seja reinventada, necessariamente precisa de uma acéo estratégica
que incida em pontos criticos. Canério (2006) aponta trés eixos estratégicos de intervencao:

1. Rompe com a ideia de que a inovacdo depende da existéncia de um acréscimo

de recursos. A producdo de mudancas qualitativa em um estabelecimento de ensino
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corresponde fundamentalmente a capacidade de organizar os recursos existentes de
modo diferente.

2. Associa a producdo de mudangas a ruptura com aquilo que tem sido as
invariantes organizacionais da escola como os modos de gestdo do tempo, do espaco, dos
grupos de alunos etc. A intervencdo de modos alternativos de gerir o tempo e 0s espagos,
novas formas de articulagdo dos saberes disciplinares e modalidades de trabalho
colaborativo dos professores sdo condicdes para fazer evoluir a escola de um sistema de
repeticdo de informacdo para um sistema de producdo de saberes, multiplicando as
oportunidades de aprendizagem baseada em uma pedagogia ativa e interativa.

3. Consiste em conceber e praticar uma acdo educativa globalizada, cuja
referéncia seja um territorio educativo, ou seja, entendido num sentido triplo: primeiro,
globalizando a acéo educativa no proprio estabelecimento de ensino e promovendo uma
multiplicidade diversa de oportunidade de aprendizagem; segundo, estabelecendo uma
conexdo privilegiada entre escola de uma mesma &rea e criando modalidades de
colaboracdo e de utilizacdo reciproca de recursos; e em terceiro, inserindo a acdo da
escola em um processo de globalizacdo da acdo educativa no quadro de um territdrio,
sob uma perspectiva de educacdo permanente e de desenvolvimento local integrado,
Canério (2006).

O ultimo elemento de acdo para mudanca da escola que ai esta é construir uma
nova legitimidade para ela, a qual consiste em linhas gerais na interpretacdo real da
situacdo da crise da escola como a erosdo dos fundamentos de uma visao otimista desta.
Nesse sentido, superar a atual crise passa por recriar um novo sentido para o trabalho e
para a vida escolar, 0 que para tal o autor apresenta trés orientacdes fundamentais:
“estimular gosto pelo ato intelectual de aprender, aprender pelo trabalho e exercer o
direito & palavra” (CANARIO, 2006, p. 21).

A escola precisa se tornar um local onde se possa desenvolver e estimular o gosto
pelo aprender, ja& que somos seres intrinsecamente curiosos e avidos por aprender
continuamente. Isso significa que a aprendizagem deve valer pelo seu valor de uso
enquanto forma de conhecer e intervir no mundo e ndo pelo seu valor de troca como
recompensas materiais e simbdlicas. E na escola que se precisa aprender pelo trabalho,
entendido como uma expresséo de si. Enquanto continuarmos aprendendo para o trabalho,
teremos uma forma alienada de viver o trabalho escolar. Dessa forma, precisamos que 0

aluno passe da condicio de reprodutor a produtor de saberes. E necessério que a escola
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fomente o gosto pela politica para que se viva verdadeiramente a democracia e que sejamos
intolerantes com as injusticas e, principalmente, exercamos o direito a palavra. Enfim, que

os alunos aprendam a ser criticos, pensantes e atuantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta sintese da situacdo por que passa o sistema escolar e as mudancas pelas quais
ele vem sofrendo desde sua origem, leva-nos a pensar as questfes da educacdo de forma
muito ampla, que perpassa obrigatoriamente pelas figuras do professor e do aluno como
principais sujeitos desse processo, 0 que torna, por isso, um impedimento para uma
analise mais geral, sendo necessario recortar elementos de analise e discussdo, a fim de
poder olhar mais cuidadosamente para uma das dimensdes do processo educativo.

Dentro desse contexto de mudancas pelas quais vivem as sociedades, 0s
quais envolvem diretamente a escola e todos que fazem parte dela, apontamos com
maior énfase a situacdo atual do professor, pois sobre ele recai grande parte dos
problemas que acometem a escolarizacdo atual. Esses problemas afetam diretamente
a identidade profissional do professor, o que tem ocasionado, como ja dito
anteriormente, o mal-estar docente.

Diante de tudo que envolve esse mal-estar, temos consciéncia que as mudancas
da atual conjuntura educacional exigem posturas, estratégias e acbes complexas, amplas
e variadas. Umas destas acOes que necessitam de alto grau de reflexdo para as
adaptacOes a estas mudancas sdo, sem davida, pensar e direcionar as formacdes iniciais
e continuadas para contribuir com processos formativos qualificados e consistentes.

A formacdo continuada precisa trazer para a discussdo 0s elementos que
envolvem os saberes e os fazeres dos professores, sem isso, dificilmente, as mudancas
ocorrerdo e, mais uma vez, o professor sera o bode expiatdrio do conjunto de reformas
que se empreende e se pretende empreender na educacgdo, sem o devido sucesso que se
esperava. Nesse sentido, tendo em vista 0 momento em que a educagdo escolar vive
hoje é necessario e urgente um olhar mais sensivel e atento para as varias mudancgas que
a sociedade vem sofrendo e que afeta diretamente a escola e seus participes mais

diretos, neste caso, os professores e 0s alunos com seus desejos e saberes.

Recebido em: 30-05-2018 Aceito em: 17-07-2018
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