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Resumo: A Politica Nacional de Educagao Profissional e Tecnoldgica-PNEPT orienta-se pela promogdo
da formagdo humana integral e cidada, assegurando equidade, permanéncia qualificada e diversidade de
sujeitos e dos contextos educacionais. Fundamentada no dialogo critico com o mundo do trabalho, a
PNEPT consolida-se como instrumento estratégico de inclusio social e produtiva, com especial aten¢do
a grupos historicamente marginalizados, como as pessoas egressas do sistema prisional. Nesse contexto,
a Educagdo Profissional e Tecnologica-EPT configura-se como um vetor relevante de reintegracdo
social, enfrentamento ao estigma e fortalecimento da cidadania. Considerando a articulacdo entre a
PNEPT e a Politica Nacional de Atengdo a Pessoa Egressa do Sistema Prisional-PNAPE, este artigo
analisa e tece reflexdes sobre as agdes desenvolvidas no Projeto Alvorada - Ciclo 2, implementado no
Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte-IFRN.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, composta por pesquisa
bibliografica, documental, legislativa e observa¢des de campo. Os resultados evidenciaram que esse
Projeto constituiu uma experiéncia exitosa de inclusio social e produtiva, ao articular formagao
profissional, praticas no mundo do trabalho, acompanhamento psicossocial, a¢des pedagogicas,
atividades socioemocionais, momentos socioculturais e articulagdes intersetoriais. Conclui-se que o
Projeto Alvorada revelou-se como um mecanismo potente de efetivacdo de politicas publicas integradas,
contribuindo para a construcgdo de trajetorias de vida pos-carcere, desvinculadas da exclusdo social e da
reincidéncia criminal.

Palavras-chave: EPT. Inclusdo Social e Produtiva. Pessoas Egressas do Sistema Prisional. Educagéo
nas prisoes.

PROFESSIONAL EDUCATION AND SOCIAL INCLUSION AFTER
INCARCERATION: the Alvorada Project Cycle 2 at IFRN

Abstract: The National Policy for Professional and Technological Education-PNEPT is guided by the
promotion of comprehensive human and civic education, ensuring equity, qualified retention, and
diversity of subjects and educational contexts. Based on critical dialogue with the world of work, the
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PNEPT is consolidated as a strategic instrument for social and productive inclusion, with special
attention to historically marginalized groups, such as people released from the prison system. In this
context, Professional and Technological Education-EPT is configured as a relevant vector for social
reintegration, confronting stigma, and strengthening citizenship. Considering the articulation between
the PNEPT and the National Policy for Attention to People Released from the Prison System -PNAPE,
this article analyzes and reflects on the actions developed in the Alvorada Project - Cycle 2, implemented
at the Federal Institute of Education, Science and Technology of Rio Grande do Norte-IFRN.
Methodologically, this is a qualitative research, composed of bibliographic, documentary, legislative
research and field observations. The results showed that this Project constituted a successful experience
of social and productive inclusion, by articulating professional training, internship practices,
psychosocial support, pedagogical actions, social emotional learning activities, sociocultural events and
intersectoral collaborations. It is concluded that the Alvorada Project proved to be a powerful
mechanism for implementing integrated public policies, contributing to the construction of post-prison
life trajectories free from social exclusion and criminal recidivism.

Keywords:EPT. Social and Productive Inclusion. People Released from the Prison System. Education
in prison.

EDUCACION PROFESIONAL Y INCLUSION SOCIAL POSTERIOR AL
ENCARCELAMIENTO: el Proyecto Alvorada Ciclo 2 en el IFRN

Resumen: La Politica Nacional de Educacion Profesional y Tecnologica-PNEPT se orienta por la
formacién de la humana integral y ciudadana, asegurando equidad, la permanencia calificada y la
diversidad de sujetos y de contextos educativos. Basada en el dialogo critico con el mundo del trabajo,
la PNEPT se consolida como instrumento estratégico de inclusion social y productiva, con especial
atencion a grupos histoéricamente marginados, como las personas salidas del sistema penitenciario. En
este contexto, la Educacion Profesional y Tecnologica-EPT se configura como un vector relevante de
reintegracion social, el enfrentamiento al estigma y el fortalecimiento de la ciudadania. Considerando la
articulacion entre la PNEPT y la Politica Nacional de Atencion a la persona egresada del Sistema
Penitenciario-PNAPE, este articulo analiza y reflexiona sobre las acciones desarrolladas en el Proyecto
Alvorada - Ciclo 2, implementado en el Instituto Federal de Educacion, Ciencia y Tecnologia de Rio
Grande do Norte-IFRN. Metodologicamente, se trata de una investigacion cualitativa, compuesta por
investigacion bibliografica, documental, legislativa y observaciones de campo. Los resultados
evidenciaron que este Proyecto constituy6 una experiencia exitosa de inclusion social y productiva, al
articular formacioén profesional, acompafiamiento psicosocial, acciones pedagogicas, actividades
socioemocionales, momentos socioculturales y articulaciones intersectoriales. Se concluye que el
Proyecto Alvorada se reveld como un mecanismo potente de efectividad de politicas publicas integradas,
contribuyendo a la construccion de trayectorias de vida tras el encarcelamiento libres de la exclusion
social y de la reincidencia delictiva.

Palavras-clave: EPT. Inclusion Social y Productiva. Personas Liberadas del Sistema Penitenciario.
Educacion en prisiones.

Introducao
A reinsercao social e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional constitui um

dos desafios mais complexos das politicas publicas contemporaneas, especialmente na
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sociedade brasileira, marcada por enormes desigualdades sociais, seletividade penal e
persisténcia de estigmas sociais. Nesse contexto, a promulgacdo da Politica Nacional de
Educagao Profissional e Tecnologica (PNEPT) e da Politica Nacional de Atencao a Pessoa
Egressa do Sistema Prisional (PNAPE) sinaliza um esfor¢o estatal de articulagdo entre
educagdo, trabalho e garantia de direitos, orientado por principios de formagao humana integral,
equidade e inclusdo social, manifestadas por meio de diretrizes, estratégias e acdes que
asseguram a equidade no acesso, a permanéncia qualificada e a valorizagdo da diversidade dos
sujeitos nos contextos educacionais.

A PNAPE, instituida pelo Decreto n° 11.843, de 21 de dezembro de 2023, estabelece
diretrizes voltadas a promogao de direitos e a inclusao social de pessoas egressas do sistema
prisional no Brasil. Nos termos do referido decreto, considera-se egressa toda pessoa que, apos
qualquer periodo de permanéncia no sistema penitencidrio, ainda que em carater provisorio,
demande atendimento no a&mbito das politicas publicas e dos servigos sociais ou juridicos em
decorréncia de sua institucionalizacdo. Tal defini¢do amplia o escopo tradicionalmente
atribuido a condi¢do de egresso, reconhecendo a necessidade de acompanhamento estatal para
além do cumprimento formal da pena.

No que se refere as diretrizes previstas no art. 6° da PNAPE, destaca-se a énfase na
articulacdo intersetorial como estratégia para a promogao da cidadania e da inclusao social das
pessoas egressas ¢ de seus familiares. Essa diretriz pressupde a integracdo com politicas
publicas de educagdo, trabalho, saude e assisténcia social, reconhecendo que os processos de
exclusdo social que atingem essa populacdo sdo multifacetados e demandam respostas
institucionais coordenadas.

Nesse horizonte, a Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), orientada pelo didlogo
critico com o mundo do trabalho, constitui-se como instrumento estratégico de inclusdo social
e produtiva, com especial atencdo a grupos historicamente marginalizados. Essa modalidade
educacional pode desempenhar um papel crucial na superacao das trajetorias de exclusdo que
marcam a experiéncia pos-carcere das pessoas egressas do sistema prisional. Nesse sentido, ela
se configura como vetor relevante de reintegragdo social, enfrentamento ao estigma e
fortalecimento da cidadania.

E nesse quadro de convergéncia entre PNEPT e PNAPE que se insere a experiéncia do
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Projeto Alvorada-Ciclo 2, implementado no Campus Natal-Zona Leste do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte-IFRN, em parceria com a Secretaria
Nacional de Politicas Penais-SENAPPEN, no ambito das diretrizes da Diretoria de Cidadania
e Alternativas Penais-DICAP. Estruturado como politica publica de inclusdo social e produtiva,
o Projeto articula formagdo profissional, praticas profissionais, acompanhamento psicossocial
e acoes pedagogico-formativas, bem como conexdes intersetoriais € apoio financeiro com
bolsas auxilio para os estudantes, buscando enfrentar a reincidéncia criminal como fenomeno
social, permeado por vulnerabilidades economicas, educacionais e sociais (SENAPPEN, 2025).

No que tange aos procedimentos metodoldgicos, este estudo caracteriza-se como uma
pesquisa qualitativa de natureza descritiva, estruturada sob a forma de um relato de experiéncia
fundamentado na atuagdo da equipe do Projeto Alvorada - Ciclo Il no IFRN campus Natal Zona
Leste. O percurso investigativo seguiu as etapas propostas por Lima e Mioto (2007), iniciando-
se pelo levantamento e leitura exploratoria de fontes bibliograficas e documentais. Sendo assim,
a analise baseou-se em documentos institucionais e registros pedagogicos do Projeto Alvorada,
complementados por materiais audiovisuais. Nessa linha, nao foram realizadas entrevistas com
discentes, em respeito aos principios éticos de pesquisa.

Entre fevereiro e dezembro de 2025, o trabalho de campo envolveu a observacao
sistematica de atividades formativas do projeto, registradas em relatérios e materiais
audiovisuais. Complementarmente, realizou-se um encontro técnico com a equipe do Nucleo
de Inclusdao Social e Produtiva (NISP) para discussdao de desafios e resultados, cujo contetdo
foi sistematizado por meio de registros e analises documentais.

No decorrer do percurso metodoldgico, foi realizada a leitura interpretativa que
possibilitou a sintese dos dados a luz do objetivo de pesquisa, que foca na analise reflexiva da
EPT como eixo estratégico de inclusdo socioprodutiva em articulagdo com interconexdes
normativas com outras politicas publicas de aten¢do a pessoa egressa do sistema prisional e
inclusdo no mundo do trabalho, a partir do mapeamento e relato de acdes que considera a
caracterizagdo dos obstaculos estruturais, a eficacia das estratégias de superagao no ambito das
acoes de praticas profissionais e o impacto dos resultados alcancados na trajetoria dos egressos
vinculados ao Projeto Alvorada no contexto do IFRN. Tal percurso possibilitou compreender

como a integra¢do entre formag¢ao humana e qualificagdo técnica profissional atua na superacao
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de estigmas e na efetiva inser¢ao desses sujeitos no mundo do trabalho.
Os resultados evidenciaram que o Projeto constituiu uma experiéncia exitosa de inclusao
social e produtiva, revelando-se nao s6 como um mecanismo potente de efetivacao de politicas

publicas integradas, como também um mediador para a constru¢@o de novas trajetorias de vida.

Do Estado de Coisas Inconstitucional a reintegracao cidada: o nexo entre a EPT e o
ecossistema normativo (PNEPT e PNAPE) para a inclusio social e produtiva pos-carcere

Consoante Parizi (2025), o sistema prisional brasileiro vivenciava uma crise histérica
de desafios estruturais profundos como superlotacdo das unidades prisionais, ma qualidade das
vagas, déficit no fornecimento de bens e servigos do minimo existencial, entrada de pessoas
sem antecedentes criminais por delitos de baixa gravidade, permanéncia por tempo superior a
condenacdo ou em regime mais gravoso que repercutem em impactos na execu¢ao penal e na
reintegracao social. A magnitude do problema ¢ evidenciada pela expressividade dos alvaras
de soltura, que atingiram uma média de 229.507 saidas em 2025, confrontada com a ineficiéncia
historica dos fluxos de assisténcia pds-carcere. Tal lacuna compromete a eficacia da reinsergao
e perpetua ciclos de vulnerabilidade social que atingem, majoritariamente, jovens negros €
grupos com vulnerabilidades sobrepostas.

Diante desse quadro, o Supremo Tribunal Federal-STF, no julgamento da ADPF n° 347,
em 2023, reconheceu formalmente o sistema prisional como um “Estado de Coisas
Inconstitucional” (ECI). Essa decisdo ratificou a existéncia de uma violagdo generalizada de
direitos humanos fundamentais e impds ao Estado a obrigacdo de garantir a dignidade das
pessoas privadas de liberdade (Parizi; D’Angelo, 2025). Como resposta normativa, a
SENAPPEN, em colaboragao com o Conselho Nacional de Justica (CNJ), elaborou o Plano
Nacional Pena Justa. Essa estratégia organiza o enfrentamento ao ECI em eixos fundamentais,
com destaque para o Eixo 3, voltado ao fortalecimento dos processos de saida e reintegracao
social por meio de uma rede intersetorial entre os poderes Judiciario e Executivo.

Para a superagao desse quadro de violacdo massiva de direitos humanos no que tange a
problematica no contexto das prisdes brasileiras, o Plano Pena Justa organiza o enfrentamento
ao ECI em eixos estratégicos, com destaque para o Eixo 3: Processos de saida da prisdo e da
reintegragao social. Este eixo articula-se diretamente com a PNAPE, e com a PNAT,

estabelecida pelo Decreto n® 9.450/2018. Tais normativos representam marcos na consolidagao
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de uma agenda orientada a promogao de direitos e a reintegracao cidada. O objetivo ¢ qualificar
o processo de liberdade e garantir que o egresso tenha acesso a direitos fundamentais, trabalho
e renda, superando a ldgica puramente punitiva por meio de uma rede de suporte intersetorial
que envolva o Poder Judiciario e o Executivo na promoc¢ao da cidadania. (Parizi; D’ Angelo,
2025).

Nessa direcdo, a PNAPE (Brasil, 2023) estabelece os parametros para o
desenvolvimento de acdes, projetos e atividades destinados a garantir os direitos fundamentais
e assegurar as medidas assistenciais legais em favor das pessoas egressas do sistema prisional
e dos seus familiares.

Nesse ecossistema de protecdo, a PNAPE surge como o marco para aprimorar o
processo de liberdade e garantir o acesso a direitos humanos fundamentais. Articulada a PNAT,
se coaduna a um conjunto dos principios e das diretrizes da PNEPT instituida pelo Decreto n°
12.603/2025, em busca de consolidar agdes para o fortalecimento da inclusdo social e produtiva
de quem vivenciou o carcere.

A PNEPT (Brasil, 2025) orienta agdes voltadas a amplia¢dao do acesso, da permanéncia
e do éxito na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, com foco na reducdo das desigualdades e
na promo¢ao da inclusdo socioprodutiva. Fundamentada na perspectiva da formacao integral e
no trabalho como principio educativo, a politica articula educagdo e mundo do trabalho,
buscando democratizar a oferta formativa e fortalecer a insercdo social e profissional,
especialmente de grupos em situagdo de vulnerabilidade.

Concernente a reintegragao social, o Pena Justa busca qualificar o egresso para o mundo
do trabalho, articulando nessa visao os pressupostos do Projeto Alvorada para mitigar os efeitos
do aprisionamento. O objetivo ¢ assegurar que a transi¢ao para a liberdade seja acompanhada
por suporte psicossocial e acesso a direitos basicos, rompendo o ciclo de vulnerabilidades que
historicamente alimenta a reincidéncia e a exclusdo social, assim como os estigmas (Brasil,
2020).

Como estratégia operacional para viabilizar essas diretrizes, o referido Projeto articulou
a formacao profissional e tecnologica ao compartilhamento de responsabilidades entre diversas
politicas publicas, alinhando-se 8 PNAT. O Alvorada buscou superar a insuficiéncia de agdes

meramente intramuros, propondo uma integragdo sistémica com a Rede Federal de Educacao
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Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFECT) para garantir que a qualificagdo profissional
resulte em insercdo efetiva em acdes para a inclusdo no mundo do trabalho. Ao focar na
ressocializacdo por meio da empregabilidade e do empreendedorismo, o projeto atuou
diretamente sobre os estigmas que fragilizam vinculos e impedem a autonomia financeira dos
egressos do sistema prisional.

A metodologia do mencionado Projeto estrutura-se em torno de um itinerario formativo
robusto, culminando no fomento e execu¢ao do NISP. Esse nucleo ¢ fundamental juntamente
como a mentoria para transpor as barreiras de acesso ao mundo do trabalho, oferecendo aos
participantes acompanhamento continuo, bem como ferramentas e estratégias praticas para o
exercicio profissional, seja pelo emprego formal ou por iniciativas de economia solidaria. Ao
expandir o atendimento também aos familiares (até 20% das vagas), o referido projeto
reconheceu que a reintegracdo social depende do fortalecimento do nucleo afetivo e da
mitigacao das vulnerabilidades sobrepostas que atingem ndo apenas quem vivenciou o carcere,
mas todo o seu entorno social e familiar.

Nesse panorama, a PNEPT apresenta-se como instrumento estratégico para romper com
a descontinuidade histérica das politicas de inclusdo para os individuos em contexto pos-
carcere. Ao afirmar a centralidade da formacao integral e da equidade no acesso, a PNEPT visa
conectar educagdo e inser¢ao socioprodutiva. A articulacdo entre a PNEPT, a PNAPE, a PNAT
e o Plano Pena Justa potencializam ac¢des para a construgdo de trajetorias de reintegragao social
sustentaveis ao reconhecer a educagdao como direito € como meio de inser¢ao socioprodutiva
qualificada, assim como a autonomia econdémica do egresso depende de uma qualificacao
alinhada as demandas do mundo do trabalho, mitigando os estigmas que inviabilizam a
empregabilidade formal.

Assim, para a populacdo egressa do sistema prisional, a EPT assume papel
particularmente relevante, haja vista que a historica precariedade das politicas de aten¢ao pds-
pena resultou em barreiras significativas de acesso ao trabalho formal, a escolarizacio
continuada e a oportunidades de qualificagao.

A PNEPT emerge em um contexto marcado por persistentes desigualdades educacionais
e por desafios estruturais relacionados a inser¢do socioprodutiva de grupos historicamente

vulnerabilizados. No cenario brasileiro, tais desafios assumem contornos ainda mais complexos
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quando considerados a luz das fragilidades do sistema prisional, especialmente no que se refere
a auséncia historica de politicas publicas consistentes e articuladas de atengdo a pessoa egressa.
Durante décadas, a descontinuidade de agdes, a fragmentagao institucional e a insuficiéncia de
mecanismos de acompanhamento pds-carcere contribuiram para a reproducdo de ciclos de
exclusdo social, estigmatizacdo e reincidéncia penal.

Nessa linha, iniciativas estruturantes como o Pena Justa e a PNAPE representam marcos
relevantes na consolidagao de uma agenda orientada a promocgao de direitos, a inclusdo social
e a reintegracdo cidadd. Ao estabelecer diretrizes para a articulacdo intersetorial e para o
acompanhamento sistemdtico de pessoas egressas ¢ de seus familiares, tais normativas
reconhecem que a superacdo das vulnerabilidades associadas ao encarceramento demanda
politicas integradas nas areas de educagdo, trabalho e renda, assisténcia social, saude e
habitagao.

E nesse horizonte que a PNEPT se apresenta como instrumento estratégico, ao afirmar,
em seu escopo normativo, a centralidade da formacao integral e cidada. A politica propde a
coordenagdo e articulacdo de agdes voltadas a expansdo e qualificagdo da oferta de educagao
profissional e tecnologica, alinhando-a as demandas sociais e as necessidades do mundo do
trabalho, sem dissocia-la de compromissos mais amplos com a inclusdo social e a justica
educacional. Ao integrar principios, diretrizes e mecanismos de avaliagdo, busca conferir maior
coeréncia entre sistemas de ensino, instituigdes formadoras e estratégias de desenvolvimento
nacional.

Dessa forma, experiéncias formativas orientadas por esses marcos normativos, a
exemplo do Projeto Alvorada, evidenciam a possibilidade de concretizagdo de uma politica
publica de carater mais inclusivo e transformador. Fundamentado na promocgao da inclusao
social, educacional e produtiva de pessoas egressas ¢ de seus familiares, o projeto reafirma a
centralidade da educagao profissional e do trabalho decente como instrumentos de reconstru¢ao
de trajetorias e de fortalecimento da cidadania.

Ao promover itinerarios formativos em parceria com a Rede Federal, o Projeto busca
mitigar as barreiras de inser¢do laboral, oferecendo qualificacdo que considere as
especificidades do publico egresso e seus familiares (Parizi, 2025). A iniciativa materializa o

compromisso estatal com a insercdo socioprodutiva e a autonomia econdmica, sendo pega-
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chave para reduzir a reincidéncia criminal e efetivar a transicdo da prisdo para a cidadania,
consoante preconizado pelas estratégias nacionais de direitos humanos e desenvolvimento

social.

EPT como vetor de cidadania e reinser¢ao socioprodutiva: relato do projeto alvorada no
IFRN

A concepcao de educagdo integral, fundamentada na formagdo omnilateral, orienta a
EPT pela indissociabilidade entre trabalho, ciéncia e cultura, compreendendo o trabalho como
principio educativo e dimensdo fundante da vida social. Nessa perspectiva, o Projeto Politico-
Pedagdgico do IFRN (2012) defende a integracdo curricular e a formacdo humana integral
como base para a promog¢ao da justi¢a social, da cidadania e da inclusdo socioprodutiva. Em
consonancia com esses principios, a PNEPT busca ampliar o acesso, a permanéncia e o €xito
na EPT, articulando educacdo e mundo do trabalho como estratégia para enfrentar
desigualdades e ampliar oportunidades, especialmente para grupos em situagdo de
vulnerabilidade, como pessoas egressas do sistema prisional.

Nessa perspectiva, os principios do PPP do IFRN (2012) e do Projeto Alvorada
articulam-se aos pressupostos da PNEPT, ao promover acdes formativas orientadas pela
inclusdo social, educacional e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional e de seus
familiares, ao reconhecer a centralidade da educacao e do trabalho decente como instrumentos
de reintegracdo cidada, reafirmando o papel estratégico da EPT na promogao da justi¢a social,
ao integrar formacao cidada e qualificacdo para o mundo do trabalho. Dessa forma, a EPT
voltada para pessoas egressas do sistema prisional assume papel fundamental na reconstrugao
de trajetorias individuais, ao ampliar o acesso a direitos, fortalecer a cidadania e contribuir para
a superacao de ciclos de exclusdo social.

O Projeto Alvorada viabiliza um conjunto de a¢des voltadas a EPT, destinadas a pessoas
com experiéncia prisional que necessitam de suporte integrado das politicas publicas e dos
servicos sociais para a reconstru¢do de seus projetos de vida e a efetiva reintegracao
comunitaria.

A metodologia do Projeto Alvorada Ciclo II foi estruturada em 3 fases e fundamenta-se
na implementacdo de um itinerario formativo transversal, cujo apice reside no fomento ao

NISP. Tal nacleo configura-se como dispositivo estratégico para a superacao das barreiras
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estruturais de acesso ao mercado de trabalho, provendo aos egressos o instrumental técnico e
as competéncias pragmaticas socioemocionais necessarias ao exercicio profissional, seja por
meio da inser¢do no emprego formal, seja via arranjos da economia solidaria.

A eficacia da reintegragdo social ¢ potencializada pela extensdo do atendimento ao
nucleo familiar, ao qual sdo destinadas até¢ 20% das vagas. Essa diretriz reflete a compreensao
de que a ressocializagao transcende o individuo; ela demanda o fortalecimento dos vinculos
afetivos e a mitigagdo das vulnerabilidades sobrepostas que acometem o entorno social do
egresso. Ao adotar essa perspectiva sistémica, o projeto ndo apenas fomenta a autonomia
financeira, mas atua na reconstru¢ao da dignidade e na materializacao da justica social.

Em 2025, o IFRN contribuiu de forma significativa para a inclusdo social e produtiva
de egressos do sistema prisional e de seus familiares, mediante a oferta de curso de Formagao
Inicial e Continuada-FIC na area de Administragdo, Vendas e Empreendedorismo, no contexto
do Projeto Alvorada Ciclo II. Com duragdo de oito meses, tal curso articulou componentes
tedricos e praticos, promovendo nao apenas a qualificagdo técnica, mas também o
fortalecimento da permanéncia, do desenvolvimento e da inser¢@o desses sujeitos no mundo do
trabalho, em consondncia com a perspectiva da EPT como instrumento de cidadania e
autonomia.

Apos a fase inicial de implementacdo, as atividades educacionais tiveram inicio em abril
de 2025 com a Semana de Integracdo Académica, realizada nas instalacdes do Campus Natal-
ZL. e marcada pela Aula Magna, consoante informacdes disponiveis em:

https://ead.ifrn.edu.br/projetoalvorada-aula-magna-no-auditorio-da-reitoria-abre-segundo-

ciclo/.

O periodo de integracdo foi estruturado em uma perspectiva acolhedora, com o objetivo
de fortalecer o vinculo institucional com os estudantes egressos do sistema prisional
matriculados no curso FIC do projeto. A iniciativa promoveu um ambiente baseado no dialogo,
na escuta e na orientacdo, buscando familiarizar os discentes com a cultura académica, as
normas institucionais ¢ o uso do Sistema Unificado de Administracdo Publica, além de
apresentar direitos e deveres relacionados a vida académica.

Durante a programacao, foram apresentados a equipe do projeto, a estrutura do campus

e o PPC do curso, além de orientagdes sobre desempenho académico, mentoria pedagodgica,
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funcionamento do NISP, certificagdo e bolsas, finalizando com a entrega de kits escolares e
fardamento.

Como parte das atividades, os estudantes participaram de visita guiada as instalagdes do
campus, conhecendo laboratorios, salas de aula e espagos de convivéncia, o que contribuiu para
o fortalecimento do sentimento de pertencimento e para a aproximagdo com o ambiente
educacional. A metodologia adotada foi multidisciplinar e integradora, envolvendo
profissionais de diferentes areas da gestao educacional e utilizando estratégias como palestras,
oficinas, dindmicas e rodas de conversa, apoiadas por materiais impressos e recursos de midia

para facilitar a interagdo e a circulagdo de informacgdes.

Imagem 1 — Registro da semana de integracdo académica

# 2% s s
- 1': .S

Fonte: Portal instiéional do IFRN (IFRN, Alvorada, ciclo 2, 2025). Dispoivel em:
https://ead.ifrn.edu.br/alunos-comentam-a-importancia-do-projeto-alvorada-finalista-do-premio-
espirito-publico-2025/.

Apoés a semana de integracdo, a equipe de mentoria realizou diagndstico pedagdgico
abrangente dos estudantes, contemplando caracterizagdo socioeconOmica, educacional e
atividade pedagodgica de autorretrato. O objetivo foi mapear potencialidades, necessidades
formativas e perspectivas profissionais, subsidiando o planejamento das agdes pedagogicas e
do acompanhamento individual. Além disso, também foi realizo mapeamento pelo NISP.

Os Modulos do curso atenderam aos requisitos para certificagdo parcial, com a obtencao
das titulagdes de Auxiliar Administrativo, Auxiliar de Assistente de Vendas e Auxiliar
Financeiros, além do atendimento para os critérios de certificacdo total. Além das aulas tedricas,
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a formagao contemplou um conjunto articulado de atividades curriculares e extracurriculares,
incluindo oficinas de documentagao pessoal, com apoio a organiza¢ao documental; discussoes
sobre direitos humanos e cidadania; visitas técnicas a instituigdes publicas e privadas; agdes
voltadas ao aprimoramento das habilidades de leitura e escrita; apresentacdes dos projetos
integradores; a realizacdo da Feira de Negdcios e o bazar, com foco no empreendedorismo e na
aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos. Essas a¢des contribuiram para o
fortalecimento das competéncias técnicas, socioemocionais ¢ cidadds dos participantes,
ampliando suas possibilidades de inser¢do social e produtiva e reafirmando a efetividade da
proposta formativa do Projeto Alvorada.

O curso foi estruturado em trés moédulos formativos nas areas de administragao,
empreendedorismo e gestao financeira, articulando atividades tedricas, praticas e projetos
integradores voltados a insercdo socioprodutiva e ao fortalecimento da autonomia profissional
dos participantes. O curriculo foi orientado ao desenvolvimento pessoal, & promoc¢do dos
direitos humanos e da cidadania e a preparagdo para a atuagdo no mundo do trabalho. Nesse
contexto, foram implementadas acdes voltadas a permanéncia e ao éxito dos estudantes,
incluindo atividades de acolhimento e integragdo ao ambiente académico, iniciativas de
cidadania e regularizagdo documental, com destaque para oficinas de memoria e identidade,
além de momentos formativos que articularam contetdos tedricos e praticos sobre direitos civis,
politicos, sociais e culturais com conhecimentos técnicos nas areas de administracao, vendas e
empreendedorismo.

O Modulo I abordou fundamentos da administracdo, comunica¢do e matematica
aplicada ao contexto administrativo, integrando também discussdes sobre ética, trabalho e
direitos humanos. Como atividade integradora, foi realizado o seminario “Meu Projeto de
Vida”, que articulou os contetidos trabalhados as perspectivas pessoais e profissionais dos
estudantes. J4& o Moddulo II concentrou-se nos eixos de empreendedorismo, marketing,
planejamento estratégico e comunicagdo, sendo concluido com a atividade integradora
“Empreender para Transformar”, voltada a aplicacdo pratica dos conhecimentos e ao
desenvolvimento de competéncias relacionadas a inser¢ao produtiva e a autonomia profissional.

A culminancia do segundo mddulo ocorreu por meio da Feira de Negdcios “Empreender

para Transformar”, na qual os estudantes apresentaram propostas empreendedoras
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desenvolvidas ao longo do curso a uma banca composta por especialistas do IFRN e instituigdes
parceiras. A atividade possibilitou a aplicagdo pratica dos conhecimentos trabalhados e
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao empreendedorismo ¢ a
inser¢ao produtiva.

A integracdo dessas acdes formativas representa um avango significativo no percurso
de capacitagdo dos egressos, fornecendo-lhes instrumentos praticos e conceituais
indispensaveis para o enfrentamento dos desafios do mundo do trabalho. Como estratégia de
reintegracao, a feira consolidou a construcao de trajetorias profissionais sustentaveis, pautadas
na autonomia e na dignidade humana.

Como etapa fundamental da formacao, os discentes realizaram uma visita técnica a sede
do SEBRAE-RN, onde foram recepcionados pela diretoria e equipe de gestdo. A atividade
permitiu o contato direto com a estrutura administrativa da institui¢do e com estratégias de
inovacao, sustentabilidade e negdcios de impacto com consultor que conduziu discussdes sobre
empreendedorismo cidadado e realizacao de consultorias especializadas para os estudantes que
optaram por empreender na fase de autogestao. Essa imersao buscou aproximar a teoria da sala
de aula as praticas reais de mercado, ampliando horizontes profissionais e reafirmando o
compromisso com a inclusdo produtiva.

Complementando a qualificacao técnica, a Jornada Profissional promoveu um momento
formativo focado na saude mental e na constru¢ao da imagem profissional. Em alusdo ao Dia
do Estudante, a programagdo proporcionou um espago seguro de escuta qualificada, onde os
discentes compartilharam os desafios inerentes a ressocializacdo e ao enfrentamento do
preconceito. O encerramento, marcado por momentos de confraternizagdo e afeto, foi
estratégico para fortalecer o sentimento de pertencimento e os vinculos entre os estudantes ¢ a
equipe do projeto. Tais acdes, documentadas em registros institucionais, demonstram a eficacia
da abordagem integral do Projeto Alvorada, unindo competéncias técnicas ao suporte
socioemocional indispenséavel para a reconstru¢do de trajetorias de vida.

A conclusao das atividades consolidou o compromisso do Projeto com a capacitagao
profissional e a cidadania em prol do fortalecimento da inclusdo social e produtiva. J4 o Mddulo
I11, foi focado nos eixos de Inovacdo, Gestdo Financeira e Sustentabilidade. Esse periodo da

pratica profissional qualificou os estudantes como Auxiliar Financeiro (CBO 4131-10),
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integrando componentes curriculares como Planejamento Estratégico e Contabilidade para
Pequenos Negocios. O itinerario formativo priorizou a transposi¢ao de conceitos tedricos para
a realidade do mercado, culminando em atividades praticas avancgadas e visitas técnicas.

No ambito do Projeto Integrador III, os discentes executaram uma pratica de Economia
Solidaria e Circular por meio de um Bazar Solidério, realizado em novembro de 2025 no
entorno do IFRN. A iniciativa exigiu a elaboragdo prévia de um plano de negocio, em que os
estudantes aplicaram técnicas de organizacao, precificagao e marketing para a comercializagao
de artigos diversos. Mais do que um exercicio, a agdo cumpriu uma relevante fun¢do social: os
recursos arrecadados foram destinados a aquisi¢ao de itens de higiene para mulheres privadas
de liberdade.

Essa atividade integradora, intitulada “Projeto de Vida e Gestao Sustentavel”, permitiu
a vivéncia real de competéncias como comunicagdo assertiva e responsabilidade
socioambiental. Ao alinhar a qualificagdo técnica ao enfrentamento da pobreza e ao apoio a
populagdo carcerdria feminina, o projeto reafirmou a EPT como um instrumento de
transformagao social, capaz de unir a eficiéncia produtiva ao fortalecimento da dignidade e da
inclusdo social.

A conclusdo do itinerario formativo marcou a certificagdo parcial em Auxiliar
Financeiro (165h) e a titulagdo final no curso de Administracao, Vendas e Empreendedorismo
(735h). As acgdes foram orientadas pela mediacdo social e pela promoc¢ao de direitos,
ancorando-se no viés de EPT como instrumento de reconstrugdo de trajetérias marcadas pelo
estigma e pela exclusao.

A execugdo do projeto evidenciou também desafios significativos decorrentes da
complexidade do publico atendido. Entre as principais dificuldades observadas, destacam-se os
impactos psicossociais associados as fragilidades na saide mental resultantes do periodo de
aprisionamento; as limitagdes na gestao da rotina, manifestadas em dificuldades de organizacao
pessoal e familiar para o cumprimento da carga horaria exigida; a inseguranca juridica,
exemplificada pela evasiao de uma discente em razdo de reencarceramento decorrente de
decisdo judicial, o que demandou a convocagcdo imediata de suplente para assegurar a
continuidade da politica de assisténcia; além da persistente vulnerabilidade financeira, expressa

em demandas pessoais e de assisténcia social que tensionam a permanéncia no curso. Soma-se
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a esse cenario os entraves relacionados ao monitoramento eletronico da tornozoleira,
especialmente no que se refere as falhas e inconsisténcias no acompanhamento pela central
responsavel.

Para mitigar esses entraves, o projeto institucionalizou um suporte continuo composto
por acompanhamento psicologico, mentoria e assisténcia pedagdgica. Essa rede de apoio foi
fundamental para garantir que as questoes de ordem subjetiva e material ndo inviabilizassem o
processo educativo. Ao articular a qualificacdo profissional ao cuidado com a dignidade
humana, o Projeto Alvorada reafirma a importancia de politicas que considerem a totalidade do
sujeito, assegurando que a certificagdo técnica seja acompanhada de uma efetiva reintegragdo
social e cidada.

Como vimos, os resultados mostram o fortalecimento das parcerias institucionais e a
efetiva articulagdo entre teoria e pratica, ampliando o repertorio formativo dos estudantes e
contribuindo para uma compreensdo mais concreta das dinamicas do mundo do trabalho.

De modo geral, os dados relativos a taxa de conclusao evidenciam indicadores
expressivos de permanéncia e €xito dos participantes: dos 31 alunos matriculados no Projeto
Alvorada no IFRN, 30 concluiram a formagdo, sendo 27 egressos do sistema prisional e 3
familiares de egressos, o que demonstra a abrangéncia social da iniciativa no processo de
reinser¢cdo socioprofissional. Embora tenha sido registrada uma evasdao durante o percurso
formativo, a situacao foi prontamente solucionada mediante substituicdo em tempo oportuno,
assegurando a continuidade das atividades e o preenchimento das vagas previstas. Desse modo,
o projeto alcangou taxa de conclusdo de 100%, evidenciando a efetividade das estratégias de
acompanhamento pedagdgico, permanéncia e apoio aos estudantes em situagdo de
vulnerabilidade social.

Esses resultados demonstram a efetividade do Projeto Alvorada na construcao de
trajetorias educacionais e profissionais mais autdnomas, sustentaveis e alinhadas aos objetivos
de inclusao social e produtiva.

As acdes delineadas e relatadas correspondem a concretizacdo da funcdo social do
IFRN, a saber: “ofertar educagao profissional e tecnologica [...] comprometida com a formagado
humana integral, com o exercicio da cidadania e com a produg¢do e a socializagdo do

conhecimento, visando, sobretudo, a transformacao da realidade na perspectiva da igualdade e
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da justica sociais” (IFRN, 2012, p. 21). Também se coadunam com os principios que regem a
formac¢do humanistica como: “justica social, com igualdade, cidadania, ética, emancipagdo e
sustentabilidade ambiental; [...], bem como “inclusdo social quanto as condigdes fisicas,
intelectuais, culturais e socioeconomicas dos sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;
[...]” (IFRN, 2012, p. 21).

A analise do perfil dos estudantes atendidos pelo projeto evidencia uma condigdo de
vulnerabilidade multidimensional que extrapola a esfera educacional. Os registros documentais
revelam um cendrio marcado por precariedade socioecondmica, expresso na auséncia de renda
minima para subsisténcia, na instabilidade habitacional e na presenca de situagdes de
dependéncia quimica e violéncia doméstica.

A esse quadro somam-se demandas urgentes relacionadas a saude fisica, mental, bem
como entraves de natureza burocratica e juridica. Entre esses obstaculos, destacam-se a situagao
de estudante estrangeiro sem documentagdo migratoria regular e dificuldades enfrentadas por
discentes submetidos ao monitoramento eletronico, decorrentes de falhas técnicas na
comunicagdo entre a tornozeleira eletronica e a central da Secretaria de Seguranca Publica.

Além disso, observa-se a persisténcia de inseguranca juridica entre estudantes que ainda
respondem a processos anteriores a sua inser¢ao no projeto, condi¢do que os expde ao risco
iminente de reencarceramento e agrava a instabilidade que permeia seus processos de reinser¢ao
social e produtiva.

Ademais, a eficacia do Projeto dependeu da capacidade institucional de articular a EPT
a um suporte psicossocial em parceria também com o Escritorio Social, capaz de mitigar os
fatores que historicamente inviabilizam a permanéncia dos egressos no mundo do trabalho e na
vida académica.

Nessa direcao, centralidade da inser¢ao produtiva no projeto alinha-se ao compromisso
institucional do IFRN de promover a educagdo para a “geracao de trabalho e de renda e a

A

emancipa¢ao do cidadao” (IFRN, 2012, p. 23). Ao articular o desenvolvimento tecnologico ao
socioecondmico, a instituicdo cumpre sua missao de impulsionar a emancipa¢ao humana e o
fortalecimento dos arranjos locais, conferindo dignidade e alternativas de subsisténcia aos
€gressos.

No tocante as acdes formativas, desenvolveu-se aulas dialogadas, oficinas pedagogicas,
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visitas técnicas e eventos académicos. Essas acdes evidenciaram um conjunto de caracteristicas
pedagdgicas alinhadas com a justica social, os direitos humanos, a inclusao social e produtiva
e a preparacao qualificada para o mundo do trabalho. Desse modo, assumiu-se a educagao
profissional e tecnologica como instrumento de transformacdo de trajetérias de vida numa
perspectiva emancipatdria, integradora e socialmente referenciada.

Outra caracteristica pedagdgica foi o protagonismo discente, estimulado ao longo de
todo o percurso formativo. Os estudantes foram constantemente incentivados a planejar,
executar, apresentar e avaliar projetos, assumindo papel ativo no processo de aprendizagem. A
organizagdo de exposi¢cdes tematicas, a elaboracao de planos de negocio, a participagdo em
rodas de conversa e a socializagdo de vivéncias profissionais reforgam uma concepg¢ao
pedagogica que reconhece o educando como sujeito de saberes, experiéncias e potencialidades.

O Projeto se destacou pela abordagem integral da formagao humana, contemplando
dimensdes técnicas, cognitivas, socioemocionais e cidadas. As agdes formativas incorporaram
tematicas como direitos humanos, cidadania, projeto de vida, imagem profissional, saude
mental, educacdo financeira, comunica¢do eficaz, ética e responsabilidade social. Essa
perspectiva amplia o sentido da qualificacdo profissional, compreendendo o trabalho como
principio educativo e como espago de afirmag¢dao da dignidade humana, especialmente no
contexto de pessoas egressas do sistema prisional.

Outrossim, observou-se uma forte intervengdo pedagodgica no sentido de planejar
atividades a partir de demandas reais do mercado, abordando empreendedorismo, inovagao,
marca pessoal, uso estratégico das redes sociais, oratoria e negocios de impacto. A interlocugao
com profissionais de diferentes areas, empreendedores e institui¢des parceiras contribuiu para
aproximar os estudantes das dindmicas, exigéncias e possibilidades de inser¢do e permanéncia
no mercado de trabalho.

Salienta-se o carater interdisciplinar e colaborativo das acdes formativas, uma vez que
os projetos integradores articularam diferentes componentes curriculares, promovendo uma
aprendizagem significativa e contextualizada. A realizagdo de eventos coletivos, seminario,
jornadas formativas e simpdsio refor¢aram a dimensdo dialdgica do processo educativo,
favorecendo a troca de saberes, a reflexao critica e a construgao coletiva do conhecimento.

Vale ressaltar que as atividades realizadas contribuiram significativamente para o
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fortalecimento da formagao integral dos estudantes, ampliando conhecimentos, desenvolvendo
competéncias socioemocionais ¢ estimulando o protagonismo, a autonomia € o pensamento
critico. Observou-se maior engajamento dos participantes, ampliacdo da compreensdo sobre
sustentabilidade, inovagdo, cultura, patrimonio histérico e mundo do trabalho, além do
fortalecimento do interesse pela continuidade dos estudos e pela inser¢ao social e produtiva. As
vivéncias extraclasse também favoreceram a socializacao, o trabalho em grupo e a construgao
de vinculos com diferentes instituicdes e espacos de aprendizagem.

Além das agdes institucionais e das atividades formativas desenvolvidas ao longo do
curso, foi produzido um documentario intitulado Recomegos que transformam, que registra as
vivéncias, desafios e conquistas dos participantes no ambito do Projeto Alvorada. O material
encontra-se disponivel em plataforma digital publica, podendo ser acessado em:

https://youtu.be/BOrk3k35upk. O documentario foi apresentado durante a solenidade de

encerramento do Projeto Alvorada e formatura dos estudantes. Os depoimentos e narrativas
presentes na producdo audiovisual reforcam e evidenciam os resultados alcancados,
corroborando a efetividade das a¢des desenvolvidas no contexto da EPT como instrumento de

promogao da inclusdo social e produtiva.

Imagem 2 — Documentario do projeto Alvorada Ciclo II IFRN campus Natal Zona Leste

PRONTO ALVORADA 20232

Fonte: Canal Youtube IFRN campus Natal-Zona Leste (Alvorada, ciclo 2, 2025). Disponivel em:
https://youtu.be/BOrk3k35upk.
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Imagem 3 — Formatura do projeto Alvorada Ciclo I1

~y'

) 4
Fonte: Portal do IFRN campus Zona Leste (IFRN, 2025). Disponivel em:
https://ead.ifrn.edu.br/formatura-do-projeto-alvorada-marca-a-conclusao-de-um-ciclo-

transformador-para-egressos-do-sistema-prisional/.

Assim, os resultados alcangados pelo Projeto Alvorada evidenciam uma transformacao
qualitativa na trajetéria dos estudantes, destacando-se a ampliacdo da consciéncia acerca de
seus direitos e deveres e o fortalecimento de suas identidades pessoal e profissional. Esse
processo foi impulsionado por um estimulo continuo a reflexdo critica sobre trajetorias de vida
e trabalho, permitindo que a reintegragdo social fosse compreendida para além da mera
ocupacgao profissional e inser¢ao no mundo do trabalho. Como impactos observados, notou-se
um engajamento crescente nas atividades formativas, consolidando o projeto como um espaco
estratégico de acolhimento e escuta qualificada. Para além de uma oferta educacional com foco
profissional, a iniciativa atuou na reconstru¢ao de vinculos sociais € na promocao efetiva da

cidadania e da dignidade humana, reafirmando o papel da EPT como instrumento de cidadania.

Inclusio social e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional e seus familiares:
desafios, conquistas e estratégias

A execu¢do do Projeto Alvorada evidenciou que a reintegracdo socioprodutiva de
pessoas egressas do sistema prisional ¢ atravessada por dois conjuntos principais de
dificuldades: o estigma social (Brasil, 2020) e entraves estruturais na articulagdo das politicas
publicas (Aratjo, 2025).

No contexto institucional, observaram-se resisténcias iniciais de alguns segmentos da

comunidade académica do mencionado campus diante da presenca de estudantes egressos,
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revelando tensdes entre a missao inclusiva da institui¢@o e preconceitos socialmente arraigados.
No plano estrutural, destacaram-se dificuldades na articulagao intersetorial € na mobilizagdo do
setor privado para acolhimento dos estudantes em praticas profissionais, evidenciando
limitagdes na efetivagdo das politicas publicas voltadas a insercdo produtiva. Diante desse
cenario, o projeto precisou recorrer a estratégias institucionais e parcerias no setor ptiblico e em
iniciativas de empreendedorismo para viabilizar oportunidades formativas e profissionais.
Esses desafios demonstram que, apesar dos avangos normativos, o estigma social ainda
constitui um obstaculo persistente a reinsercao social de pessoas egressas do sistema prisional.

Entre as principais conquistas do Projeto Alvorada, destaca-se a contribui¢do para a
reconstru¢do das identidades dos participantes como sujeitos de direitos, fortalecendo sua
autonomia e ampliando sua capacidade de enfrentar desafios cotidianos associados ao processo
de reintegragdo social. As metodologias formativas adotadas favoreceram o reconhecimento da
cidadania e a constru¢do de redes de apoio institucionais, possibilitando o acesso a servigos
publicos e oportunidades educacionais e profissionais. O projeto também ampliou o suporte
psicossocial aos estudantes, contribuindo para o enfrentamento de vulnerabilidades decorrentes
das experiéncias de encarceramento. Destaca-se ainda o fortalecimento dos vinculos familiares
e a ampliacdo das oportunidades formativas para egressos e familiares. O apoio financeiro
concedido aos participantes mostrou-se fundamental para garantir a permanéncia nas atividades
educacionais e reduzir situacoes de vulnerabilidade social. Como resultado, observou-se o
fortalecimento observou-se o fortalecimento da qualificagdo profissional, o acesso a
oportunidades educacionais e o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras, evidenciando
o papel do projeto na promocdo da inclusdo social e produtiva e na construcdo de novas
trajetorias de vida.

No que se refere as estratégias adotadas no Projeto Alvorada, salientam-se a atuacao em
rede com 6rgdos publicos, instituigdes de ensino e iniciativas de apoio ao empreendedorismo,
bem como agdes de sensibilizagdo institucional voltadas a promog¢ao de um ambiente mais
acolhedor para os estudantes egressos. O projeto também contou com acompanhamento
psicossocial e encaminhamento para servigos da rede de protegao social, além da diversificagao
dos espagos de pratica profissional, incluindo experiéncias profissionais no proprio IFRN e em

instituicdes publicas. Paralelamente, o incentivo ao empreendedorismo e o apoio financeiro
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concedido aos participantes contribuiram para a permanéncia no curso e para a ampliacao das
possibilidades de inser¢ao socioprodutiva, evidenciando a importancia de estratégias integradas

e sensiveis as vulnerabilidades vivenciadas por esse publico.

Consideracoes finais

Os resultados evidenciam que o estigma social, associado ao historico prisional, emerge
como um dos principais entraves a insercdo desses sujeitos no mundo do trabalho,
manifestando-se tanto na resisténcia do setor privado quanto nas dificuldades de articulacao
com 0rgdos publicos responsaveis pela implementacdo de politicas voltadas a populagdo
egressa. Apesar dessas limitagdes, o Projeto Alvorada, Ciclo 2 demonstrou significativa
capacidade de enfrentamento dessas barreiras, consolidando-se como uma experiéncia exitosa
de inclusdo social e produtiva no ambito do IFRN. As a¢des formativas desenvolvidas, aliadas
ao acompanhamento psicossocial, contribuiram para o fortalecimento da autonomia, da
autoestima e da identidade cidada dos participantes, possibilitando a constru¢dao de novos
projetos de vida pds-carcere, desvinculados da l6gica da exclusdo e da reincidéncia criminal.

Observou-se que a articulagdo em rede com institui¢des publicas e iniciativas de apoio
ao empreendedorismo, foi fundamental para suprir lacunas deixadas pela auséncia ou
fragilidade das politicas publicas estaduais voltadas aos egressos do sistema prisional. Nesse
sentido, o Projeto Alvorada ndao apenas promoveu a qualificagao profissional dos participantes,
mas também funcionou como um mediador de acesso a direitos basicos, como documentagao
basica, saude, assisténcia social, educagao ¢ trabalho.

Dessa forma, conclui-se que iniciativas de carater intersetorial sdo indispensaveis para
a efetivacdo das politicas de reinser¢do social, devendo ser fortalecidas e ampliadas. A
experiéncia analisada refor¢a a necessidade de politicas publicas integradas, continuas e
sensiveis as especificidades da populacdo egressa, capazes de articular educacdo, trabalho,
suporte psicoldgico e assisténcia social como eixos centrais para a constru¢do de uma sociedade
mais justa, inclusiva e democratica.

Sob essa visdo, a EPT consolida-se como dimensao estratégica das politicas publicas
voltadas a justica social, ao articular formacao cidada e qualificagdo profissional em favor da
dignidade humana e da redugdo das desigualdades. No caso especifico das pessoas egressas do

sistema prisional, a EPT assume func¢ao relevante na superagao de estigmas, no acesso a direitos
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e na mitigacdo de fatores associados a reincidéncia penal, configurando-se como elemento
essencial para a constru¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva e democratica.

Como estratégia operacional para viabilizar essas diretrizes no contexto desse
ecossistema de politicas publicas, o Projeto Alvorada ¢ visto como uma ferramenta operacional

de EPT fundamental para a execucdo das diretrizes da PNAPE e do Plano Pena Justa.

Referéncias

ARAUIJO, F. A. C. Momento de dialogo sobre os desafios, conquistas e estratégias para
inserciao dos estudantes do Projeto Alvorada no mundo do trabalho. [Interlocutor] Gilson
Malta da Silva. Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), Natal, 27 nov. 2025.

BRASIL. Decreto n° 12.603, de 28 de agosto de 2025. Dispde sobre a institui¢do da Politica
Nacional de Educagao Profissional e Tecnoldgica (PNEPT). Brasilia: Presidéncia da
Republica, 28 ago. 2025. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2025/decreto/D12603.htm. Acesso em: 11 jan. 2026.

BRASIL. Decreto n° 11.843, de 21 de dezembro de 2023. Dispde sobre a regulamentagdo da
assisténcia a pessoa egressa e institui a Politica Nacional de Atencdo a Pessoa Egressa do
Sistema Prisional (PNAPE). Brasilia: Presidéncia da Republica, 21 dez. 2023. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02023-2026/2023/Decreto/D11843.htm. Acesso
em: 29 dez. 2025.

BRASIL. Lei n° 7.210, de 11 de julho de 1984. Institui a Lei de Execucao Penal. Brasilia:
Presidéncia da Republica, 11 jul. 1984. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/17210.htm. Acesso em: 17 jan. 2026.

BRASIL. Ministério da Justi¢a e Seguranca Publica. Sintese de evidéncias: enfrentando o
estigma contra pessoas egressas do sistema prisional e suas familias. Brasilia: MJSP, 2020.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2020/10/sintesedeevidencias_estigma setembrol.pdf. Acesso em: 23 dez.
2025.

BRASIL. Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN/MJSP). Edital de
Chamamento Publico do Projeto Alvorada, Ciclo 2, Anexo 1. Brasilia: Ministério da
Justica e Seguranca Publica, 11 out. 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/senappen/pt-
br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/licitacoes/chamamento-publico/2024/edital-
projeto-alvorada-ciclo-2/edital-de-chamamento-publico-do-projeto-alvorada ciclo-
2.pdf/view. Acesso em: 15 jan. 2025.

BRASIL. Ministério da Justica e Seguranca Publica. Secretaria Nacional de Politicas Penais
(SENAPPEN). Guia de Implementacio: Projeto Alvorada - Ciclo I1. Versao atualizada em

228 Revista Momento — didlogos em educagéio, E-ISSN 2316-3100, v. 35, n. 2, p. 207-230, maio/ago., 2026.
DOI:
Conteudo sob Licenga Creative Commons Attribution.



PPGEDU

— —
[
I
Ediiora da furg

Revista do Programa de Pés-Grado em Educagéo

fevereiro de 2025. Brasilia: SENAPPEN/DICAP, 2025.

BRASIL. Decreto n° 9.450, de 24 de julho de 2018. Institui a Politica Nacional de Trabalho
no ambito do Sistema Prisional (PNAT), voltada a ampliagdo e qualificagao da oferta de
vagas de trabalho, ao empreendedorismo e a formagao profissional das pessoas presas e
egressas do sistema prisional. Didrio Oficial da Unido: se¢ao 1, Brasilia, DF, 25 jul. 2018.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2018/decreto/d9450.htm. Acesso em: 10 mar. 2026.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
DO NORTE (IFRN). Projeto Alvorada, Ciclo 2: inclusdo social e produtiva de pessoas
egressas do sistema prisional e seus familiares. Natal: IFRN, 2024. Disponivel em:
https://educacaoprisional.ead.ifrn.edu.br/wp-content/uploads/2025/11/Projeto-Basico-
Universal.pdf. Acesso em: 31 dez. 2025.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
DO NORTE (IFRN). Projeto Politico-Pedagégico do IFRN: uma constru¢do coletiva. Natal:
IFRN, 2012. Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/documents/2439/PPP_-

01 de agosto 2013 DB.pdf. Acesso em: 11 fev. 2026.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
DO NORTE (IFRN). Noticias Projeto Alvorada Ciclo II campus Zona Leste.Disponivel em:
https://ead.ifrn.edu.br/?s=alvorada. Acesso em: 11 mar. 2026.

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (IFRN). Formatura do Projeto
Alvorada marca a conclusdo de um ciclo transformador para egressos do sistema
prisional. Natal: [IFRN, 2025. Disponivel em: https://ead.ifrn.edu.br/formatura-do-projeto-
alvorada-marca-a-conclusao-de-um-ciclo-transformador-para-egressos-do-sistema-prisional/.
Acesso em: 11 mar. 2026.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
DO NORTE (IFRN). Recomegos que transformam: Projeto Alvorada 2025 Ciclo 2 campus
Zona Leste. YouTube, 2025. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=B0rk3k35upk. Acesso em: 10 mar. 2026.

LIMA, T. C. S. de; MIOTO, R.C.T. Procedimentos metodoldgicos na constru¢ao do
conhecimento cientifico: a pesquisa bibliografica. Revista Katalysis, Florianopolis, v. 10, n.
esp., p. 37-45, 2007. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1414-49802007000300004.
Acesso em: 12 fev. 2026.

PARIZI, M.; TONCHE, J. A criacdo da Diretoria de Cidadania e Alternativas Penais € o0 novo
horizonte de atuacao da Secretaria Nacional de Politicas Penais. Revista Brasileira de
Execucio Penal, Brasilia, v. 5, n. 1, p. 147-176, 2024 Disponivel em:
https://rbepsenappen.mj.gov.br/index.php/RBEP/pt BR/article/view/969/573. Acesso em: 07
fev. 2026.

Revista Momento — dialogos em educagéo, E-ISSN 2316-3100, v. 35, n. 2, p. 207-230, maio/ago., 2026. 229
DOI:
Conteudo sob Licenga Creative Commons Attribution.



'4:1'»‘
Tl "

=T - -

Revista do Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo b il

PARIZI, M. S.; D> ANGELO, L. B. Enfrentando o estado de coisas inconstitucional: didlogos
interinstitucionais ¢ a atuacdo da SENAPPEN no Plano Pena Justa. Revista Brasileira de
Execucao Penal, Brasilia v. 6, n. 2, p. 15-33, 2025. Disponivel em:
https://rbepsenappen.mj.gov.br/index.php/RBEP/pt BR/article/view/1322/873. Acesso em: 07
fev. 2026.

PARIZI, M. S. Da priséo a cidadania: direitos humanos, EPT e trabalho como caminhos para
a reintegracao social. /n: IV SIMPOSIO DE EDUCACAO PRISIONAL, dez. 2025,
Natal/RN. Brasilia: SENAPPEN/DICAP, 2025. 1 arquivo (48 slides), PDF.

Submissdo em: 16/03/2026
Aceito em: 10/04/2026

Citagdes e referéncias
conforme normas da:

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
QBNT DE NORMAS
TECNICAS

230 Revista Momento — didlogos em educagéio, E-ISSN 2316-3100, v. 35, n. 2, p. 207-230, maio/ago., 2026.
DOI:
Conteudo sob Licenga Creative Commons Attribution.



