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Resumo: O artigo analisa o curso de formagao continuada Leitura e Escrita na Educagao Infantil (LEEI),
no ano de 2024, coordenado pela UFMG, no ambito do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada
(CNCA). Fundamentado em registros, depoimentos e observagoes, o estudo busca compreender como
narrar, cuidar e escutar se afirmam como dimensdes formativas, constituindo a experiéncia do LEEI
como um espaco ético, estético e politico de formacdo docente. A analise evidencia que a formagao
docente, quando ancorada na experiéncia e na construgdo coletiva, amplia a compreensdo da Educagéo
Infantil como campo de conhecimento, pesquisa e invengao pedagogica. Os resultados apontam que o
LEEI contribuiu para o processo de construcdo de uma docéncia comprometida com as infincias, ao
mesmo tempo sensivel e reflexiva, fundada na articulagdo entre teoria e pratica, saberes ¢ afetos, ¢
comprometida com as especificidades e o direito da primeira infancia a educagdo e a cultura.
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do professor. Politicas publicas.

CARING, LISTENING, NARRATING: contributions and challenges of the Reading
and Writing Program in Early Childhood Education - UFMG

Abstract: The article analyzes the continuing education course Reading and Writing in Early
Childhood Education (LEEI), implemented in 2024 under the coordination of the Federal University of
Minas Gerais (UFMG), within the scope of the National Commitment to Child Literacy (CNCA). Based
on records, testimonies, and observations, the study seeks to understand how narrating, caring, and
listening are affirmed as formative dimensions, configuring the LEEI experience as an ethical, aesthetic,
and political space for teacher education. The analysis shows that teacher education, when anchored in
lived experience and collective construction, broadens the understanding of Early Childhood Education
as a field of knowledge, research, and pedagogical invention. The results indicate that LEEI contributed
to the construction of a teaching practice committed to early childhood, one that is simultaneously
sensitive and reflective, grounded in the articulation between theory and practice, knowledge and affect,
and committed to the specificities and the right of young children to education and culture.

Keywords: Teacher education. Early childhood education. Reading. Writing. Continuing education for
teachers. Public policies.
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CUIDAR, ESCUCHAR, NARRAR: contribuciones y desafios del Programa de Lectura
y Escritura en Educacion Infantil - UFMG

Resumen: El articulo analiza el curso de formacion continua Lectura y Escritura en la Educacion
Infantil (LEEI), desarrollado en 2024 bajo la coordinacion de la Universidad Federal de Minas Gerais
(UFMGQG), en el marco del Compromiso Nacional Nifia y Nifio Alfabetizados (CNCA). Basado en
registros, testimonios y observaciones, el estudio busca comprender como narrar, cuidar y escuchar se
afirman como dimensiones formativas, configurando la experiencia del LEEI como un espacio ético,
estético y politico de formacion docente. El analisis evidencia que la formacion docente, cuando esta
anclada en la experiencia y en la construccion colectiva, amplia la comprension de la Educacion Infantil
como un campo de conocimiento, investigacion e invencion pedagogica. Los resultados indican que el
LEEI contribuyé al proceso de construccion de una docencia comprometida con las infancias,
simultaneamente sensible y reflexiva, fundada en la articulacion entre teoria y practica, saberes y
afectos, y comprometida con las especificidades y el derecho de la primera infancia a la educacion y a
la cultura.

Palabras clave: Formacion docente. Educacion Infantil. Lectura. Escritura. Formacion continua de
docentes. Politicas publicas.

Introducio

A formagao continuada constitui um campo estratégico para o aprimoramento das
praticas pedagogicas e para a valorizacdo da docéncia como exercicio critico, reflexivo e
sensivel. Em um contexto marcado por tensdes sociopoliticas, condi¢cdes materiais ¢ de
infraestrutura insuficientes, carreiras profissionais pouco atrativas e formagdo inicial
inadequada, a formacao continuada pode configurar-se ndo apenas como possibilidade de
estudo e reflex@o sobre conhecimentos académicos, mas também como espaco de escuta, de
transformagao coletiva das praticas educativas e de posicionamento politico comprometido com
a constru¢ao de uma Educacao Infantil de qualidade socialmente referenciada.

A partir dessa perspectiva, este artigo analisa a implantacao da proposta formativa
Leitura e Escrita na Educagao Infantil, realizada no &mbito do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada (LEEI/CNCA), no decorrer do ano de 2024, na Regido Sudeste, sob a coordenagao
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). O objetivo ¢ expor elementos constitutivos
do processo de implantagdao do Programa e refletir sobre especificidades vivenciadas nessa
experiéncia de formacao em larga escala de professoras pré-escolares.

A proposta formativa, ancorada na triade ciéncia, arte e vida, busca reconhecer e
potencializar os saberes das profissionais, valorizando suas trajetorias, memorias e experiéncias
culturais como dimensdes constitutivas da identidade profissional. A analise dos dados obtidos
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por meio de questiondrios e depoimentos revela que, apesar dos desafios logisticos e
tecnologicos, o Programa promoveu deslocamentos significativos na compreensao da leitura e
da escrita como praticas sociais fundamentais para a constitui¢do de sujeitos autdonomos,
criativos e participativos, tanto em relag@o as criangas quanto as professoras.

Refletir sobre uma proposta de formagao continuada requer o reconhecimento de que os
processos formativos ndo se iniciam na graduacao, mas se constituem ao longo de trajetorias
pessoais e profissionais marcadas por experiéncias multiplas e temporalidades diversas. Parte-
se do pressuposto de que inimeros saberes e aprendizagens foram mobilizados anteriormente,
compondo um repertério que dialoga com as metodologias e conteudos propostos. Para além
da escolarizacdo formal, hda um conjunto de experiéncias também formativas advindas de
multiplos contextos da vida cotidiana, que se entrelacam e dialogam, continuamente,
constituindo as identidades docentes.

Considerando essa perspectiva abrangente sobre a constitui¢do da formacao docente,
este artigo analisa o LEEI, apresentando os desafios e as contribuigdes para o debate acerca da
formacdo continuada na Educacdo Infantil, especialmente, no que se refere as praticas de

oralidade, leitura e escrita.

Tensoes e desafios na formacao de professores

Os desafios contemporaneos da carreira docente e a atual crise mundial que assola a
profissdo docente, principalmente, da Educacao Basica vém sendo estudados ha décadas (Névoa,
2024; UNESCO, 2020; Gatti, 2016; Jacomini e Penna, 2016; entre outros). Questdes como a perda
do estatuto socioprofissional, o crescimento dos conflitos e da violéncia nas escolas, a tendéncia
social e cultural de valorizagdo das tecnologias em detrimento dos saberes e conhecimentos
docentes, a auséncia de professores no debate e nas formulacdes de politicas de formacao, a
burocratizagao do trabalho docente (N6voa, 2024), bem como a passagem da sociedade industrial
para a sociedade da informacdo, as transformacdes fluidas pelas quais as sociedades
contemporaneas passam, gerando instabilidades nos valores, crencas ¢ modos de pensar (Gatti,
2016) sao algumas das adversidades enfrentadas pelos professores do século XXI.

Concomitantemente, os desafios da formagdo académico-profissional (Diniz-Pereira,

2019) mantém vivo o debate sobre a complexidade da formacdo docente, iniciada antes da
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graduacdo e continua apos a formagao inicial. Apesar dos avangos desde a Lei n° 9.394/1996
(Brasil, 1996), que admite formagao em nivel médio, mas aponta o superior como referéncia,
persiste o desafio de consolidar uma formag¢ao comprometida com a infancia e com a qualidade
da Educacao Infantil.

Em especial na ultima década, pesquisadores tém afirmado a insuficiéncia que os cursos
de graduacdo em Pedagogia t€ém proporcionado, em especial, para o trabalho com criangas na
primeira infancia. Baptista e Barreto (2019), assim como outras pesquisadoras (Barbosa, 2016,
2018; Cruz, 2024; Rodrigues & Cruz, 2024), ao analisarem as lacunas na abordagem curricular
dos cursos de Pedagogia, apontam que a forma¢do docente ainda se caracteriza por
fragmentacao e superficialidade no trato dos conhecimentos cientificos, bem como na reflexao
e na analise das praticas pedagbgicas referentes ao trabalho pedagogico a ser desenvolvido com
bebés e criancas pequenas nas instituicdes de Educagdo Infantil, muitas vezes desconsiderando
as especificidades proprias dos processos de aprendizagem e de desenvolvimento presentes na
primeira infancia.

Outro aspecto a considerar € a existéncia de um contingente de professoras que, antes
mesmo de iniciarem o curso de nivel superior, atuam no magistério. Reconhece-se, portanto,
que os processos formativos antecedem a entrada formal em cursos de licenciatura, sendo
constituidos pelas experiéncias nao apenas escolares, mas também por aquelas de ambito social
e pelas vivéncias profissionais anteriores.

Os excertos das cartas produzidas na atividade inicial “Como e por que vocé se tornou
professora” - (LEEI/CNCA — UFMG - 2024), exemplificam a percep¢do das participantes do

curso de que a formacgao profissional, ultrapassa os limites dos cursos formais:

Minha infancia foi passada um pouco no interior. La convivia com minhas tias
maternas que eram professoras. Eu ficava toda encantada em vé-las saindo a
cavalo para lecionar em lugarejos distantes. Eu e meus primos ficAvamos a
noite, em volta do fogdo a lenha ouvindo os casos escolares delas. Sempre
tinha resenhas de leituras e historias encantadoras. Brinquei muito de
escolinha e me sentia professora desde pequena. (Cibele Maria Rodrigues da
Silva Mendes - cursista do LEEI 2024 em Lagoa Santa/MG)

Relatos como esse dialogam com a argumentacao de Diniz-Pereira (2019) de que  os
processos formativos se ddo muito antes de a carreira do magistério ser definida como escolha
profissional, e alerta que, ao se estabelecer um ponto inicial, desconhece-se a relevancia que
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momentos e experiéncias anteriores possuem na constitui¢do da identidade docente.

Considerar essa experiéncia prévia implica reconhecer que a formagao continuada nao
pode se afastar dos contextos reais de atuacao nem dos saberes construidos no cotidiano escolar.
Uma proposta formativa consistente demanda aproximacao efetiva entre instancias de formagao
e escola de Educagdo Bésica, possibilitando a articulagdo entre os conhecimentos académicos
e as praticas e vivéncias concretas das docentes. Ao valorizar os percursos ja construidos e,
simultaneamente, favorecer novos aprendizados, a formagao académico-profissional se afirma
como um processo compartilhado, capaz de integrar a experiéncia acumulada e os fundamentos
teoricos necessarios a docéncia na Educagao Infantil.

As lacunas da formacgdo inicial, especialmente, no curso de Pedagogia, impactam
diretamente a formagao continuada. A auséncia de enfoque na primeira infancia reforga praticas
pedagogicas voltadas para bebés e criancas pequenas subordinadas as logicas do Ensino
Fundamental. A escassez de experiéncias formativas especificas para criancas de zero a cinco
anos, reforca a urgéncia de programas que oferecam subsidios conceituais e praticos para essa
etapa da Educacao Basica.

Nesse sentido, a formagdo continuada emerge como espago privilegiado para suprir
lacunas historicas deixadas pela formacao inicial, sobretudo nas dimensdes da oralidade, da
leitura e da escrita. Nos cursos de Pedagogia, essas tematicas sdo frequentemente tratadas sob
a Otica da alfabetizacdo, vinculadas ao Ensino Fundamental, o que tende a reduzir a
complexidade do processo de apropriagdo das linguagens oral e escrita na infancia a dimensao
da aquisicdo do sistema alfabético. Tal abordagem conduz a compreensdo equivocada de que o
trabalho na Educag¢ao Infantil deve “preparar para a alfabetiza¢ao” ou antecipar sua ocorréncia,
desconsiderando as multiplas experiéncias de linguagem que atravessam o cotidiano das
criangas pequenas.

O LEEI em contraposi¢do a essas concepg¢des, busca reafirmar a leitura, a escrita e a
oralidade como préticas culturais e estéticas que sustentam as interagdes humanas. Praticas que
se iniciam muito antes do dominio do sistema alfabético e se consolidam nas relacdes das

criangas entre si e delas com os adultos € 0 mundo em geral.

Revista Momento — didlogos em educacdo, E-ISSN 2316-3100, v. 35, n. 1, p. 15-43, jan./abr., 2026. 19
DOLIL:
Contetdo sob Licenga Creative Commons Attribution.

PPGEDU

—
Editora da furg



Revista do Programa de Pés-Gradago em Educagdo

Organizacio tedrico-metodologica do LEEI

A proposta do curso LEEI (Brasil, 2016) se fundamenta na valorizagao da escuta
sensivel, na abordagem dialdgico-discursiva da linguagem (Smolka, 2019) e na promogao de
interagdes significativas entre adultos e criangas. Uma pratica pedagogica comprometida com
tais principios requer mais do que o reconhecimento dos modos como meninos € meninas
utilizam a linguagem oral e escrita no cotidiano. Implica incorporar esses usos ao planejamento
pedagdgico e as situacdes de aprendizagem, ressignificando o papel da linguagem como
mediagdo, constituicdo de subjetividades e criacao (Brasil, 2016).

Essa concepgdo esta alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil (Brasil, 2009), que reconhecem a linguagem como eixo estruturante das praticas
pedagdgicas e afirmam que o trabalho com leitura e escrita deve ocorrer de forma ludica,
contextualizada e respeitosa as multiplas formas de expressdo infantil. Estudos como os de
Teberosky e Colomer (2015) reforcam que a insercdo das criangas em praticas sociais de
linguagem, desde os primeiros anos, ¢ determinante para o desenvolvimento das competéncias
leitoras e escritoras, cabendo a escola ampliar essas experiéncias por meio de propostas
intencionais e culturalmente significativas.

O LEEI, entdo, convida a docente a vivenciar experiéncias teoricas e praticas que
integram conhecimentos cientificos, manifestacdes artistico-culturais e¢ o cotidiano da
Educagao Infantil. Conforme argumentam Oliveira e Barbosa (2020), a formagao continuada
que integra praticas artisticas e literarias contribui para ampliar o repertério pedagdgico e
favorecer a constru¢do de uma postura reflexiva diante das multiplas linguagens que permeiam

o cotidiano infantil.

Como o LEEI se estrutura

O LEEI configura-se como politica publica de formagao docente construida na parceria
entre universidades e redes municipais de ensino. Em 2024, o Programa integrou o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), coordenado pela Diretoria de Formagao

Docente e Valorizagdo dos Profissionais da Educacao (DIFOR/MEC), em parceria com cinco
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universidades federais* responséaveis pela execucgdo nas cinco regides que integram o territorio
nacional. Na Regido Sudeste, a oferta se dividiu entre 13 universidades, nos quatro estados que
a constituem’. Coube a8 UFMG coordenar a formacdo em 264 municipios das regides Central e
Sul de Minas Gerais.

O material didatico do curso ¢ composto por um caderno de apresentagdo, oito cadernos
tematicos e um encarte, todos de acesso publico e gratuito®. Cada caderno aborda tematicas
relacionadas a oralidade, a leitura e a escrita na Educacdo Infantil, articulando textos de
diferentes autores.

A oferta do curso se da em camadas. A equipe da universidade se responsabiliza pela
capacitagdo das Formadoras Estaduais (FE); estas, pela capacitagdo das Formadoras Municipais
(FM) e, finalmente, as municipais formam as cursistas, professoras de pré-escola.

As cursistas participam de atividades presenciais e virtuais, oficinas tematicas e tertilias
literarias. Mais do que uma formacao técnica, o Curso propde um movimento de sensibilidade
e autoria, em que literatura, arte e escuta se tornam dispositivos formativos. Inspirado em
principios de Rinaldi (2016) e Cosson (2014), o curso promove praticas de leitura e escrita
como atos de encontro, criagdo e reflexao.

Ao assumir a triade “ciéncia, arte e vida”, o LEEI convida as participantes a
compartilharem suas experiéncias de vida, suas vivéncias profissionais e a compreenderem a
linguagem como espago de humanizacdo. As leituras, oficinas e registros reflexivos tornam-se
meios de ressignificagcdo da docéncia, evidenciando que formar-se ¢ também narrar-se, revisitar
memorias, reconhecer afetos e construir um olhar poético sobre a pratica pedagogica. Na area
de abrangéncia da UFMG, como dito, o Curso atendeu, em 2024, 264 municipios das regides
Central e Sul de Minas Gerais, dos quais 184 sdo de pequeno porte, 63 de médio porte e 17 de
grande porte de acordo com dados do Censo 2022/IBGE.’

4 As Universidades que coordenaram nacionalmente o LEEI em 2024 foram: UFPE, responsavel pela regido
Nordeste; UFPA, responsavel pela regido Norte, UFMS, responsavel pela regido Centro-Oeste, UFRGS,
responsavel pela regido Sul e UFMG, responsavel pela coordenagdo da regido Sudeste.

5 As universidades que participaram da implementagdo do LEEI, na regido Sudeste foram: UFES, UFRJ, UNIRIO,
USP, UNICAMP, UFSCAR, UNESP nos polos Rio Claro, Presidente Prudente e Bauru, UFU, UFVIM, UFJF,
UFOP e UFMG.

6 Para acessar os cadernos da colecdo: https://lepi.fae.ufmg.br/publicacoes/colecao/. Acesso em 20 de novembro
de 2025.

7 A classificagdo do IBGE de 2022 para porte de municipios, aprovada pela Resolugdo CNAS/MDS N° 176/2024,
¢ baseada na populacdo do Censo Demografico 2022, dividindo-os em trés categorias: Pequeno Porte (até 20 mil
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Fonte: relatérios das turmas do LEEI/CNCA — 2024 — coordenacdo da UFMG

Neste universo, 12.627 profissionais iniciaram a formacao em abril/2024 e 9.839
finalizaram o percurso formativo, em dezembro/2024, o que perfaz um percentual de
abandono/evasdo de 22,1%. Do montante de participantes que finalizaram a formacao, 84,2%
alcancaram os indices necessarios para certificagao.

A formacgao contou com uma carga horaria total de 126 horas, sendo 62 horas destinadas

as atividades remotas e 64 horas aos encontros presenciais.

Memorias e identidades na formacao docente

Como ressaltamos anteriormente, desenvolver a formacao continuada na perspectiva
defendida pelo LEEI implica reconhecer e integrar experiéncias prévias da formagao inicial.
Dessa forma, o LEEI incorpora percursos académicos e sensiveis ja vividos pelas professoras
em suas acdes formativas. Por isso, o curso inicia com a retomada de memorias pessoais,
investigando elementos que constituiram sua identidade docente antes da profissionalizagao,
bem como percepgdes intuitivas sobre a docéncia constituidas na infincia e nas trajetorias

escolares. Conforme argumentam Diniz e Baptista (2024, p. 2-3),

a construcao da identidade profissional se reconfigura ao longo da carreira e
sofre influéncias tanto institucionais e contextuais da cultura escolar, das
politicas publicas e das reformas educacionais, quanto pessoais, como o

habitantes), Médio Porte (de 20.001 a 100 mil habitantes), ¢ Grande Porte (acima de 100 mil habitantes). Fonte:
Associacao Mineira de Municipios.
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compromisso com a docéncia, a disposi¢ao para aprender a ensinar, as crengas
e valores, o dominio das disciplinas e de suas metodologias, as experiéncias
acumuladas e até a propria vulnerabilidade profissional. Assim, as identidades
docentes emergem de um tecido complexo, formado por historias, saberes,
praticas e rituais.

A reafirmac¢do desta formacao plural e multifacetada, que se constitui permanente e
continuamente, no decorrer da propria atuacdo docente, ¢ uma das bases do LEEI, como

explicitado no Caderno de Apresentacao da colecao.

os professores se tornam os professores que sdo porque retraduzem para si, a
partir das suas caracteristicas pessoais, 0s conhecimentos tedricos, as
interagoes que vivenciaram dentro e fora da escola, as observagdes que fazem
de outras praticas docentes antes de se tornarem professores € no proprio
contexto em que atuam. (Brasil, Caderno de Apresentacéo, p. 22).

No decorrer da formagao, depoimentos das FM e das cursistas corroboram a
compreensdo do quanto as vivéncias culturais e artisticas caracterizam-se como um dos grandes

diferenciais do LEEI em relagdo a outros programas de formagao profissional.

Tive a oportunidade de conhecer outros autores e suas literaturas, aprofundar
minha visdo de mundo em relacdo as mulheres na sociedade, conhecer a
representagdo negra na literatura e resgatar memorias € culturas que estavam
adormecidas. A leitura me pegou de jeito! A sensibilidade de Joao Carrascoza
nos contos, em descrever cenas e acontecimentos com riqueza de detalhes, me
permitiu viver cada momento, sentir o afeto da mae, da avd, do pai e até
mesmo sentir o cheiro e o gosto da comida da mée sendo feita. Pude dialogar
com o0s contos, me emocionar e reviver partes importantes de minha historia.
[...]. Os contos de Geni Guimarades ¢ Conceigao Evaristo, suscitaram em mim
reflexdes importantes sobre como o preconceito racial esta enraizado em nossa
sociedade. A apresentacdo de mulheres negras como autoras de literatura tem
sido uma experiéncia significativa que o LEEI me proporcionou. Pensar a
Histéria dos negros sob o olhar de quem vivenciou essa realidade traz uma
nova perspectiva e revela nuances que muitas vezes passam despercebidas
pela narrativa oficial. Ao ler e discutir as obras de Geni Guimardes e
Concei¢do Evaristo, consegui me aproximar das vozes e experiéncias das
mulheres negras, enxergando suas lutas e resisténcias em um contexto que
ainda hoje se mostra adverso. [...] Poder ler literatura me fez refletir sobre meu
papel enquanto docente: se quisermos formar leitores literarios, precisamos
ser também leitores de literatura. O LEEI me fez refletir sobre esse tema da
formagdo literaria docente, tema que inclusive, adotei como Projeto de
Mestrado. (Trecho do Diario de Bordo da formadora municipal Lidia Goéria
Viana - municipio de Lavras/MG).
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As discussdes sobre o livro "Selma" e a historia da personagem levaram a
pergunta central: Para que serve a arte? e O que esperamos da literatura? O
conceito de que “a arte pode nos deslocar de um lugar confortavel” foi
abordado, instigando reflexdes sobre o impacto da arte na infancia. [...] A
provocagdo sobre o impacto da arte e da literatura no deslocamento de visdes
confortaveis e rotineiras gerou debates profundos. Uma reflexdo possivel
seria: “Se a arte e a literatura desconstroem percepcdes, como nos, educadores,
podemos criar experiéncias que possibilitem as criangas ver o mundo com
novas perspectivas?”’ A resposta a esta questdo talvez envolvesse a adocao de
praticas que incluam a livre interpretacdo de textos e imagens, incentivando a
imaginacdo critica das criangas. (Trecho do Diario de Bordo da Formadora
Municipal Ceila de Oliveira Reis Guimardes - municipio de Pocos de
Caldas/MG).

Os depoimentos das cursistas no questionario de avaliagdo do Curso revelaram as
tertalias literarias como componente formativo mais valorizado por elas. Esses encontros
constituiram espagos de compartilhamento de experiéncias e didlogos sobre sentimentos e

impressdes advindas das leituras individuais que eram discutidas coletivamente®.

S6 agradecer pela oportunidade, resgatar memorias e as tertGlias foram
maravilhosas!

O curso foi excelente. Gostei muito das terttilias. Foi um momento de grande
aprendizado.

O que eu amei no curso foram as tertalias, parabéns para quem escolheu.

Além de ampliar nosso conhecimento, 0 curso mexeu com nossos sentimentos
durante as tertalias. Muito bom!

Em relacdo a qualidade dos materiais, as cursistas reconheceram a contribui¢do da

Colecdo para sua formagdo, conforme evidencia o Grafico VIII a seguir.

8 Esses depoimentos foram coletados no questionario de avaliagdo aplicado em dezembro de 2024 que preservava
0 anonimato.
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Grafico VIII — Avaliagdo das cursistas sobre a colecdo Leitura e Escrita na Educagao Infantil —
LEEI/UFMG - 2024

60,0

52,0%
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0,0 | —

5 < 3 2 1 ndo
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Fonte: dados da coordenagdo do LEEI/CNCA - UFMG - 2024

Ao responderem, no questionario eletronico, a questao “Avalie os materiais de formagao
do Curso LEEI listados a seguir, numa escala de 1 a 5, sendo a nota 5 representativa de uma
avaliacdo otima e a nota 1 de uma avaliacao ruim”, no item “Livros da Colecao LEEI”, observa-
se que 52% das respondentes atribuiram a maior nota para o material e 22,2% atribuiram a
segunda maior nota. Somando-se estes dois percentuais temos 74,2% das respondentes
considerando o material da formag¢do como de grande qualidade.

Conforme argumentam as cursistas, as FE também reconheceram a qualidade da

Colegao para sua formagao pessoal e para a formacao das FM.
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Grafico IX — Avaliagao das FE sobre a Cole¢ao — LEE/UFMG — 2024

Papel da Colecao Leitura e Escrita para a
formagao das formadoras estaduais -
LEEI/UFMG - 2024
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- 2. I o179
relevante para minha formacéo.

Esse material tem um papel relevante para
minha formacao.

0,0

Esse material tem um papel pouco . 8.3%
relevante para minha formacéo. 70

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Fonte: relatorios das turmas do LEEI/CNCA — 2024 — coordenacdo da UFMG

No grupo das FE, 91,7% avaliaram a Cole¢do como muito relevante para sua propria
formagdo e 8,3% avaliaram como pouco relevante. Em relagdo ao papel da Colegdo para a
formacao das FM, 75% das FE consideraram o material muito relevante, 16,7% consideraram
relevante e 8,3% consideraram o material pouco relevante.

A avaliagdo positiva da Colecao se repete no grupo das FM como mostram os dados do

Grafico X a seguir.

Grafico X — Avaliacdo das FM sobre a Colegdo — LEEI/UFMG — 2024

Papel da Colecao Leitura e Escrita para a formacao das formadoras
municipais - LEEI/UFMG - 2024

outros | 0,5%

Esse material tem um papel muito relevante _ 87.5%
para minha formagdo. 3 e
Esse material tem um papel relevante para
Bl 104%

minha formagao.

Esse material tem um papel pouco relevante
para minha formagao.

| 0,8%

Esse material ndo tem um papel relevante para
minha formagdo.

0,3%

Ainda ndo conhego bem este material | 0,5%

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0100,0

Fonte: relatorios das turmas do LEEI/CNCA — 2024 — coordenacdo da UFMG
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Na avaliacao das FM, 87,5% delas avaliaram o papel da Cole¢do como muito relevante
para sua formacao e 10,4% avaliaram a Colecdo como relevante. As demais respostas para esta
pergunta tiveram percentuais muito baixos e ndo foram significativas. Estes dados podem ser
mais bem visualizados nos graficos abaixo.

A pergunta feita, “De modo geral, como vocé avalia a contribuicdo do LEEI para sua
formagdo como professora da Educagdo Infantil?”, ndo se restringia apenas a atividades, mas
ao conjunto da formagdo, encontros presenciais, atividades assincronas, lives, semindrios,
leituras e demais agdes que compunham o escopo da formagdo. De maneira geral, as cursistas
apresentaram resisténcia a realizacdo das atividades assincronas, fato observado a partir de
reclamacoes persistentes e at¢ mesmo recusa de muitas delas em realizarem as atividades.

A andlise desta situagao aponta para uma dificuldade de compreensao sobre a natureza
hibrida da formagdo, que era composta por atividades presenciais e por atividades remotas que
seriam a continuidade de estudos entre um encontro presencial e outro. Entretanto, na maioria
dos casos, as professoras interpretavam as atividades assincronas como algo “a mais”, para
além do que seria a formagao.

A despeito da resisténcia em relac@o as atividades assincronas, o conjunto de respostas
obtidas nesta questdo aponta para um reconhecimento da relevancia do curso na formagao

profissional das participantes.

Grafico X — Avaliagdo das cursistas em relagdo ao aproveitamento da formagao

Aproveitamento da formagao segundo cursistas -
LEEI/UFMG - 2024
0,8% ~_ 6,0%
7,6%

® O curso contribuiu muito
para minha formacdo

® O curso contribuiu para
minha formagao

® O curso contribuiu pouco
para minha formacéo

O curso ndo contribuiu
para minha formacdo

= ndo responderam

Fonte: relatérios das turmas do LEEI/CNCA — 2024 — coordenacdo da UFMG
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Observa-se que 48,7 % das participantes avaliaram que o curso contribuiu muito para
sua formacdo e 36,9% das cursistas avaliaram que o curso contribuiu para sua formacdo. A
soma dos percentuais das duas respostas mais positivas totalizou 85,6%.

Desde o inicio, a coordenagdo geral do Sudeste e da UFMG demonstrava preocupacao
com o impacto da longa duragdo do curso repercutir na taxa de evasdo. Diante da carga de
trabalho e das extensas jornadas das professoras, uma formacao anual poderia gerar desisténcias
significativas. Observou-se, porém, que a carga horaria presencial foi um diferencial, pois,
apesar do cansago, a convivéncia entre pares € as novas interagdes com colegas de outras
escolas e municipios favoreceram a permanéncia até o fim da formagao. As manifestacdes de
satisfacdo apds cada encontro presencial, tanto das formadoras quanto das cursistas, foram

recorrentes, como revelam os depoimentos a seguir’.

O curso nos trouxe informacgdes importantes e validas para nosso
desenvolvimento em sala de aula. Compartilhamos experiéncias boas e
aprendemos coisas novas. Novas didaticas para aprender e desenvolver com
as criancas. Uma boa iniciativa.

O LEEI promoveu muitas ressignifica¢des, possibilitando aos cursistas uma
reflexdo minuciosa ¢ afetuosa sob uma perspectiva emocional ¢ intimista,
tocando a alma de cada cursista.

Choros, risos, vivéncias, olhos d 'dgua marejados, descobertas e reflexoes.

O curso LEEI foi uma porta de conhecimento e de trocas de experiéncia com
colegas cursistas e também com nossa formadora, que ndo mediu esforgos
para oferecer o melhor.

Perfeito o curso, momento prazeroso de muita troca e conhecimento sabendo
que estamos no caminho certo da Educacdo Infantil. Por mais cursos como
este.

Gostei muito do curso! Ha tempos nao tinhamos a oportunidade de dialogar
com demais professores da Educagdo Infantil. Este curso nos oportunizou a
confirmac¢do de que a leitura e escrita na Educa¢do Infantil desempenham um
papel de extrema relevancia no aprendizado, na comunicagdo € no
desenvolvimento da criatividade das nossas criancas, dentro de um contexto
bastante significativo.

% Esses depoimentos foram coletados no questionario de avaliagdo aplicado em dezembro de 2024 que preservava
0 anonimato.
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Os relatos das cursistas evidenciam que a formagdo vivenciada foi atravessada por
afetos, trocas e processos de ressignificagdo da pratica docente. Para além da dimensao
emocional, tais depoimentos dialogam com aspectos estruturantes da constituicdo profissional
de professoras, especialmente da Educagdo Infantil, conforme discutem Névoa (2004), Gatti
(2016) e Barbosa (2016). A formacdo continuada ofertada mostrou-se articulada as praticas
pedagogicas reais, favorecendo a ampliacdo de repertdrios, a reflexdo critica e a construgao
coletiva de sentidos sobre o fazer docente. Nesse contexto, torna-se imprescindivel reafirmar a
necessidade de que os municipios assegurem o cumprimento da Lei n° 11.738/2008 (Brasil,
2008), que garante, dentro da jornada de trabalho, tempo destinado ao planejamento e a
formagdo continuada, condicdo fundamental para o desenvolvimento profissional e para a
qualificacdo das praticas na Educagdo Infantil.

A pertinéncia dos encontros foi medida por meio de depoimentos espontaneos de
cursistas, que na sua maioria expressavam avaliagdes positivas e também por meio do
questionario eletronico enviado as participantes.

Para a pergunta “Avalie os encontros de formac¢do do Curso Leitura e Escrita na
Educagao Infantil listados a seguir, numa escala de 1 a 5, sendo a nota 5 representativa de uma
avaliacdo otima e a nota 1 de uma avaliacdo ruim, no subitem “Encontros presenciais nos
polos”, as respostas obtidas indicam que 95,9% das cursistas avaliaram os encontros com a
maior nota e 1,7% avaliaram os encontros com a segunda maior nota. Somando-se estes dois
percentuais, quase a totalidade das cursistas que responderam a questdo demonstraram estar
satisfeitas ou plenamente satisfeitas com os encontros. O conjunto das respostas a esta questao

pode ser observado no grafico a seguir.
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fico XI — Avaliacdo dos encontros presenciais

L =1
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nao se aplica
Nota 5

Nota 4

Nota 3

Nota 2

Nota 1

Avaliacdo dos encontros, pelas cursistas - LEEI/UFMG -
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0,2%

I 95,9%
11,7%
| 0,8%
0,2%
0,1%
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0  100,0 1200

Fonte: relatérios das turmas do LEEI/CNCA — 2024 — coordenacdo da UFMG

No questionario, também foi perguntado sobre as dindmicas desenvolvidas nos
encontros ¢ os recursos didaticos neles utilizados. Em relagdo a dinamica dos encontros, as
respostas apresentaram maior variedade nas notas atribuidas. Ainda que a maior parte das
respostas tenham se concentrado nas notas 5 (48,7%) e 4 (22,6%), nesta questdo apareceram
respostas com nota 1 (1,5%), o que corresponde a menor nota para as dindmicas dos encontros

e indica um grau de insatisfagdo das cursistas pelas propostas didaticas elaboradas.

Grafico XII — Avaliacdo das dindmicas desenvolvidas nos encontros presenciais
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Fonte: relatorios das turmas do LEEI/CNCA — 2024 — coordenacdo da UFMG
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Quanto aos recursos didaticos, as respostas das cursistas também tiveram maior
variedade de valores das notas atribuidas, ainda que o maior quantitativo tenha se concentrado
nas notas mais altas, 57,8% de respostas para a nota 5 e 15,7% de respostas para a nota 4,

totalizando 73,5%.

Grafico XII — Avalic¢do dos recursos didaticos utilizados nos encontros presenciais

Recursos didaticos utilizados, avaliacao pelas cursistas -
LEEI/UFMG - 2024
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Fonte: relatorios das turmas do LEEI/CNCA — 2024 — coordena¢dao da UFMG

Ainda que, como ficou evidenciado pelas respostas ao questionario e pelos depoimentos,
a avaliacao tenha sido positiva em relacao aos encontros presenciais, a coordenacdo da UFMG
considerou necessaria uma revisao no quantitativo de atividades propostas com vistas a garantir
mais tempo para as reflexdes e para que haja uma maior apropriagdo de conceitos e dos
conteudos mobilizados nas discussdes. Nesta revisdo, buscamos trazer mais orientagdes as FM
sobre a relagdo de um encontro presencial com os anteriores e posteriores; a relacdo das
atividades remotas com as discussdes que sao feitas nos encontros presenciais e a possibilidade
de continuidade das discussdes e reflexdes de forma assincrona, buscando deixar mais explicito
que as temadticas abordadas em um encontro, retornam ampliadas em encontros posteriores.
Assim, o exercicio de revisao e reorganizacao do caderno de orientagdes buscou articular as
atividades propostas em exercicios metacognitivos nos quais as FM e também as cursistas
pudessem observar e acompanhar seus processos formativos

Como vimos, as percepgoes das cursistas e formadoras sobre o LEEI evidenciam que o
Programa foi reconhecido como uma experiéncia de formagao significativa, tanto no plano
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profissional quanto pessoal. A valorizagdo da Colecdo Leitura e Escrita na Educagdo Infantil,
o reconhecimento da qualidade dos encontros presenciais, 0 maior contato com a literatura ¢ a
énfase nas vivéncias coletivas revelam que a formagao foi capaz de mobilizar ndo apenas
saberes teoricos e metodologicos, mas também afetos, memorias e pertencimento. Mesmo
diante das dificuldades logisticas e tecnoldgicas, as participantes destacaram o LEEI como um
espaco de encontro e de partilha, no qual a docéncia se reafirma como pratica sensivel, reflexiva
e colaborativa. A andlise das avaliagdes permite compreender que, mais do que um curso, o
LEEI se constituiu como uma formagao que reconecta as professoras com o sentido primeiro
de ensinar e aprender com as criangas, resgatando a poténcia do coletivo e da escuta como

fundamentos da Educagao Infantil (Brasil, 2009; Barbosa, 2016).

Desafios na implementacao

A implementa¢ao do LEEI no ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada
(CNCA/2024), evidenciou um conjunto de desafios que se articulam a propria complexidade
da formacao docente em larga escala e as condigdes materiais e simbolicas de trabalho nas redes
municipais. Esses desafios envolvem tanto aspectos estruturais e logisticos, como traslados,
infraestrutura e acesso a tecnologia, quanto dimensdes pedagdgicas e epistemoldgicas,
relacionadas a apropriacdo dos fundamentos tedricos e metodologicos do curso.

Um primeiro aspecto a destacar refere-se a formacao inicial. Os dados produzidos pela
coordenacdo da UFMG na Regido Sudeste revelam uma certa dualidade no perfil das cursistas.
Embora o grupo seja composto majoritariamente por professoras com nivel superior e pds-
graduacdo lato sensu (91,8%), ha ainda um contingente de 3,7% com escolaridade em nivel
médio. Essa presenga, aparentemente residual de profissionais sem formagao em nivel superior,
ganha significado ao se observar que parte dessas professoras tem menos de 35 anos que
significa que iniciaram a carreira ap6s a promulgagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n° 9.394/1996). Como sabemos, a LDB, mesmo mantendo o nivel médio como
requisito minimo para a docéncia, orienta a formagao superior como padrao esperado para a
Educacao Infantil e para os anos iniciais do Ensino Fundamental.

Quanto a faixa etdria, a maior parte das cursistas e FM situa-se entre 36 € 55 anos de

idade, sendo reduzida a participag@o no curso de professoras com até 25 anos (1,4%). Esse fato
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pode decorrer do desinteresse das novas geragdes pelo ingresso no magistério, fendmeno
amplamente discutido por Novoa (2024) e Gatti (2016), e que se relaciona a desvalorizagao da
carreira e a precarizacao das condi¢des de trabalho, quanto a escassez de concursos publicos o
que acaba por ndo promover a entrada de professoras recém-formadas.

Outro aspecto a ser destacado diz respeito ao perfil das FM e das cursistas. Ao cruzar
os dados relacionados a escolaridade e a idade das FM com os das cursistas evidencia-se uma
caracteristica importante: as FM, em sua maioria, possuiam o mesmo perfil formativo e
geracional das cursistas'’. Se por um lado, essa proximidade possivelmente favoreceu a empatia
e a constituicdo de vinculos afetivos, por outro lado, revelava limites, uma vez que ambas as
partes enfrentavam desafios semelhantes em relagdo a atualizacdo teorica e tecnologica.

Essa realidade trouxe para a coordenacdo um desafio. Esperava-se que a formadora
municipal demonstrasse maior conhecimento para conduzir os processos de aprendizagem e
alcancar os resultados previstos. Porém, diante da complexidade da temaética e da auséncia de
uma formagao inicial e em servigo que a contemplasse, poucas possuiam seguranga tedrica e
metodologica para enfrentar as questdes do processo formativo. Embora o processo seletivo
exigisse experiéncia em agdes de formacdo e na tematica da leitura e da escrita na Educagao
Infantil, constatou-se que as formadoras tinham conhecimentos semelhantes aos das cursistas.

A superagdo desse desafio exigiu da equipe de coordenacio e de FE um
reposicionamento tedrico-metodoldgico e uma reconfiguragcdo das expectativas. A a¢do das FM
foi compreendida como de mediacdo, isto €, de alguém capacitada para viabilizar o debate, o
encontro, a constru¢do coletiva de saberes e de conhecimentos. Nos momentos de formacao
presencial com as respectivas FE, apoiadas pelas orientagdes contidas no Caderno de
Orientagdes!!, as FM tinham a oportunidade de se formarem em relagio a temdtica central do
curso, mas também como formadoras de professoras.

Outro conjunto de dificuldades refere-se as condi¢des logisticas e de deslocamento para

0os encontros presenciais. No territorio de abrangéncia da UFMG, os deslocamentos

10 As FM foram selecionadas via edital com critérios especificos de pontuacdo para formacdo, publicacdes e
experiéncia profissional.

'O Caderno de Orientacdes, elaborado pela coordenagdo do LEEI Sudeste, se destina as FE e as FM. O seu
contetdo contém desde propostas de atividades a serem desenvolvidas nos encontros presenciais e remotos, como
indicagdes de textos complementares para apoiar os estudos, reflexdes e debates ao longo da formagao.
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compreenderam longas distancias, especialmente, em municipios de pequeno porte.
Das 306 turmas, 209 (68,3%) eram compostas por profissionais de um mesmo
municipio e 97 (31,7%) por professoras de dois ou mais municipios, o que demandou

articulagdo intermunicipal e planejamento cuidadoso de transporte e hospedagem.

Grafico VI — Deslocamentos das FM para encontros presenciais com as FE, ida e volta, em

quilometros
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Fonte: relatorios de deslocamento da coordenagdao da UFMG

Observa-se que, ainda que um percentual significativo de FM se deslocava por
distancias pequenas, até¢ 50 quilometros, ndo ¢ desprezivel a quantidade de formadoras (38,7%)
que se deslocava por mais de 100 quilometros, considerando-se os trajetos de ida e volta para
cada encontro.

Além da distancia percorrida, ¢ importante também considerar que, muitas vezes, as
formadoras precisavam sair de casa um dia antes da formagdo e voltar um dia depois, pois
dependiam de horarios de 6nibus intermunicipais.

Em alguns casos, formadoras de um mesmo municipio se organizavam para irem juntas,
em carros proprios, o que implicava em assumir a direcao apos as oito horas de formacao em
pleno sdbado. Ha que se destacar ainda que essa situagdo exigia que as FM saissem de seus
municipios horas antes do encontro, algumas vezes ainda na madrugada, para que pudessem

chegar ao local do encontro, no horario previsto. Os depoimentos abaixo corroboram esta

informacao:
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Do meu municipio até onde iria se realizar o encontro com a formadora
estadual, percorria uma média de 270 quilometros, trés horas de viagem, e,
para estes encontros, eu precisava acordar muito cedo. As quatro horas da
manh3 eu ja estava acordada. As cinco horas eu saia da minha cidade. Chegava
as oito horas, na maioria das vezes. Mas, quando tinha transito ou acidente na
estrada, a gente acabava atrasando na chegada. As nossas formagdes eram
muito ricas, muito aprendizado e a gente tentava a0 maximo absorver tudo
que tinha no encontro de formagdo para trazermos para as nossas cursistas.
Mas, de fato, era um momento cansativo, tanto de ter que acordar de
madrugada para ir para a formagdo quanto ficar oito horas em formacgédo, bem
atentas para absorver o maximo que podiamos. E, apds a formacdo,
retornarmos para casa. Eram mais trés horas de viagem. Eu costumava chegar
na minha casa entre oito e meia ¢ nove horas da noite todas as vezes que a
gente tinha formacdo. (Lilian Aparecida de Lima, formadora municipal,
depoimento dado a formadora estadual por whatsapp, 21/02/2025).

Para encontrar com a formadora estadual, eu pegava o 6nibus no trevo da
minha cidade, Presidente Juscelino, no dia anterior, por volta das 13 horas,
porque no sabado, ndo tinha horario do 6nibus para eu chegar em Sete Lagoas
antes das 8 horas da manha. E, apds o curso, as 17 horas, eu ia direto para a
rodoviaria e esperava até as 22 horas e 30 minutos para pegar o dnibus de
volta. Porque, se eu perdesse esse Onibus ou se eu demorasse para chegar na
rodoviaria, corria o risco de eu ndo encontrar mais passagem e, nestes casos,
eu tinha que dormir em Sete Lagoas e s6 conseguiria voltar para minha casa
no domingo, as 14 horas. Isso aconteceu nos ultimos meses. Quando eu
chegava na rodoviaria ndo tinha mais passagem e eu tinha que permanecer em
Sete Lagoas e s6 conseguia voltar no dia seguinte, domingo. O deslocamento
de Sete Lagoas para a minha cidade era de cerca de 2 horas. Mas, por causa
dos horarios dos 6nibus, eu tinha que aguardar tudo isso. (Marilza Oliveira,
formadora municipal, depoimento dado a formadora estadual por whatsapp,
21/02/2025).

Na regiao sul do estado, as Superintendéncias Regionais de Ensino Passos, Pogos de
Caldas e Sao Sebastido do Paraiso solicitaram que houvesse revezamento nos locais dos
encontros das FM com as FE devido as longas distancias que eram percorridas. O revezamento
minimizava o desgaste de cada grupo, no intervalo de trés encontros. Nessa regido, a escassez
de linhas de Onibus intermunicipais demandou aluguel de vans para deslocamentos das
formadoras, contratacdo de motoristas de taxi e aplicativos ou mesmo motoristas particulares,
pelas formadoras para viabilizar o transporte para os encontros.

Em diversos casos, as participantes precisavam se deslocar em estradas precarias ou
dependiam de balsas, 6nibus intermunicipais e veiculos disponibilizados pelas prefeituras, o
que implicava saidas em horarios muito antecipados e retornos tardios.

Como relatado por uma formadora municipal,
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algumas cursistas atravessavam o rio em balsa para participar dos encontros;
quando o rio enchia ou a balsa quebrava, precisivamos reorganizar o
transporte ¢ até buscar alternativas emergenciais (Carine Aparecida da Silva,
depoimento a formadora estadual, 21/02/2025).

Em relagdo as cursistas, houve situagdes que requereram também deslocamentos. A
constitui¢do de turmas intermunicipais, envolvendo professoras de dois ou mais municipios, se
fez necessaria uma vez que a quantidade de cursistas ndo era suficiente para formar uma tinica
turma de participantes no municipio de origem. Em alguns casos, optou-se pelo revezamento
dos locais de encontro, para dividir o 6nus do deslocamento e nao pesar para apenas um grupo
de cursistas. Em outras situagdes, as atividades presenciais ocorreram em um unico polo,

implicando o deslocamento das cursistas até o local definido para as formagdes.

Grafico VII — Deslocamentos das FM para encontros presenciais com suas turmas — ida e volta — em
quilémetros
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Fonte: relatorios de deslocamento da coordenacdao da UFMG

Observa-se que, para realizar os encontros presenciais, a maioria das FM (79,3%)
manteve-se no proprio municipio de residéncia ou em algum municipio bastante proximo. Se
forem somados os dois primeiros grupos, considerando-se a distdncia maxima de 100
quilometros percorridos, entre ida e volta da formadora para seu domicilio, totalizam-se 92,6%
das FM.

Situacdes como essa, longe de serem pontuais, ilustram a dimensdo territorial do
desafio: formar professoras em um estado com distanciamentos geograficos e diferencas de
infraestrutura requer estratégias flexiveis e apoio institucional permanente.

As FM também enfrentaram deslocamentos expressivos para participar dos encontros
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com as FE: "Saia as cinco da manha e chegava as oito horas no local do encontro; apos oito
horas de formagao, voltava para casa as nove da noite” (Lilian Aparecida de Lima, depoimento
a formadora estadual, 21/02/2025). Em torno de 38,7% delas percorreram trajetos superiores a
100 quilometros (considerando ida e volta), frequentemente iniciando a viagem na madrugada
e retornando apenas a noite, deixando a rotina exaustiva.

Na regido Sul do estado, as Superintendéncias Regionais de Ensino (Passos, Pogos de
Caldas e Sao Sebastido do Paraiso) sugeriram o revezamento dos polos presenciais para
minimizar o desgaste dos grupos. A escassez de linhas de transporte intermunicipal e as longas
distancias entre os municipios demandaram solugdes, tais como o aluguel de vans e o uso de
veiculos particulares, com custos algumas vezes assumidos pelas proprias formadoras.

Nao sem razdo, um dos aspectos que mais frequentemente recebeu avaliagdes negativas
por parte das cursistas e das FM foi a necessidade de deslocamento para participagdo nos
encontros presenciais. Entretanto, apesar do desgaste que os deslocamentos causaram,
observou-se que ele ndo gerou impacto na evasdo das cursistas. Nas turmas compostas por
apenas um municipio, o percentual de evasdo foi maior (25,1%) do que nas turmas compostas
por dois ou mais municipios (16,7%).

Quando foi necessario o deslocamento de cursistas para os encontros presenciais com a
formadora municipal, ele ocorreu face a contrapartida das secretarias municipais de educagao
que asseguraram o traslado das docentes. Em algumas dessas viagens, registraram-se, ao longo
dos meses de oferta do LEEI, imprevistos que interferiram na realizacdo de alguns encontros
presenciais, como o adoecimento repentino do motorista, defeito no Onibus ou ainda

intempéries locais, como no exemplo a seguir:

E as minhas cursistas também sofreram porque algumas sdo de uma
comunidade quilombola e elas atravessavam o rio na balsa para irem para o
encontro presencial, no municipio de Corinto. E a balsa quebra muito e,
quando o rio esta muito cheio, a balsa também ndo atravessa. E quando elas
tinham que ir para Corinto, porque os encontros da turma eram um més em
Lassance e um més em Corinto, tinha essa dificuldade da balsa e tinhamos que
procurar motorista para buscar as cursistas quando saiam da balsa ¢ para levar
clas para a balsa. E eu também tinha que me deslocar porque eu moro em
Varzea da Palma e os encontros eram em Lassance ¢ em Corinto. (Carine
Aparecida da Silva, formadora municipal, depoimento dado & formadora
estadual por whatsapp, 21/02/2025).
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Outro desafio identificado na implementagdo do LEEI foi a auséncia da colecdo em
formato impresso para as cursistas. No questionario de avaliagdo aplicado ao final da formagao,
a falta da Colegao impressa foi apontada como a terceira maior dificuldade. O primeiro lugar
foi as dificuldades com as ferramentas digitais, seguida da escassez de tempo para realizagao
das tarefas. A distribuicdo da colecdo impressa foi assegurada apenas para as FE e municipais,
ja que o custo elevado inviabilizou sua distribui¢do para as cursistas. Fez-se necessario recorrer
a leitura em telas de celulares ou computadores, o que se mostrou inadequado tanto pela
extensdo dos textos quanto por sua densidade tedrica.

Além disso, a ma qualidade da conexdo de internet nos locais dos encontros, a falta de
acesso a banda de internet com boas velocidades e a auséncia de equipamentos como notebooks
e desktops foram fatores que dificultaram a execucdo das atividades previstas para serem
realizadas remotamente. Muitos polos de formag¢ao ndo dispunham de banda larga adequada, o
que inviabilizou o uso de recursos multimidia e restringiu a interagdo com os conteudos digitais.

As funcionalidades da Plataforma Avamec Interativo, destinada a hospedar videos,
textos complementares e atividades assincronas, ndo estavam integralmente ativas até o meio
do curso. Ao longo de 2004 foram necessarios ajustes e correcdes, somada a inexperiéncia
digital das formadoras e cursistas, essa situagdo gerou inseguranca e resisténcia ao uso de
ambientes virtuais de aprendizagem. As dificuldades iam de tarefas bésicas, como login e
alteracdo de senhas, a acdes mais complexas, como postar atividades ou baixar arquivos. Para
minimizar o problema, predominou o uso de aplicativos de mensagens ou de redes sociais, o
que limitou o dominio das ferramentas pedagogicas proprias do ambiente virtual e
complementares as atividades presenciais.

Essa limitacdo em relagdo as habilidades digitais ficou evidente também na
comunicagdo por e-mail, ainda pouco dominada por parte significativa das participantes. Erros
frequentes no preenchimento dos campos de assunto, auséncia de identificagdo e falta de clareza
nas mensagens dificultavam a interlocucdo entre cursistas, formadoras e equipe de
coordenacdo. Esses episodios reforcam que, em contextos formativos mediados por
tecnologias, a inclusdo digital ndo se restringe ao acesso técnico, mas implica o
desenvolvimento de competéncias comunicativas ¢ pedagogicas especificas (Diniz-Pereira,

2019).
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Em relagdo as condig¢des de realizagdo dos encontros presenciais, observou-se que
alguns municipios se empenharam em oferecer boa infraestrutura, com alimentagdo e
transporte, o que gerou maior satisfagdo e reconhecimento em relacdo ao compromisso do
municipio em promover as melhores condi¢des possiveis. Houve, entretanto, municipios em
que as condi¢gdes eram precarias: salas pequenas, mal ventiladas e mal iluminadas, mobiliario
infantil utilizado, auséncia de lanches.

Além da infraestrutura e das condigdes materiais inadequadas, outro problema
enfrentado foram as atividades concorrentes. Algumas secretarias de educagdo organizavam
atividades paralelas, sobrepondo agendas e impactando na frequéncia das professoras aos
encontros presenciais do LEEI. Acrescenta-se ainda coincidéncias entre os calendarios
escolares e as atividades da formacao, o que forcava as cursistas a escolherem a atividade de
suas escolas, uma vez que o vinculo empregaticio obrigava a presenga sob risco de haver
desconto no salario em caso de falta as atividades do calendario escolar.

Em contrapartida, alguns municipios criaram condigdes favoraveis tanto de
infraestrutura quanto relacionadas a propria carreira, vinculando, por exemplo, a participagdo
das nas atividades do LEEI &4 manuten¢@o de seus contratos, assegurando prioridade na escolha
de turmas no ano subsequente, ou ainda, garantindo progressao na carreira. Em cada uma dessas
situagdes, foram observados desdobramentos, a maioria deles positivos, como por exemplo,
maior envolvimento no processo formativo.

A despeito desses entraves, o curso alcangou resultados expressivos. Dos 12.627
profissionais que iniciaram a formacdo em abril de 2024, 9.839 concluiram o percurso,
correspondendo a uma taxa de evasdo de 22,1%. Dentre as concluintes, 84,2% obtiveram
certificagdo, demonstrando adesdo e permanéncia significativas para uma acao de larga escala.
As avaliagdes qualitativas apontam que o formato hibrido, que combinou encontros presenciais
e atividades remotas, contribuiu para fortalecer os vinculos formativos e possibilitar a reflexao
coletiva sobre a pratica docente. Embora a carga horéaria e os deslocamentos tenham sido
extenuantes, o carater presencial da formacao foi amplamente reconhecido como essencial para
a troca de experiéncias e o sentimento de pertencimento ao grupo.

Em sintese, a implementacdo do LEEI em Minas Gerais, nos territorios sob a

responsabilidade da UFMG, evidencia que as dificuldades materiais e logisticas ndo anularam
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o potencial formativo do Programa, mas, ao contrario, reafirmaram sua importincia como
politica publica comprometida com a valorizacdo da docéncia e a construgdo coletiva do
conhecimento pedagogico. A superacdo dos desafios, tecnologicos, estruturais e relacionados a
complexidade tedrica e metodoldgica que envolve a tematica central revelou a poténcia da
formagao baseada na cooperacdo, na escuta e na sensibilidade, dimensdes que sustentam a

triade “ciéncia, arte e vida”, que inspiram o LEEL

Consideracoes finais: formacio docente como espaco e tempo de humanizac¢io

Ao longo deste artigo buscamos afirmar o curso Leitura e Escrita na Educagdo Infantil
(LEEI) como um espago formativo que se constitui nas relagdes, nas praticas e nas vivéncias
compartilhadas das professoras entre si e delas com bebés e demais criangas pequenas. A
analise das narrativas e dos registros produzidos no ambito do projeto evidencia que o LEEI
ndo ¢ apenas um dispositivo institucional de formagao, mas um territorio simbolico e politico
em que se tecem modos de ser docente, atravessados por compromissos €ticos, estéticos e
politicos.

Pretende-se a concretizacdo de uma docéncia implicada, que assume o cuidado como
trabalho e como principio educativo. O encontro com as criangas, as reflexdes sobre as praticas
e sobre a identidade profissional convocam as professoras a revisitar suas proprias concepgdes
de infancia, de linguagem e de cultura, deslocando o olhar centrado excessivamente na técnica
para a escuta atenta e sensivel a experiéncia coletiva. Nesse movimento, o LEEI se configura
como um lugar de autoria, no qual se reescrevem os sentidos da pratica pedagogica e se afirmam
as multiplas dimensdes da docéncia na Educagdo Infantil.

Os relatos analisados revelam que as professoras reconhecem, no LEEI, um campo fértil
para o exercicio da reflexdo coletiva e para a reconstru¢ao de vinculos entre teoria e pratica. Ao
narrar suas experiéncias e revisitar suas proprias historias, as educadoras se percebem como
sujeitos do processo formativo, mobilizando saberes que emergem da pritica e que se
alimentam da e na interlocu¢ao com o outro. Uma formacao que se faz com as professoras e
entre elas, que €, antes de tudo, um exercicio de alteridade.

Pensar a formacao docente a partir do LEEI ¢é reconhecer que ensinar e aprender com

criangas pequenas exige mais do que a aplicagdo de técnicas e de métodos de ensino: exige
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presenga, sensibilidade e compromisso com a vida que pulsa no cotidiano. Nesse sentido, o
LEEI reafirma a Educacao Infantil como territorio de direitos, de escuta e de cuidado, um
espacgo de encontro entre linguagens, afetos e saberes que fazem da docéncia uma experiéncia
de mundo. A aposta em formagdes como o LEEI, que investem no movimento de agao-reflexao-
acdo, ¢, portanto, uma aposta na poténcia do coletivo, na for¢a das relagdes e na centralidade
da infancia como lugar de criagao de cultura e de humanizagao.

Em tempos de disputas acirradas acerca do papel da Educacao Infantil, da docéncia na
primeira etapa da Educagdo Basica, da relagdo entre Educagdo Infantil e alfabetizagdo, o LEEI
se afirma como resisténcia, espaco de transformacdo da acdo pedagdgica como processo de
humanizagdo e de pertencimento. Uma experiéncia de desenvolvimento profissional que
reafirma a Educagdo Infantil como campo de producao de conhecimento, de pesquisa e de

invencao pedagodgica.
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