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ENTRE O QUE PENSO, O QUE FACO E AQUILO QUE TU VES: das representacoes
dos educadores de infincia a implementacio de praticas de supervisiao pedagogica entre
pares!
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Resumo: As praticas pedagogicas adotadas pelos educadores de infancia influenciam a qualidade das
aprendizagens e, consequentemente, o desenvolvimento holistico das criangas, tornando-se fundamental
que cada educador desenvolva praticas reflexivas, individualmente e em equipe. Este estudo de caso, de
natureza qualitativa, tem como objetivo conhecer as praticas de supervisdo pedagdgica implementadas
em trés escolas de educacdo basica pertencentes a um agrupamento da rede publica portuguesa. Foram
realizadas entrevistas individuais semiestruturadas a oito educadores dessas trés escolas. Quanto ao
tratamento dos dados, a andlise de conteudo realizada permitiu concluir que: a implementagdo dessas
praticas colaborativas de supervisdo padogogica entre pares tem ocorrido através da observacao de aulas
por parte do coordenador de departamento, seguida de uma reflexdo conjunta entre observador e
observado; existe uma associa¢do entre essas praticas colaborativas ¢ a avaliagdo do desempenho
docente; os participantes reconhecem a importancia da dissemina¢do dessas praticas no interior de
comunidades de pratica, uma vez que proporciona a transformacao de estratégias educativas com vista
a uma formacao holistica segundo pardmetros de equidade.

Palavras-chave: Cooperacdo educacional. Comunidade educacional. Forma¢ao docente. Educagéo
infantil.

BETWEEN WHAT I THINK, WHAT I DO AND WHAT YOU SEE: from the
representations of early childhood educators to the implementation of peer pedagogical
supervision practices

Abstract: The teaching practices adopted by early childhood educators influence the quality of learning
and, consequently, the holistic development of children, making it essential for each educator to develop
reflective practices, both individually and as a team. This qualitative case study aims to examine the
pedagogical supervision practices implemented in three primary schools belonging to a group within the
Portuguese public school system. Semi-structured individual interviews were conducted with eight
educators from these three schools. Regarding the collected data, the content analysis revealed that: the
implementation of these collaborative peer supervision practices has occurred through classroom
observation by the department coordinator, followed by joint reflection between observer and observed;
there is an association between these collaborative practices and the evaluation of teacher performance;
participants recognize the importance of disseminating these practices within communities of practice,
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since it provides for the transformation of educational strategies towards holistic training according to
equity parameters.

Keywords: Educational cooperation. Educational community. Teacher training. Early childhood
education.

ENTRE LO QUE PIENSO, LO QUE HAGO Y LO QUE TU VES: de las
representaciones de los educadores infantiles a la implementacion de practicas de
supervision pedagogica entre pares

Resumen: Las practicas pedagdgicas adoptadas por los educadores infantiles influyen en la calidad del
aprendizaje y, por consiguiente, en el desarrollo integral de los nifios, por lo que es fundamental que
cada educador desarrolle practicas reflexivas, tanto a nivel individual como en equipo. Este estudio de
caso, de naturaleza cualitativa, tiene como objetivo conocer las practicas de supervision pedagogica
implementadas en tres escuelas primarias pertenecientes a un grupo dentro del sistema de educacion
publica portugués. Se realizaron entrevistas individuales semiestructuradas a ocho docentes de estas tres
escuelas. En cuanto al tratamiento de los datos, el analisis de contenido realizado permitio concluir que:
la implementacion de estas practicas de supervision colaborativa entre pares se ha producido a través de
la observacion en el aula por parte del coordinador del departamento, seguida de una reflexion conjunta
entre observador y observado; existe una asociacion entre estas practicas colaborativas y la evaluacion
del desempefio docente; los participantes reconocen la importancia de difundir estas practicas dentro de
las comunidades de practica, ya que fomenta la transformacion de las estrategias educativas hacia una
formacion holistica basada en parametros de equidad.

Palavras-clave: Cooperacion educativa. Comunidad educativa. Formacion docente. Educacion infantil.

Introducio

O paradigma tradicional, caracterizado por uma visdo conservadora, centrada no
professor e num curriculo academicista, tem dominado o sistema educativo portugués. Neste
paradigma, a principal fun¢do do professor ¢ ensinar criangas e jovens numa perspetiva de
educagao bancaria (Freire, 1994), perspetiva que, em pleno século XXI, continua a reincidir em
varios contextos educativos.

A educagdo infantil®, mais concretamente em contexto pré-escolar, é assumida como
uma fase privilegiada para o desenvolvimento integral das criangas e, por isso mesmo, ¢
também encarada como a primeira etapa de uma educacao que se pretende holistica. Dai que a
resposta educativa deva ser de alta qualidade, ou seja, deve ser adequada as necessidades,
interesses ¢ ritmos individuais das criangas.

Na atual conjetura global, onde a mobilizagdo do conhecimento para a resolugdo de

4 Também designada de educagdo pré-escolar. Integra criangas entre os 3 € os 5/6 anos de idade.
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problemas emergentes e onde a criatividade, o pensamento critico, a autonomia e as
capacidades comunicacionais s3o cada vez mais prementes, os desafios que se colocam aos
professores sdo de elevada complexidade e nao de coadunam com as concegdes e praticas
educativas do passado, ndo s6 porque as vivéncias das criangas sdo diferentes e os paradigmas
educativos se vao sucedendo, dando lugar a novas representacdes € a novas praticas
pedagdgicas, mas também pelo facto de os professores serem, também eles, diferentes, uma vez
que vdo desconstruindo e reconstruindo o conhecimento pratico’ a medida que desenvolvem
experiéncias formativas e profissionais. No caso concreto da educagdo infantil, cabe ao
educador promover processos de ensino e aprendizagem que potenciem o desenvolvimento
holistico das criangas, onde elas proprias sejam chamadas a participar, a fim de concretizarem
aprendizagens significativas (Ausubel et al, 1978) e alcangarem os seus projetos de vida. Isto
requer a criacdo de um saber profissional a partir da pesquisa sobre a pratica (Stenhouse, 1975),
numa atitude de reflexao critica (Schon, 1987).

Uma estratégia promotora da reflexao critica sobre a agdo docente ¢ precisamente a
supervisao pedagogica entre pares (SPEP), pois permite que os envolvidos possam refletir em
conjunto sobre o impacte das suas agdes no desenvolvimento das criangas, com consequéncias
positivas na transformacao das praticas e na melhoria da qualidade educativa.

Apesar de existir uma vasta literatura sobre a tematica, onde se reconhecem as
potencialidades da implementagdo de mecanismos de supervisdao em contextos educativos
formais (e.g. Hargreaves, 1998; Day, 1999; Alarcao, 2000; Alarcao; Roldao, 2008; Gaspar et
al, 2012; Alarcdo; Canha, 2013), sdo escassos os estudos que analisam o impacte das estratégias
de supervisdo na melhoria das praticas pedagdgicas dos docentes. Um desses estudos (Autor et
al, 2018b, p. 114), de natureza qualitativa, abrange as 289 escolas basicas® e secundérias’ da
regido norte de Portugal e revela “(...) a inexisténcia de dispositivos organizacionais de

supervisao da pratica letiva em sala de aula” na grande maioria das escolas (97,7%). Apenas

> Conhecimento pratico: processo dindmico resultante de agdes colaborativas entre oldtimers € newcomers no
contexto de pratica profissional. Trata-se de um processo construtivo, em que todos os envolvidos interiorizam a
sua experiéncia de participagao (Kelly, 2006).

® Escolas que integram criangas e jovens dos 3 aos 14/15 anos de idade, que corresponde a 3 anos de educagio de
infancia (pré-escolar) e 9 anos de escolaridade (4 do 1° ciclo, 2 do 2° ciclo e 3 do 3° ciclo do ensino basico).

7 Escolas que integram jovens dos 12/13 aos 17/18 anos de idade, que corresponde aos 3 anos do 3° ciclo (este
ciclo pode ser frequentado nas escolas basicas ou nas escolas secundarias, por decisdo dos pais e encarregados de
educagdo) e aos 3 anos do ensino secundario (10.°, 11.° e 12.°).
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em 2,3% das escolas foi possivel constatar a existéncia de praticas consistentes de supervisao
pedagdgica, que tém proporcionado a melhoria das praticas pedagogicas, constituindo-se como
uma mais-valia no desenvolvimento profissional dos docentes.

Mesmo quando as politicas educativas apontam num determinado sentido (como ¢ o
caso da supervisao pedagogica), nem sempre essas diretrizes sdo implementadas nos contextos
de pratica docente. A escola ndo muda por decreto, pelo que todos os intervenientes no processo
educativo devem ser agentes ativos da pretendida mudanga, sendo a supervisao pedagdgica uma
estratégia formativa potenciadora da melhoria educacional. Nas palavras de Paulo Freire (1991,
p. 58), “Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a
gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na reflexao sobre a pratica”.

Nao obstante a qualidade da formacdo docente, quer a inicial, quer a continuada, ser
imprescindivel a um bom desempenho profissional, esse ndo € o Uinico critério para que se seja
melhor ou pior profissional. E a permanente reflexio sobre a pratica (individual e em grupo)
que permite a melhoria do desempenho profissional.

Neste raciocinio, e no sentido de responder as seguintes questdes: a) de que forma a
implementag¢do de praticas de SPEP potencia a melhoria do desempenho profissional dos
educadores? b) em que medida essas praticas promovem a melhoria das oportunidades de
aprendizagem e de desenvolvimento holistico das criancas?, foi tomada a decisdo de realizar
este estudo de caso com o principal objetivo de analisar as representacdes e as praticas de
supervisao pedagdgica existentes no departamento da educagao pré-escolar de um agrupamento
de escolas da rede publica.

Espera-se que este estudo contribua para a criacdo de modelos de colaboragiao docente
que promovam a criagao ¢ a disseminacao de praticas pedagogicas bem-sucedidas no sentido
de proporcionarem as criancas uma educagdo de qualidade. Pretende-se, ainda, incentivar a

reflex@o sobre necessidades de formagao docente e de continuidade de pesquisa na area.

Supervisao pedagogica entre docentes do pré-escolar como estratégia colaborativa de
melhoria da qualidade educativa
A educacdo pré-escolar, sendo de frequéncia facultativa, tem evoluido positivamente ao

longo dos ultimos anos, sendo garantido o acesso a este nivel educativo a todas as criangas a
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partir dos quatro anos (Lei n.° 65/2015, de 3 de julho). As Orientagdes Curriculares para a
Educagao Pré-Escolar (Lopes da Silva et al, 2016) norteiam as praticas pedagogicas neste nivel
educativo, pois definem principios e fundamentos que apoiam o educador na tomada de
decisdes sobre a sua agdo educativa, nomeadamente: o desenvolvimento e a aprendizagem
como vertentes indissociaveis; o reconhecimento da crianga como sujeito e agente do processo
educativo; a exigéncia de dar resposta a todas as criangas; a constru¢do articulada do saber
(Lopes da Silva et al, 2016). De facto, um dos principios basilares prende-se com a concegao
de crianca enquanto sujeito ativo na (re)constru¢do do conhecimento (Oliveira-Formosinho,
2020). A crianga nao pode ser entendida como uma mera recetora da informag¢ao, mas sim como
um sujeito ativo, capaz de intervir nos processos de aprendizagem através da acdo. Neste
processo, o educador assume o papel de mediador, que cria oportunidades de desenvolvimento
e de aprendizagem pela agdo (Hohmann; Wikart, 2009; Roldao, 2009).

A capacidade proativa das criangas, ou como referem Macphail e Tannehill (2012), a
sua capacidade de agenciamento, encontra nas oportunidades de experimentagcdo dadas pelos
docentes, situacdes facilitadoras do seu desenvolvimento. Esta aprendizagem concretizada
através da experimentacdo e da descoberta, d4 a crianga oportunidades de decidir sobre os
acontecimentos do seu dia-a-dia, reservando-lhe o direito a uma efetiva participagdo (Barnes,
2000). Esta participacdo ativa facilita-lhe o processo de atribui¢do de significado as
aprendizagens que vai concretizando segundo uma perspetiva transdisciplinar, o que lhe
permite mobilizar esse conhecimento para a resolugao dos problemas com que se depara. Além
disso, a crianga, ao ser agente nos referidos processos (sob o olhar atento do educador), vera
satisfeitas as suas necessidades especificas para potenciar as aprendizagens, num ambiente onde
o «cuidar» e o «educar» se encontram interligados (Lopes da Silva et al, 2016).

Ser educador implica responsabilidades que exigem competéncias profissionais
especificas, como estar atento ao bem-estar fisico e emocional das criangas, dando resposta
adequada as suas solicitagdes (explicitas ou implicitas), para que se criem ambientes onde cada
crianga se sinta “escutada e valorizada” (Lopes da Silva et al, 2016, p. 24). E nesta linha de
pensamento que a SPEP assume particular importancia, dado que ¢ encarada como um processo
orientado para a melhoria das praticas pedagdgicas promotoras da melhoria da qualidade

educativa. Esta, ndo passa apenas pela reestruturagdo de politicas educativas — na concessao de
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maior autonomia as escolas - ou pelo suporte institucional — melhoria dos projetos politico-
pedagodgicos e desenvolvimento de curriculos mais flexiveis, mais articulados e mais ajustados
as necessidades das criangas a quem se destinam. Passa pelo sentido de responsabilidade dos

professores. Nas palavras de Domingos Fernandes (2008, p.12),

Hoje alarga-se o consenso em torno da ideia de que é preciso melhorar a
qualidade do trabalho pedagogico e os sistemas de apoio as aprendizagens dos
alunos. E estas sdo tarefas fundamentalmente pensadas, preparadas e postas
em pratica pelos professores.

Na educacao pré-escolar, o educador ¢ o responsavel por conceber o curriculo e por
monitorizar o seu desenvolvimento, procedendo, sempre que necessario, aos devidos
ajustamentos tendo em vista a concretizagio dos objetivos predefinidos. E igualmente
responsavel pela implementacdo das atividades letivas, nas quais deve criar experiéncias
educativas diversificadas, estimulantes e inovadoras, e por isso, promotoras de um
desenvolvimento holistico. Estas responsabilidades exigem uma permanente formacao docente,
que deve ser encarada como algo natural e indissociavel do proprio desenvolvimento
profissional. Paralelamente, o trabalho colaborativo deve ser incentivado durante os processos
formativos para que passe a fazer parte da cultura das instituigdes, fortalecendo a competéncia
pedagogica das equipes escolares (Brasil, 2018, p. 16).

A adocao de estratégias dinamicas, interventivas e colaborativas em relagao a gestao
do ensino e da aprendizagem serd mais proveitosa se a pratica docente for problematizada com
a contribui¢cdo de diferentes olhares (o do proprio — interno; os dos seus pares - externos). Os
olhares externos estdo relacionados com o conceito de supervisao pedagogica, entendido como
um olhar sobre o trabalho de outra pessoa (Gaspar et al, 2019), ou seja, um olhar sobre o modo
como os processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos em contextos especificos
contribuem para o alcance dos objetivos.

Apesar dos beneficios que lhe sdo reconhecidos, a implementacdo de praticas de
supervisao pedagdgica ndo tem sido bem-sucedida devido a frequente interpretacdo como
pratica inspetiva uma vez que tem estado ligada a monitorizagao e avaliagdao de professores, €
tem sido realizada por inspetores (Alarcao; Canha, 2013; Gaspar et al, 2019). Além disso, a

legislacdo em vigor (Decreto-Lei n.° 241/2001, no seu art.® 35-4) ndo faz qualquer referéncia a
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supervisdo pedagogica enquanto estratégia colaborativa, relacionando-a com a avaliagdo do
desempenho docente e sua repercussao ao nivel da progressao na carreira. Por essa razao, o
termo mais apropriado para representar os processos que permitam aos professores refletir em
conjunto sobre os modos de agir pedagogicamente seja SPEP.

A criacdo de comunidades criticas que problematizem a realidade e se desenvolvam a
partir do confronto de ideias, onde o ‘eu’ dé lugar ao ‘nds’, sdo absolutamente fundamentais
para o desenvolvimento de comunidades verdadeiramente aprendentes, onde o conhecimento

pratico seja co-construido (Alarcdo, 2000), ou como sugere Amaral (2019, p. 28),

um processo formativo com o objetivo de promover a autoavaliagdo numa
analise reflexiva individual ou em grupo, (...) através de orientagdes e
aconselhamentos que determinados profissionais exercem ao observar
professores em sala de aula, estimulando-os a desenvolver competéncias € a
melhorar o desempenho pedagogico, estratégico e didatico.

Para que as comunidades criticas sejam constituidas, ¢ necessario que pelos menos um
dos seus membros desencadeie os procedimentos comunicacionais necessarios e assegure
ambientes onde se preze o respeito mutuo, a confianga e a cooperagdo, sendo o coordenador de
departamento a pessoa que retne as melhores condigdes para iniciar esse processo. Uma vez
que ja tem a responsabilidade de supervisionar a organizagdo, monitorizagdo e avaliagdao das
praticas dos docentes do seu departamento, e de dar o suporte necessario (Decreto-Lei n.°
137/2012), podera, a partir dai, criar condi¢des para que se intensifique o trabalho cooperativo
entre os docentes do seu departamento, contribuindo para o desenvolvimento profissional
daqueles com quem convive num determinado campo de atuagdo (Alarcao; Canha, 2013),
contribuindo para a disseminac¢dao de uma atitude de reflexdo partilhada que contribua para a
implementagdo de processos de investigacdo-agdo, desencadeando o desenvolvimento de
multiplas competéncias (Alarcao; Tavares, 2010).

Na utilizagdo da estratégia de SPEP, ndao se pretende a generalizacdo de
comportamentos ou de praticas, mas sim a contribui¢do de diferentes olhares sobre uma mesma
realidade, pois cada docente privilegia determinadas estratégias pedagogicas em funcdo das
particularidades das criangas com quem interage. Esta conjugacdo de diferentes perspetivas
com vista a melhoria do desempenho profissional docente, permite uma maior

consciencializacdo daquilo que de facto acontece: a diferenga entre o que o docente pensa que
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faz, o que realmente faz e aquilo que o colega observa (Trindade, 2007). A observacao criteriosa
fornece aos docentes informacgdo necessaria para diminuirem as discrepancias entre o que
pensam que fazem e o que realmente fazem. E esse confronto com as praticas de cada um - com
o erro e com a possibilidade de melhoria -, que irda promover uma melhor tomada de decisoes
face a problemas imergentes € uma maior eficicia das estratégias pedagogicas a desenvolver
com os alunos (Fialho, 2021).

A escola deve ser um espago onde o trabalho cooperativo e a vontade colaborativa
encontrem terreno fértil para germinar. O conhecimento de que ainda prevalece uma cultura de
individualismo (Formosinho; Machado, 2009), que leva os professores a oferecerem uma certa
resisténcia as propostas de trabalho colaborativo (Perrenoud, 2002), atribui caracter de urgéncia
a implementacdo de praticas de SPEP, para que o corpo docente se empenhe numa
autorrenovagdo colaborativa para beneficio de todas as criangas (Oliveira-Formosinho, 2002).

Segundo Perrenoud (2002, p. 96), € possivel “(...) ensinar vinte anos ao lado de um
colega sem nunca ter falado com ele sobre pedagogia”, situacdo que tende a acentuar-se na
monodocéncia, como ¢ o caso dos educadores de infancia. Quando o desenvolvimento
profissional docente ¢ entendido como uma atividade individual, limitam-se as possibilidades
de crescimento, ndo s6 do coletivo de docentes, como também do proprio professor (Zeichner,
1993). Este, quando atua isoladamente, ndo beneficia da discussao, da troca de experiéncias, da
partilha de diferentes perspetivas nem da procura conjunta de solugdes, que, ao serem
encontradas colaborativamente, possibilitam respostas distintas e até mesmo inovadoras.

As estratégias colaborativas devem ser desenvolvidas em grupos de afinidade (Gee,
2001) que funcionem como comunidades de pratica (Wenger, 1998) ou como comunidades
verdadeiramente aprendentes (Alarcao, 2000). Estas comunidades podem ser constituidas por
equipes educativas diversas (e.g. equipa constituida por: educador titular de grupo/turma,
educadores de apoio as criangas, coordenador da biblioteca e/ou centro de recursos,
coordenador de projetos), por docentes de um mesmo departamento curricular ou por docentes
de diferentes departamentos cujas disciplinas encontrem conteudos que possam ser trabalhados
numa logica de interdisciplinaridade e de transdisciplinaridade. Em qualquer dos casos, os seus
membros vao sendo renovadas ano apos ano: ha membros que permanecem, alguns saem por

mudarem de escola e outros ingressam. Esta situagdo leva a que os processos de
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problematizag¢do conjunta ai desenvolvidos aconte¢am num ambiente de aprendizagem situada
(Lave; Wenger, 1991), onde os newcomers (novos membros) evoluem na sua participagdo
através da discussao conjunta e da partilha de praticas com os oldtimers (membros mais
experientes), assumindo uma posi¢ao cada vez mais central na comunidade de pratica. Nesta
dindmica, a atribui¢ao de novos significados as praticas desenvolvidas em contextos especificos
e partilhadas no interior das referidas comunidades, fortalecem o sentimento de pertenca a
profissdo e a reconstrucao da identidade profissional (Cardoso et al, 2016b), tanto individual
como coletiva (Castells, 1997; Lopes, 2007).

O pensamento reflexivo, entendido como a capacidade para direcionar a agao prevendo
as suas consequéncias e criar alternativas (Mead, 1962; Bendle, 2002) para o (in)esperado,
constitui a base de toda a dindmica comunicacional desenvolvida no interior das comunidades
de pratica. Esta dinamica permite que os professores pensem sobre o seu modo de fazer
aprender, que, ao ser problematizado, desencadeia a agdo reflexiva de procura de solucdes
logicas para os problemas emergentes (Albuquerque et al, 2005), que, por sua vez, promovem
a co-construgdo do conhecimento pratico. E precisamente “esse nivel de reflexividade critica e
ativa que permite aos professores desenvolverem uma identidade militante” (Cardoso et al,
20164, p. 381), capaz de promover o envolvimento das criangas nos proprios processos de
aprendizagem, tornando-os mais conscientes, diversificados e significativos (Fernandes, 2009).
A adocao de metodologias ativas que promovam a co-participagdo das criangas na tomada de
decisOes sobre as atividades a desenvolver para a concretizagao do curriculo e sobre a avaliagdo
do seu desempenho e do desempenho das criangas com quem interagem nessas atividades no
sentido de promover a melhoria das aprendizagens, depende do conhecimento pratico dos
docentes, que sera enriquecido através das praticas colaborativas de SPEP. A critica construtiva
que tem lugar apds a observagao de aulas, incentivando uma atitude de reflexdo-acao (Autor et
al, 2018a), ¢ fundamental para que, em ambos os docentes (observador e observado) o
reinvestimento na pratica profissional aconteca. Esta acdo conjunta (Lopes, 2007) de promogao
de boas praticas pode acontecer entre docentes de um mesmo departamento ou entre docentes
de diferentes departamentos, com enorme potencial para a articula¢ao curricular (horizontal e
vertical) (Fialho, 2001; Autor et al, 2018b).

As praticas transformadoras que decorram da referida a¢do conjunta, para além de
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conduzirem ao desenvolvimento da identidade profissional docente (Cardoso et al., 2016a), tém
repercussoes ao nivel da propria escola, contribuindo para que esta seja interpretada como uma
‘organizacao aprendente’ (Senge, 1992; Yukl, 2002) - uma organizacao que encare 0S processos
de reflexdo sobre a acdo como oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento
organizativo. Transformar a escola num espago onde de intensifique a partilha do conhecimento
e de experiéncias sobre as praticas pedagdgicas observadas de forma criteriosa e objetiva - uma

‘super visao’ (Vieira, 1993), ¢ certamente a atitude esperada face aos desafios deste século.

Metodologia

As questdes de partida e a fundamentagdo tedrica levaram a realizagdo desta pesquisa,
de natureza qualitativa, tendo como objetivo geral analisar as representacdes e as praticas de
supervisao pedagogica existentes no departamento da educagdo de infincia de um agrupamento
de escolas® da rede publica. Daqui resultaram os seguintes objetivos especificos: 1)
compreender as representacdes e descrever as praticas de supervisdo pedagogica dos
educadores; 2) compreender o papel do coordenador do departamento nesse processo; 3)
conhecer as implicacdes dessas praticas no desenvolvimento profissional docente e na formagao
holistica das criangas.

O referido agrupamento de escolas integra trés jardins-de-infancia, que, na sua
totalidade, acolhem 350 criangas e 20 educadores. Destes, 15 sdo responsaveis por um
grupo/turma e 5 exercem fungdes de apoio a criangas com dificuldades de aprendizagem. Os
critérios de selecdo dos 8 participantes foram os seguintes: ser coordenador do departamento
de educagdo de infancia, ser responsavel por um grupo/turma, a representatividade dos trés
jardins-de-infincia e a representatividade em termos de experiéncia docente’. Salienta-se que 5
dos 8 participantes tem 20 ou mais anos de servigo neste agrupamento, o que garante um bom
conhecimento da realidade estudada.

Quanto a recolha dos dados, foi feita uma analise prévia dos documentos estruturantes

8 Resultou de politicas educativas de reorganizagdo de algumas estruturas escolares, agregando escolas de uma
mesma area geografica, transformando-as em agrupamentos de escolas que integram jardins-de-infancia, escolas
basicas e escolas secunddrias.

9 Criaram-se cinco intervalos de tempo de servigo: menos de 5 anos, 5-14 anos, 15-24 anos, 25-34 anos € mais de
35 anos.
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do agrupamento (e.g. projeto politico-pedagdgico) para conhecer o contexto e o modus
operandi da organizacdo. A formulagao do guido da entrevista individual semiestruturada
baseou-se na informagdo resultante desse procedimento, nos objetivos especificos e na
fundamentagdo teodrica. A opgdo por este tipo de entrevista prendeu-se com o facto de ser
considerada rica em pormenores descritivos, o que “permite investigar os fendmenos em toda
a sua complexidade e em contexto natural” (Bogdan; Biklen, 1994, p. 16). A flexibilidade que
caracteriza a entrevista semiestruturada possibilita a colocagdo de novas questdes em fungdo
das respostas obtidas, dando tempo ao entrevistado para salientar “(...) o que para ele for mais
relevante, com as palavras e a ordem que mais lhe convier, e possibilitando a captagdo imediata
(...) das informagdes desejadas” (Amado, 2014, p. 211).

As entrevistas foram realizadas num espago fisico tranquilo, gravadas com recurso a
aplicacdo ‘gravador de dudio’ e transcritas na integra. A duracdo média das entrevistas foi de
30 minutos.

O tratamento dos dados incidiu na analise de conteudo das transcri¢des para tornar
possivel a interpretacdo da informacao. Tendo por base os objetivos do estudo, foram definidas
cinco categorias de analise (a priori), as quais se associaram as unidades de significado
extraidas dos discursos dos participantes (Bardin, 2008). A medida que a informago foi sendo
categorizada, foram sobressaindo (a posteriori) diversas subcategorias pela comparacao

constante das unidades de significado (tabela 1).

Tabela 1 — sistema de categorias.

Categorias Subcategorias
Conceito de | - Relagfio entre supervisdo pedagogica e
. formagdo inicial docente;
supervisao ~ L .
. - Relagdo entre supervisao pedagogica e
pedagogica. L
Percegdes sobre o avaliagdo de desempenho docente.
conceito de SPEP. - Relagdo da supervisdo pedagogica com
Conceito de | trabalho colaborativo;
SPEP. - Vantagens da implementagdo de
medidas de SPEP;

Experiéncias de implementagdo de estratégias de SPEP.

Praticas de SPEP.
Implementacao de estratégias de SPEP no agrupamento.
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Papel do coordenador | Posigdo  privilegiada para  desencadear  processos
de departamento na | colaborativos e cooperativos.

implementacdo  de
praticas de SPEP. Constrangimentos sentidos na interagdo com os colegas.

No desenvolvimento profissional docente.

Implicagdes da SPEP.
Na formagcao holistica das criancas.

Fonte: autores (2025).

Foi solicitado a todos os participantes um termo de consentimento informado, com
indicacdo dos objetivos da pesquisa e informagdo sobre a possibilidade de desisténcia a
qualquer momento. O anonimato foi garantido através da atribuicdo de coédigos a todos os

excertos.

Concecoes e praticas de supervisao pedagégica

Relativamente as percecdes sobre o conceito de SPEP, praticamente todos os
participantes associaram o conceito a formacdo inicial — estdgio profissionalizante -,
reconhecendo-o em termos de supervisdo pedagogica e associando-o a um ‘“momento
avaliativo” (E7), o que evidencia uma perspetiva muito redutora das oportunidades que podem
ser geradas, pois, embora “ensinar a ensinar deva ser o principal objetivo da supervisdao
pedagobgica, € algo que ndo se esgota na formacao inicial” (Alarcdo; Tavares, 2010, p. 34).

Verificou-se também uma associacao do conceito aos dois momentos de observagao de
aulas inerente a avaliacdo de desempenho docente para progressao na carreira. A justificagdo
estd nas vivéncias de 7 dos 8 entrevistados, cujos momentos de observacao das suas aulas se
restringem as observacdes realizadas por um docente avaliador. Estas praticas avaliativas
fizeram com que, ao longo dos anos, se elevasse um “muro entre os professores € a supervisao
por a identificarem com a avaliagdo de desempenho” (Amaral, 2019, p. 46). Um dos
participantes refere mesmo que associa o conceito “(...) ao desconforto de ter alguém na sala a
criticar” (E1). Outro revelou consciéncia da dificuldade em mudar esta perspetiva inspetiva
afirmando que “desmistificar essa ideia talvez seja mais dificil do que fazer supervisao” (E7).

Paralelamente, ao questionar sobre alternativas de representacdo do conceito (num
esforco de dissociacdo da dimensdo avaliativa), surgiram diferentes termos que lhe foram
associados como partilha, ajuda, critica, observacao de aulas e solucdes para a melhoria das

praticas. O termo partilha sugere desenvolvimento profissional na medida em que permite
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aumentar o conhecimento e novas formas da sua aplicagdo, nomeadamente “a forma de atuar
com as criancas” (E2), tendo sido relacionado por alguns participantes com o encontro de
solucdes estratégicas mais eficazes para a melhoria das praticas. A ajuda foi associada ao
trabalho colaborativo, que, em situacdo de observacdo de aulas, promove a reinvengao de
estratégias para fazer face a situagdes de incerteza, com inequivocos beneficios para a educagao
infantil, ideia corroborada por alguns autores (e.g. Alarcao; Tavares, 2010; Alarcao; Canha,
2013) ao defenderem a supervisdo como um processo de acompanhamento das vérias atividades
que tém influéncia nos processos de aprendizagem das criangas. Relativamente a critica, as
opinides dividiram-se: se for emitida de forma construtiva, ¢ bem aceite pois promove a
transformagao e a melhoria; caso contrario, ¢ rejeitada. Tudo “depende das pessoas e da forma
como entram no espago dos outros” (ES5).

Sintetizando, os participantes afirmam que a supervisiao pedagdgica, se for interpretada
de forma colaborativa - entre pares -, pode ser encarada como uma partilha de conhecimento e
de experiéncias, o que vai ao encontro da perspetiva defendida por Pedras e Borges (2016, p.
295), de que a supervisao “pode também ser entendida como uma orientagdo entre pares,
contribuindo para o desenvolvimento profissional do professor”. Quando esta interacao
acontece em comunidades de pratica, potencia o encontro de solugdes para os problemas com
que docentes e criangas se deparam, o que reflete inimeras vantagens.

Relativamente a praticas de supervisdao pedagogica ja experienciadas pelos
entrevistados, ainda que noutras escolas, foram mencionadas situagdes meramente pontuais
sem certezas quanto a sua identificagdo como estratégias de supervisdao, como se pode constatar:
“pode ter havido em contexto informal, mas nunca foi planeado” (E1); “j& tive coordenadores
na sala, onde trocamos ideias (...), mas nao foram situagdes programadas” (E6). A inseguranga
dos participantes quanto a identificagdo dessas interagdes como praticas de supervisdao
pedagogica é compreensivel pois, “a supervisdo pressupde uma intencionalidade, um objeto de
analise/ intervencao e uma dimensao processual interativa” (Alarcdo; Canha, 2013, p. 65). Para
ser proveitosa, a supervisao pedagogica requer um reinvestimento na pratica, o que nao se
verifica nestas situagoes informais.

A hipotese de implementacao de estratégias de SPEP no agrupamento reuniu consensos,

como ¢ possivel verificar através do seguintes discursos: “evitaria a acomodacao” (E1); “seria
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uma forma de melhorar o nosso trabalho porque precisamos da opinido dos outros para nos
enriquecer” (E2); “obrigar-nos-ia a refletir no que fazemos e poderia ajudar-nos a melhorar, até
para conhecer e experimentar novas metodologias” (E3); “levaria ao crescimento como equipa
porque a partilha faz-nos crescer como profissionais” (E8). Contudo, verificou-se que
privilegiam os momentos de partilha e ndo tanto a formalidade de uma estratégia intencional,
talvez fruto de vivéncia anteriores. Nao obstante, o olhar externo motivara sempre a

desconstrugao e reconstru¢cdo do conhecimento, pois trata-se de uma

visdo de qualidade, um olhar atento e abrangente, uma atitude inteligente,
responsavel, experiente, acolhedora, empatica, serena e envolvente de quem
v€ 0 que se passou antes, 0 que se passou durante o que se passara depois, ou
seja, de quem entra no processo para o compreender por fora e por dentro
(Parente, 2009, p. 130).

Alaiz e colegas (2003) corroboram esta perspetiva ao defenderem que a visdo externa
promove o intercambio de ideias entre observador e observado, com beneficios para os
intervenientes no processo educativo. Ao encarar este intercambio entre docentes de um
departamento numa légica de aprendizagem situada (Lave; Wenger, 1991), dos discursos dos
participantes ¢ possivel inferir que os newcomers nem sempre se sentem a-vontade para dar
opinido acerca da agdo dos oldtimers. Estes, por sua vez, fizeram referéncia ao cuidado que
procuram ter quando o feedback incide em aspetos com margem de melhoria.

Quanto a formacgdo docente na area da SPEP, um dos participantes defendeu essa
necessidade referindo que daria confianga aos docentes que a concretizassem, com reflexo nos

colegas com quem interagissem.

O coordenador de departamento como impulsionador de estratégias de SPEP

A excegdo do coordenador do departamento, todos os participantes consideraram que é
a ele que recorrem quando necessitam de algum suporte e reconhecem que, quando ele visita
os jardins de infancia “esta sempre disponivel para ajudar, para informar ou para dar uma
opinido” (E5). No entanto, quem j& assumiu esse cargo em algum momento da sua carreira (E3)
tem consciéncia de que, embora a sua presenca nos 3 jardins de infincia do agrupamento faga
toda a diferenga, ndo ha tempo para essa proximidade tendo em conta a variedade de fungdes

que esse cargo exige.
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Por sua vez, o coordenador do departamento mostrou abertura para a implementacao de
estratégias de SPEP no agrupamento, considerado que essa experiéncia seria interessante até
porque “a partilha entre pares e entre escolas podera ser muito positiva na nossa pratica” (E8).

A perspetiva de solicitar a participagdo do coordenador do departamento quando o
docente necessita de um olhar externo ¢ algo redutor para uma supervisdo que se pretende
colaborativa e reciproca (Alarcao, 2001; Oliveira-Formosinho, 2002; Alarcdo; Tavares, 2010;
Amaral, 2019), mas pode perfeitamente desencadear todo o processo, ou seja, o coordenador
de departamento pode ter um papel importante na implementacio de estratégias de SPEP, na
medida em que se encontra numa posi¢ao privilegiada para impulsionar a discussao partilhada
sobre a organizagao do curriculo (incluindo formas de articulacao e de flexibilidade curricular),
sobre os progressos das aprendizagens das criangas, € sobre o aperfeicoamento das suas praticas
pedagogicas (Lima, 2002).

Apesar de se reconhecerem intimeros beneficios, o coordenador de departamento referiu
algum constrangimento na interacdo com os colegas: “quando comecei a ir as escolas, a
primeira sensacao que tive foi sentir-me uma intrusa dentro da sala e o objetivo nao era esse”
(E8), constrangimento esse que se foi dissipando com o tempo uma vez que os colegas foram-
se mostrando mais a-vontade e mais disponiveis para interagir. Ao assumir uma atitude
promotora do envolvimento dos educadores na transformacdo das praticas educativas, o
coordenador de departamento impulsiona a criacdo de uma efetiva comunidade de pratica. A
proposito, o coordenador de departamento (E8) referiu que “ha colegas que t€ém formagao numa
area, outros noutras. Podiamos partilhar essa formacao uns aos outros”. E acrescentou “muitas
vezes, ha coisas que fazemos ha muito tempo sem pensar. Fazemos mecanicamente” (E8). A
disseminagdo do conhecimento a que se refere o coordenador de deparatemnto poderia
desencadear uma maior proximidade entre os docentes e fortalecer lagos de confianga, evitando

a acomodacao a praticas ja enraizadas sem disso darem conta.

Implicacdes da SPEP no desenvolvimento profissional docente e na formacao holistica das
criancas

A tematica da SPEP requer didlogo frequente. Contudo, os participantes revelaram que
esta tematica apenas tem sido abordada em reunides de departamento quando se encontra

associada a avaliacdo do desempenho docente, sendo a principal preocupagdo “a avaliagdo para
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progressdo na carreira” (E1; E3; E8). Esta associagdo acaba por ter repercussdes negativas no
desenvolvimento profissional na medida em que, ao motivar falta de confianga entre observador
e observado, leva a dificuldade em lidar com a critica, tal como ¢ referido: “ndo sabemos lidar
com a critica. Levamos muito a peito” (E3). A critica deveria ser sempre construtiva, focando-
se no comportamento observado e ndo no sujeito em observagdo. Tal como afirmam Alarcdo e
Canha (2013, p. 65), a supervisao centra-se “num objeto de observagao/intervengao - a atividade
em si mesma e no seu contexto, € o desempenho das pessoas -, tendo inerente o seu processo
de desenvolvimento e a qualidade da agdo™.

A SPEP pode promover a mudanca, mas ¢ fundamental clarificar as inteng¢des e reforcar
a confianca entre observador e observado para que as interagdes sejam positivas € promovam a
reconstru¢do do conhecimento e o incremento de competéncias profissionais (Cardoso et al,
2016b), aspetos fundamentais para o desenvolvimento profissional docente. E urgente
desmistificar ideias preconcebidas e os discursos dos participantes transmitem esperanga nesse
sentido. A recolha de dados, através das questdes colocadas, promoveu a autorreflexao em cada
um dos participantes que confrontaram a percecdo de que a supervisao pedagogica significava
avalia¢do de desempenho docente, com as vantagens que as praticas colaborativas (inerentes a
supervisdo pedagdgica, mas por eles desconhecidas) t€ém na educagdo das criangas e,
consequentemente, no desenvolvimento profissional e na propria identidade docente.
Concretizando esta inferéncia, foi consensual entre os participantes a vontade em implementar
estratégias de SPEP (como referido anteriormente), mas também, a ideia de que o principal
beneficio dessas estratégias reside na melhoria do trabalho desenvolvido em sala de aula, ja que
o aprimoramento das ac¢des do educador tem influéncia direta na interiorizacdo de
aprendizagens significativas por parte das criangas. Algumas intervengdes ilustram esse
aspecto: “gosto que critiquem de forma construtiva para eu melhorar (...), porque estou aqui
pelas criangas, e ao criticarem de forma construtiva o meu trabalho, saberei atuar de forma mais
eficaz com o grupo de criancas” (E2); “se conseguires desenvolver o teu potencial, vais
conseguir desenvolver melhor o potencial das criangas™ (E7); “ao partilhar com outras colegas,
elas alargam os meus horizontes como profissional, porque apresentam ideias diferentes, que
vém enriquecer o meu processo de aprendizagem e a forma de atuar com as criangas” (E2). Esta

atuacdo junto das criancas, ao ser cada vez mais diversificada (porque cada vez mais discutida),

448 Revista Momento — didlogos em educagio, E-ISSN 2316-3100, v. 35, n. 2, p. 433-454, maio/ago., 2026.
DOI:
Contetido sob Licenga Creative Commons Attribution.



Revista do Programa de Pés-Gradgo em Educagdo

promove processos de ensino mais personalizados, maior envolvimento das criangas,

aprendizagens mais significativas e maior equidade educativa.

Consideracoes finais

Uma primeira conclusdo que emergiu dos dados foi a inexisténcia de experiéncias de
SPEP, que ndo estivessem relacionadas com a observacao de aulas em contexto de formacao
inicial (estdgio) ou de avaliagdo de desempenho docente, o que fez sobressair a dimensdo
inspetiva do conceito em detrimento da dimensdo formativa. Esta, requer uma cultura de
trabalho colaborativo e cooperativo, alicercada na confianga mutua, na abertura a partilha de
ideias (mesmo que divergentes) e a critica construtiva.

Embora os participantes tenham associado o conceito de SPEP a termos como partilha,
ajuda, critica, observacdo de aulas e solu¢des para a melhoria das praticas, todos eles
relacionados com o trabalho colaborativo, as suas vivéncias quanto a presenc¢a do coordenador
de departamento na sala de atividades durante a interagdo com as criancas foram meramente
casuais. Nao obstante, acreditam nas vantagens que a implementac¢ao de medidas de SPEP pode
trazer para o desenvolvimento profissional docente, com repercussdes na qualidade educativa
proporcionada as criangas.

Relativamente ao papel do coordenador de departamento na implementacdo dessas
medidas, os participantes consideram que retine as condigdes necessarias para impulsionar e
coordenar a partilha do conhecimento pratico e a reflexdo-acao que dai resultar. O préprio
coordenador de departamento, apesar de referir alguns constrangimentos sentidos quando
iniciou o cargo a propdsito da interacdo com os colegas nas suas salas de atividades, acredita
nos beneficios da implementacdo de medidas de SPEP, propondo até a disseminacao mutua de
conhecimento que os colegas interiorizaram durante a as agdes deformagdo continua ja
realizada. Esta estratégia poderia muito bem iniciar a constituicdo da comunidade de pratica e
a continuidade das agoes inerentes a SPEP.

Implementar praticas de SPEP, assentes na observacdo intencional e na criagdo de
habitos de reflexdo partilhada, motiva os docentes a repensarem as suas concegdes de
aprendizagem e as suas estratégias de intervencdo junto das criancas com que interagem

diariamente no alcance de uma formacao holistica segundo parametros de equidade. Perspetiva-
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se também que estas praticas, sendo intencionais, duradouras e disseminadas junto de outros
departamentos, contribuam para a transformacao da cultura organizacional no sentido de uma
organizacdo aprendente (Yukl, 2002).

Por ultimo, salienta-se a importancia da capacidade de agenciamento dos intervenientes
no processo educativo para que a transformacao se dé. Num mundo em constante mudanga e
num sistema educativo em evolucdo, o entusiasmo pela aprendizagem deve estar presente nas
criancas e nos adultos que as educam. Sugere-se a realizagdo de mais pesquisa que permita
conhecer o impacte da criacdo de comunidades de pratica (com implementacdo de estratégias
de SPEP) na qualidade educativa, sob dois pontos de vista: o desenvolvimento profissional

docente ¢ a formacao holistica das criancas.
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