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Resumo: Este estudo explorou o conceito de “biblioteca menor” no contexto da educagdo menor e das
teorias contemporaneas da biblioteconomia, ao investigar suas diferencas em relagdo as abordagens
tradicionais para promover uma educacdo sensivel, inclusiva, humanizadora, dindmica e politicamente
engajada. Para isso, fundamentamo-nos nas teorias educacionais de Freire (1967; 1989; 2001), Gallo
(2002) e outros que destacam a politizagdo educacional e sua subversdo contra estruturas macropoliticas
dominantes; e nos conceitos contemporaneos de Lankes (2011) sobre biblioteconomia como facilitadora
ativa do conhecimento e intera¢do social. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, que incluiu
revisdo da literatura e analise interpretativa de conceitos como desterritorializagdo, ramificagdo politica
e valor coletivo na biblioteconomia contemporanea. Os resultados evidenciaram que a biblioteca menor
rompe com as estruturas tradicionais, ao criar um ambiente de aprendizado flexivel, sensivel e
humanizador. Além de desafiar as normas estabelecidas, ela amplia o acesso ao conhecimento critico e
promove a justi¢a social, 0 que contribui para a coesdo e participacdo comunitarias. Em sintese,
enfatizamos a evolugdo das bibliotecas como agentes de mudanga social e educacional na sociedade
contempordnea, em que se sobressai o seu papel essencial na humanizagdo, inovagdo, inclusdo e
engajamento politico.

Palavras-chave: Biblioteca menor. Educagdo humanizadora. Biblioteconomia contemporanea.

THE CONSTITUTION OF MINOR LIBRARY: for an insurgent education

Abstract: This study explored the concept of the “minor library” within the context of minor education
and contemporary theories of library science, investigating its differences from traditional approaches
to promote a more sensitive, inclusive, humanizing, dynamic, and politically engaged form of education.
For that, we grounded in educational theories by Freire (1967; 1989; 2001), Gallo (2002), and others
that emphasize the politicization of education and its subversion against dominant macropolitical
structures; and in contemporary perspectives by Lankes (2011) on librarianship as an active facilitator
of knowledge and social interaction. The research adopted a qualitative approach, including literature
review and interpretative analysis of concepts such as deterritorialization, political branching, and
collective value in contemporary librarianship. The results demonstrated that minor library represents a
departure from traditional frameworks by fostering a flexible, sensitive, and humanizing learning
environment. In addition to challenging established norms, it expands access to critical knowledge and
promotes social justice, contributing to community cohesion and participation. In short, we emphasize
the evolution of libraries as agents of social and educational change in contemporary society,
highlighting their essential role in humanization, innovation, inclusion, and political engagement.
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LA CONSTITUCION DE LA BIBLIOTECA MENOR: hacia una educacién insurgente

Resumen: Este estudio explora el concepto de la “biblioteca menor” en el contexto de la educacion y
las teorias contemporaneas de la biblioteconomia, investigando como la biblioteca menor se diferencia
de los enfoques tradicionales para promover una forma de educacidon mas sensible, inclusiva,
humanizadora, dindmica y politicamente comprometida. Con este fin, nos basamos en las teorias
educativas de Freire (1967; 1989; 2001), Gallo (2002) y otros que enfatizan la politizacion de la
educacion y su subversion contra estructuras macropoliticas dominantes; y en las perspectivas
contemporaneas de Lankes (2011) sobre la biblioteconomia como facilitadora activa del conocimiento
y la interaccion social. La investigacion adoptd un enfoque cualitativo, que incluy6 revision de literatura
y analisis interpretativo de conceptos como desterritorializacion, ramificacion politica y valor colectivo
en la biblioteconomia contemporanea. Los resultados demostraron que la biblioteca menor representa
un alejamiento de los marcos tradicionales al fomentar un ambiente de aprendizaje flexible, sensible y
humanizador. Ademas de desafiar las normas establecidas, amplia el acceso al conocimiento critico y
aboga por la justicia social, contribuyendo asi a la cohesion y participacion comunitarias. En resumen,
el estudio subraya la evolucion de las bibliotecas como agentes de cambio social y educativo en la
sociedad contemporanea, destacando su papel crucial en fomentar la humanizacién, la innovacion, la
inclusion y el compromiso politico.

Palavras-clave: Biblioteca menor. Educacion humanizadora. Biblioteconomia contemporanea.

Introducao

Propor a existéncia da biblioteca menor requer a reflexdo acerca da educagdo menor,
bem como as diferencas entre ambas. Para compreendermos a tematica, recorremos a alguns
tedricos do contexto educacional, como Gallo (2002), Chaui (2016), Freire (1967; 1989; 2001),
entre outros; e, no campo da biblioteconomia, concentramos as ideias de Lankes (2011) sobre
o papel de bibliotecas e bibliotecarios na sociedade contemporanea, além de Carvalho (2017) a
respeito da definicdo desse local relevante.

Reconhecemos que a existéncia da educacdo menor se evidencia apenas quando se
contrasta com a educagdo maior, em que se sobressaem suas diferengas e sdo evitadas
ambiguidades nas inferéncias sobre ela. Nessa direcdo, objetivamos refletir acerca da
introdu¢do de um novo conceito de biblioteca sob a perspectiva da educagdo e da
biblioteconomia, por meio dos olhares e apontamentos da existéncia da biblioteca na educagao
contemporanea. Nao pretendemos esgotar tais questionamentos levantados no trabalho, mas
ampliar o olhar humanizador desse lugar de cultura e espago politico.

Tal intersec¢do sera denominada como “Biblioeducaciao”, termo cunhado em 2015 por
um grupo da Escola de Comunicagdo e Artes (ECA) da Universidade de Sao Paulo (USP), sob

a coordenagdo de Perrotti (2023). Ela ¢ defendida como um campo de estudo que conecta a
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biblioteconomia com a educacdo e explora suas potencialidades e interdisciplinaridades, cuja

necessidade advém nado apenas de um tema de interesse comum, mas também pelo histérico de
aparecimento de bibliotecas no Brasil em 1549, no sistema educacional de ensino da

Companhia de Jesus e por intermédio dos jesuitas.

Que por muito tempo, até meados do século XIX, continuaram atreladas a
mosteiros, conventos e colégios religiosos e bibliotecas particulares, servindo
como suporte a educagdo, quando enfim instaura-se a Fundacao Biblioteca
Nacional e a Biblioteca Publica da Bahia (Santos, 2010, p. 51-52).

Esse tema emergente no Brasil se deve ao fato de as bibliotecas terem sido (e ainda sdo)
reconhecidas como recurso educacional, independentemente de seus servicos, localidade e
outras questoes inerentes a criagdo e manutengao.

Historicamente, as bibliotecas constituem centros fundamentais de preservacio e
disseminagdo do conhecimento. Com o advento das Tecnologias Digitais de Informagao e
Comunicagao (TDICs) e mudangas nas dindmicas sociais, surge a necessidade de reavaliar e
expandir o papel dessas institui¢des, visto que, ao atrela-las ao contexto educativo desde os
primordios, refletimos sobre a sua funcdo nos estabelecimentos educacionais e na educacio
propriamente dita.

Nesse sentido, o pensamento sobre a existéncia de uma biblioteca menor nos leva a
discorrer no tocante ao papel da biblioteca em prol da educagdao mais humanizadora, ou seja,
comprometida com a formacao integral do ser humano, como podera ser observado nas se¢des

subsequentes.

Educacio maior e Educacio menor: breve apontamento

O conceito “educagdo menor” se origina dos apontamentos realizados por Gallo (2002),
quando o autor discute a literatura menor proposta por Deleuze e Guattari (1995). O autor
explora o devir da educacdo a partir de pontos chave, ao fazer comparagdes e apontamentos
necessarios sobre o tema. Antes de versarmos sobre a educagdo menor, precisamos
compreender a maior e como ela se estrutura em nossa sociedade, pois, inferimos que a primeira

existe apenas quando entendemos a existéncia da segunda:
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A educagdo maior ¢ aquela dos planos decenais e das politicas publicas de
educacdo, dos parametros e das diretrizes, aquela da constituicdo e da LDB,
pensada e produzida pelas cabecas bem-pensantes a servi¢o do poder. A
educagdo maior ¢ aquela instituida e que quer instituir-se, fazer-se presente,
fazer-se acontecer. A educacdo maior ¢ aquela dos grandes mapas e projetos
(Gallo, 2002, p. 173).

Tal pensador enfatiza que a educag¢do maior ¢ produzida nos gabinetes da macropolitica
e expressa nos documentos, cujos principios denotam a caracteristica de “maquina de controle”,

a qual infere a necessidade do descontrole:

[...] aprender esta para o rato no labirinto, esta para o cdo que escava seu
buraco; esta para alguém que procura, mesmo que ndo saiba o que e para
alguém que encontra, mesmo que seja algo que nao tenha sido procurado [...].
Ora, se a aprendizagem ¢ algo que escapa, que foge ao controle, resistir ¢
sempre possivel (Gallo, 2002, p. 174-175).

Nesse contexto, o discurso educacional reflete as (e ¢ influenciado pelas) ideologias
presentes nas politicas educacionais. Estas tltimas, formuladas nos gabinetes da macropolitica,
ndo apenas estruturam os sistemas de ensino, mas também impdem um padrdo de controle que
molda o modo de transmissdo e recep¢ao do conhecimento. Assim, tal discurso, compreendido
como uma teia de significados, ndo se dissocia das ideologias que sustentam as politicas amplas,
o que influencia profundamente nas praticas pedagogicas e na formagdo dos individuos no
espaco formativo.

Compreendemos a ideologia no contexto da educagao sob a perspectiva de Chaui (2016,
p. 247-248), isto €, “como um corpus de representagdes € normas que fixam e prescrevem
antecipadamente o que se deve pensar, agir e sentir”. Devido a sua anterioridade, a ideologia
predetermina e pré-forma os atos de pensar, agir e querer ou sentir, ao lhes negar a novidade e
a temporalidade. Com isso, o corpus visa produzir uma universalidade imaginéaria ao
generalizar, para toda a sociedade, os interesses € o ponto de vista particulares de uma classe
dominante, mas que oculta a divisdo social subjacente. Para sustentar sua eficacia, a ideologia
cria uma génese imaginaria por meio de teorias que explicam a origem e o desenvolvimento da
sociedade, como as ideias de progresso ou desenvolvimento, para legitimar o status guo como
algo inevitavel e desejavel a classe dominante.

No ambito da educagdo maior, a ideologia ndo apenas molda as praticas educacionais e
os discursos sobre educagdo, como também funciona como forma de controle e legitimagao das
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desigualdades sociais. Ela opera por meio da interiorizacdo do corpus imaginario e da logica
da dissimulagdo, ao se manter coerente pela ocultacdo da propria génese, especialmente da
divisdo social das classes.

Portanto, a ideologia na educa¢dao maior requer uma andlise critica para revelar as bases
ideoldgicas e implicacdes para a transformagdo social e educacional. Como nosso proposito
ndo ¢ aprofundar nos meandros da ideologia, apontamos a sua existéncia para formular as
politicas educacionais, pois “o que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito ¢
simplesmente que ele ndo pesa s6 como uma forca que diz ndo, mas que de fato ele permeia,
produz coisas, induz ao prazer, forma saber, produz discurso” (Foucault, [1979] 2004, p. 7-8).

Diante do contraditorio as politicas formuladas e implementadas surge o subverter, ou
seja, o fazer contrario ao que esta posto nos documentos, pois, se por um lado existe a educacao
maior, por outro hd a menor. Esta Gltima se manifesta de modo contrario no ato de sair do
controle, dado que a maquina de controle nos obriga a vdrias situagdes, como observado
anteriormente na metafora sobre o rato e o labirinto.

Frequentemente, a educacdo maior se pauta nas grandes politicas e negligéncia as
diferengas presentes na sociedade, pois tende a reproduzir o pensamento da classe dominante
que, por meio de seu discurso ideoldgico, formula as diretrizes que governam a sociedade.
Freire (2001), ao abordar a diversidade, afirma que as diferencas interculturais existem com
“cortes” de classe, raca, género e, como alongamento destes, de nacdes; logo, tais discrepancias
geram ideologias igualmente discriminatérias e de resisténcia.

E notéria a ideologia na educag¢dao menor; no entanto:

Nao ¢ a cultura discriminada a que gera a ideologia discriminatoria, mas a
cultura hegemonica a que o faz. A cultura discriminada gesta a ideologia de
resisténcia que, em fun¢do de sua experiéncia de luta, ora explica formas de
comportamento mais ou menos pacificos, ora rebeldes, mais ou menos
indiscriminatoriamente violentos, ora criticamente voltados a recriacdo do
mundo (Freire, 2001, p. 18).

Como argumenta Freire (2001), a ideologia de resisténcia emerge das culturas
discriminadas para responder as formas hegemonicas de dominacdo e exclusdo. Na educacao
menor, ela ndo apenas contrapde as politicas educacionais, mas também resiste a normas e

praticas impostas pela educagao maior. Guiada pelas experiéncias e culturas marginalizadas, tal
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viés desafia a maquina de controle e fornece alternativas que valorizam a diversidade e
promovem uma educagdo inclusiva e emancipadora.

Gallo (2002), ao propor a existéncia da educagdo menor, se distancia dos modelos
tradicionais e centralizados constantes nas politicas. Esse conceito enfatiza a
desterritorializacdo, a ramificagdo politica e a valorizag¢do do coletivo, ao desafiar as estruturas
institucionais de ensino e valorizar a singularidade e a diversidade dos individuos. Nesses

termos, a educacao menor se transforma em “ideologia de revolta, resisténcia e insurgente”:

Uma educacdo menor é um ato de revolta e de resisténcia. Revolta contra os
fluxos instituidos, resisténcia as politicas impostas; sala de aula como
trincheira, como a toca do rato, o buraco do cdo. A sala de aula como espago
a partir do qual tragamos nossas estratégias, estabelecemos nossa militancia,
produzindo um presente ¢ um futuro aquém ou para além de qualquer politica
educacional. Uma educag@o menor ¢ um ato de singularizag@o e de militancia
(Gallo, 2002, p.173).

O ato de revolta ¢ um devir que se manifesta na educacdo menor como uma forma de
resisténcia ativa contra as estruturas instituidas e as politicas educacionais dominantes. De
acordo com Gallo (2002), a educagdo menor se configura como um espago de rebelido e de
resisténcia, em que a sala de aula ndo ¢ apenas um ambiente de ensino-aprendizagem, mas uma
trincheira de luta. Assim como o rato no labirinto ou o c3o que escava seu buraco, percebemos
que a educacdo menor cria espagos para tragar estratégias e estabelecer uma militdncia que
transcende as imposigdes politicas e educacionais.

De fato, o devir na educagao menor pode ser compreendido como um processo dindmico
de transformacdo e de busca pela educacao que ndo se limita as normativas e aos interesses das
elites dominantes, em direcdo a uma perspectiva humanizadora e inclusiva, que valoriza a
singularidade dos individuos e suas experiéncias de resisténcia. Ao invés de reproduzir
ideologias dominantes, a educa¢do menor cria espacos de autonomia e de critica, com uma
recriagdo constante do presente e do futuro educacional.

Em sintese, o devir na educacdo menor ndo se restringe a um estado estatico ou conjunto
de praticas pré-determinadas, por ser um processo continuo de reinvengao e resisténcia criativa
contra as formas de controle e normaliza¢ao impostas pelo sistema educacional maior. Deleuze
e Guattari (1995, p. 18) abordam o Estado e as questdes da literatura, educacio e devir menor,
in verbis:
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Estado sempre existiu, e muito perfeito, muito formado [...] ele mesmo sempre
esteve em relagdo com um fora, e ndo € pensavel independentemente dessa
relacdo. A lei do Estado ndo é a do Tudo ou Nada (sociedades com o Estado
ou sociedades contra o Estado), mas a do interior ¢ do exterior. O Estado ¢ a
soberania. No entanto, a soberania s6 reina sobre aquilo que ela € capaz de
interiorizar, de apropriar-se localmente. Ndo apenas ndo ha Estado universal,
mas o fora dos Estados ndo se deixa reduzir a “politica externa”, isto ¢, a um
conjunto de relacdes entre Estados. O fora aparece simultaneamente em duas
dire¢des: grandes maquinas mundiais, ramificadas sobre o ecimeno num
momento dado [...]; mas também mecanismos locais de bandos, margens,
minorias, que continuam a afirmar os direitos locais de sociedades
segmentarias contra os 6rgaos de poder do Estado.

Por estar constantemente em interacdo com o que esta além de seus limites, o Estado
nao existe de maneira isolada; logo, essa relagdo ndo se limita apenas as relagdes entre Estados
(politica externa), como também inclui outras formas de organizagdo social que ndo se
enquadram nos moldes do Estado. A soberania estd ligada a capacidade de interiorizar e
controlar localmente certos aspectos da sociedade, mas sem abrange todos os aspectos da vida
social, por haver elementos que “escapam” ao seu controle, se excluem da influéncia direta e
que podem incluir comunidades locais, grupos minoritarios, movimentos sociais, entre outros.

O elemento “externo” do Estado ndo ¢ homogéneo, pois se manifesta de varias
maneiras: por um lado, existem “grandes maquinas mundiais” como estruturas globais
complexas que operam em uma escala global e influenciam eventos e dinamicas em todo o
mundo; por outro lado, ha “mecanismos locais de bandos, margens e minorias” que representam
formas de organizacdo social, afirmam direitos locais e resistem as imposi¢des do poder estatal
centralizado.

Aqui sintetizamos a educagao menor e outros elementos de igual teor, ndo no sentido de
pequeno, mas resisténcia e “descontrole do controle”, como mencionado anteriormente. Gallo
(2002, p. 174-176) ainda se atenta para as trés caracteristicas da educacdo menor —
“desterritorializacdo, ramificagdo politica e valor do coletivo” —, as quais serdo elencadas no

proximo topico.

A biblioteca como espaco de didlogo e aciao
Assim como Gallo (2002), em educacdo menor e maior, partimos do pressuposto de que

a biblioteca menor existe por haver a maior. A segunda se funde ao conceito de educacao maior,
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a servico das ideologias dominantes, mas acrescentamos aspectos da sociedade contemporanea
propostos por Lankes (2011) que, para nés, ampliam o entendimento a biblioteca menor.
Entdo, a biblioteca maior repete € mantém o status quo presente no que ¢ imposto pelas

grandes politicas, como descrito nos diciondrios:

1. Colegdo de material impresso ou manuscrito, ordenado e organizado como
propésito de estudo e pesquisa ou de leitura geral ou ambos. Muitas
bibliotecas também incluem colegdes de filmes, microfilmes, discos, videos e
semelhantes que escapam a expressao ‘material manuscrito ou impresso’. 2.
Colecdo organizada de registros de informagdo, assim como 0s servigos e
respectivo pessoal, que tém a atribuicdo de fornecer e interpretar esses
registros, a fim de atender as necessidades de informacao, pesquisa, educagio
¢ recreacdo dos usuarios. Neste contexto, a palavra biblioteca abrange os
objetivos e fungdes de outros tipos de servigos de informagdo, que seriam
qualificados como centro de documentagdo, servigos de informagao [...]. 3.
Sala ou prédio onde s@o guardadas, ordenadamente, cole¢des de livros e outras
espécies documentarias [...] (Cunha; Cavalcanti, 2008, p.48-49).

Essa visao tradicional da biblioteca demonstra a falta de zelo ao refletir sobre o seu papel
social, como revelado por Lankes (2011, p. 16, tradugdo nossa) sobre a dindmica desse setor,
dado “que uma sala cheia de livros ¢ simplesmente um armario, mas que uma sala vazia com
um bibliotecario ¢ uma biblioteca”. Adiante, o autor reforga, ipsis litteris: “Da mesma forma,
para melhorar as bibliotecas, ndo olhamos para teorias de edificios, mas para teorias que
orientam os objetivos que os bibliotecarios procuram alcangar” (ibidem, p. 22, traducdo nossa).

Desse modo, a educagdo esta para o professor assim como a biblioteconomia para o
bibliotecario, e a biblioteca ¢ a sala de aula deste ultimo; logo, ndo seria adequado redefinir
“biblioteca” para uma contemporaneidade, mesmo antes de pensarmos no desafio de encontrar
a biblioteca menor? Se existe essa necessidade, precisamos apresentar um carater inicial do que
ela seria no conceito mais unificador, com informagdes sobre o que nao € de fato, isto €, espago,
prédio, acervo disponivel, tipologia, modo concreto ou virtual, politicas publicas, tecnologia e,
tampouco, ferramentas ofertadas.

Uma biblioteca publica se inicia com a presenca de um bibliotecario e se concretiza com
a comunidade que a frequenta — essas ideias sdo percepcdes de vivéncias bibliotecarias,
pesquisadoras, leitoras e de comunidades inteiras que perpassam nossos caminhos. Afinal, qual
a funcionalidade de um espago repleto de livros, mas sem frequentadores? Para isso, devemos
entrar uma biblioteca de uma periferia/comunitaria que geralmente nao possui grandes acervos
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ou tecnologias, mas sdo repletas de fluxos, informag¢ao, conhecimento e pessoas. Ela &, pois, a
comunidade que a frequenta e deve refleti-la.

Carvalho (2017) discorre sobre as teorias que conceituam a biblioteca e afirma que elas
norteiam a atuagdo da biblioteconomia, por haver diferentes conceitos para as visdes de acordo
com o Estado, a iniciativa privada e a biblioteconomia em si — no cerne desta ultima, inclusive,
ela é concebida como “unidade/ambiente de informacao™.

Diante desse conceito, a biblioteca se apresenta como “unidade de informacao”, em que
nos permitimos ndo reduzir seus significados, e sim entendé-la como multipla, com
intencionalidade politico-social; logo, abarcamos as complexidades dinamicas de sua atuagao
em diversos ambitos de gestdo, processos, fluxos e tecnologias de informagdo, os quais se
voltam a propria comunidade. Esta ultima ¢ designada como usuarios/sujeitos da informagao,

em que a biblioteca ¢ vista como “infosfera”:

[...] que revela a possibilidade de produgéo, acesso e uso da informagdo em
qualquer tempo, espago, suporte, visto que o ambiente aqui ¢ compreendido
como tudo que rodeia a biblioteca (gestdo, processos, fluxos, tecnologias,
servicos, produtos e a realidade social dos sujeitos de uma maneira geral)
(Carvalho, 2017, [n.p.]).

A biblioteca maior se forja nos meandros da ideologia dominante e se sustenta nos
arranjos das politicas educacionais e culturais que refletem e perpetuam o status quo, como dito
alhures. Assim como a educagdo maior descrita por Gallo (2002), a biblioteca com a mesma
caracteristica compreende a institui¢cdo alinhada a diretrizes e normas estabelecidas por poderes
dominantes, ao atuar como maquina de controle que molda o imaginério social e a produ¢ao de
conhecimento de acordo com interesses especificos.

Ocasionalmente, ainda ha a conceituacdo da biblioteca na sociedade sob o mesmo
entendimento de espaco fisico com servigos, técnicas ou tecnologias especificas. Por isso,
precisamos usar varias tipologias para descrevé-la, mas sem pensar acerca de suas comunidades
e necessidades, além do perfil do profissional atuante nesse setor.

De maneira andloga a educagao maior, a biblioteca maior exerce uma func¢ao reguladora
e determina o que deve ser lido, pesquisado e conhecido de acordo com parametros pré-
estabelecidos. Por isso, a definicdo voltada ao proprio acervo se insere perfeitamente no

conceito de biblioteca maior e se consolida como um espago fisico e simbdlico de preservagao
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e disseminac¢do do conhecimento sancionado por elites culturais e politicas.

Em grande parte, os espagos de bibliotecas sdo vistos como depdsitos de livros,
ambientes de siléncio e clausura no ambiente educacional, pois respondem a uma necessidade
ideologica dominante. Mas, como apresentado por Gallo (2002), a educagdo menor se
contrapde a maior, enquanto a biblioteca menor ¢ tecida no maquinario que forja a maior ¢
tecida, como sera constatado na sequéncia, em conformidade as ideias de desterritorializagao,

ramificacao politica e valor coletivo.

Desterritorializacdo: redefinindo o espaco da biblioteca

Nesse movimento se abandona um territorio, o que pode levar a propria destruicao; logo,
ndo se trata apenas de uma mudanga fisica, mas de um processo continuo de transformacgao e
superacao dos limites impostos pelo territorio. Como visto, este ultimo ¢ considerado um espago
fisico, social ou mental onde pessoas ou grupos estabelecem ordem, identidade e rotina. Por
sua vez, a reterritorializacdo diz respeito ao movimento de reconstrucao do territério apds a

desterritorializagdao. Nesse entremeio:

r

A nogdo de territorio ¢ entendida aqui num sentido muito amplo, que
ultrapassa o uso que dela fazem a etologia e a etnologia. Os seres existentes
se organizam segundo territorios que os delimitam e os articulam aos outros
existentes ¢ aos fluxos cosmicos. O territério pode ser relativo tanto a um
espaco vivido, quanto a um sistema percebido no seio do qual um sujeito se
sente “em casa”. O territorio ¢ sindnimo de apropriacdo, de subjetivacao
fechada sobre si mesma. Ele é o conjunto dos projetos ¢ das representacdes
nos quais vai desembocar, pragmaticamente, toda uma séric de
comportamentos ¢ investimentos nos tempos € nos espagos sociais, culturais,
estéticos, cognitivos [...] A espécie humana estd mergulhada num imenso
movimento de desterritorializagdo, no sentido de que seus territorios
“originais” se desfazem ininterruptamente com a divisdo social do trabalho,
com a agdo dos deuses universais que ultrapassam os quadros da tribo e da
etnia, com os sistemas maquinicos que a levam a atravessar, cada vez mais
rapidamente, as estratificagdes materiais ¢ mentais. A reterritorializagdo
consistira numa tentativa de recomposicdo de um territorio engajado num
processo desterritorializante (Guattari; Rolnik, 1996, p. 322).

Para Gallo (2002), na educacdo menor se desterritorializam os processos educativos, ao
passo que, na biblioteca menor, isso ocorre com as conversacoes fundamentadas na teoria da
conversagao proposta por Lankes (2011), relativa a forma de aprendizado das pessoas, na qual

concentram a aprendizagem e o conhecimento. Nesse sentido, os processos de conversagao se
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iniciam em estantes, balcdoes e mediagdes realizadas pelos bibliotecarios nos espagos das

bibliotecas, sobretudo em perguntas como “onde fica o livro da capa verde que peguei no ano
passado?”. Os processos de conversacao podem ser vistos nos meios que nao sao alcancados
pelas grandes politicas ou, ainda, onde as grandes politicas sdo rigidas, o que gera processos de
resisténcia.

Em ambientes onde as grandes politicas impdem regras rigidas, a criatividade e a subversao
encontram espago para florescer, sobretudo nas bibliotecas menores. Nelas, a interagao direta entre
os bibliotecérios e a comunidade permite o atendimento as necessidades locais e individuais, algo
frequentemente ignorado no contexto macro. Quando um individuo entra na biblioteca e participa
de atividades de letramento informacional, ele descobre a existéncia de outros elementos além dos
planos decenais e das diretrizes formais, cujo processo “integra as agdes de localizar, selecionar,
acessar, organizar, usar informagdo e gerar conhecimento, visando a tomada de decisdo e a
resolucdo de problemas” (Gasque, 2010, p. 83). Esse tipo de letramento permite a comunidade da
biblioteca se tornar autodirigida e critica na busca por conhecimento, o que rompe com as restri¢oes
impostas por uma educagdo formal maior e permite a alfabetizagao dos sujeitos, “transcendendo a
decodificagdo para situagdes em que ha o uso efetivo da lingua nas praticas de interagdo em um
contexto especifico” (ibidem, p. 85).

Em uma biblioteca menor, constatamos a fluidez como espago de humanizagao e
formacao. Quando o usuario escolhe um livro nas estantes, ndo oferecido diretamente, mas
advindo de sua curiosidade ou de uma atividade promovida pela biblioteca, ele rompe com as
correntes de controle originadas de uma ideologia dominante e, por vezes, seleciona classicos
sem fazer jus ao contexto social dos individuos. Candido (2006) argumenta que a compreensao
integral de uma obra literaria exige a fusao de (con)texto, na qual fatores sociais e a estrutura
literaria se combinam em um processo dialético. Ele critica as abordagens que consideram
apenas o aspecto estético ou sociologico da literatura, ao enfatizar que o ambiente social ¢ uma
parte da obra.

Quando o bibliotecario seleciona obras nao descritas no plano decenal, seja proveniente
de projetos, indicacdes de professores e estudantes ou, ainda, de grupos de estudos, constitui
uma biblioteca menor. Tal setor é perpassado pela liberdade, como preconiza Freire (1967), que

defendia uma educacdo emancipadora e critica como ato de liberdade, para os individuos se
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tornarem sujeitos da propria aprendizagem e transformagao social.

Na biblioteca menor e na biblioteconomia contemporanea proposta por Lankes (2011),
o bibliotecario se torna um personagem central, cujo foco reside na aprendizagem, € nao no
acervo. Se, na educagdo maior, sempre dizem “o que ensinar, como ensinar, para quem ensinar,
porque ensinar” (Gallo, 2002, p. 174), na biblioteconomia indicam a disposi¢ao do acervo e
como selecionar as obras. Mas, o que podemos mencionar acerca dos processos de
aprendizagem conectados nos processos de conversagao ocorridos na biblioteca? E as
necessidades da comunidade?

Como dito por Lankes (2011), o foco da teoria da conversagcdo ndo se refere a livros e
artefatos, mas ao processo de aprendizagem: “Uma biblioteca onde as pessoas estao aprendendo
e construindo seu conhecimento pode nao ter livros, nem computadores, nem DVDs, nem
prédio. O que terd ¢ um bibliotecario facilitando o processo” (Lankes, 2011, p. 23, traducao
nossa). O autor relembra que a historia estd conectada a lembrancas da biblioteca de
Alexandria®, apesar de muitos se esquecerem de que ela ndo era constituida de apenas um
prédio, e sim um campus que existia para interagdo de académicos e viajantes — naquela
conjuntura, o bibliotecario ndo era visto como zelador, e sim conselheiro dos governantes.

Sobre isso, Lankes (2011) elucida que até a forma como se conta a histdria da biblioteca
refor¢a uma cosmovisao baseada na ideologia dominante de reproducao a partir de seu acervo.
Assim como o referido autor, convidamos a falar sobre a biblioteca sem acervo para ver que,
em primeira instancia, as pessoas citardo computadores e bibliotecas digitais/virtuais, mas,
neste artigo, discorremos sobre a biblioteca em sua esséncia.

Ela ¢ menor quando se trata de comportamento e aprendizagem, sobretudo quando tais
processos se efetivam em seus espagos. Quando o bibliotecario entende que sua missao nao
corresponde a tnica autoridade no processo de buscar informagao, mas sim de se entender como
uma das multiplas fontes consistentes que levam até ela, se torna o mediador entre a

comunidade e as aspiragdes desta tltima. Ele deve se desvirtuar das a¢des impostas pela classe

3 “Foi uma das bibliotecas mais importantes e marcantes do mundo. Segundo os registos ainda existentes, a
biblioteca foi fundada no inicio do sec. III A.C, sob o reinado de Ptolomeu II. A biblioteca continha obras dos
grandes pensadores mundiais, entre eles Homero, Socrates, Platdo, entre outros grandes pensadores e filosofos
gregos. Acredita-se que o incéndio da biblioteca foi uma enorme perda para a humanidade, visto que intimeras
obras foram destruidas e queimadas. Como tal, ndo ¢ de estranhar que haja teorias de conspiracdo e/ou alguns
mitos/mistérios relativamente a biblioteca de Alexandria” (Universidade Federal do Par4, 2020, [n.p.]).
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dominante, entender as pretensdes da comunidade e guid-la nessas buscas.

Notoriamente, a biblioteca ndo se desterritorializa quando se conecta ao ambiente digital
e, na biblioteca menor, tal processo envolve a remocgao das barreiras fisicas e institucionais que
tradicionalmente limitam o acesso ao conhecimento. Em um mundo globalizado e digital, ndo
podemos confundir desterritorializagdo com digitalizacdo ou webzagao, visto que tal vocabulo
amplia o acesso ao conhecimento e permite flexibilidade e responsividade a biblioteca, em se
tratando das necessidades da comunidade.

Em vez de um espago fisico fixo e rigidamente estruturado, a biblioteca menor ¢ fluida
e dindmica, capaz de se adaptar rapidamente as transformacdes nas demandas da comunidade.
Isso facilita o desenvolvimento de um ambiente em que todos sdo bem-vindos e podem
participar ativamente do processo de aprendizado. Para tal, os bibliotecarios precisam saber que
estamos na biblioteca para produzir diferengas/diversidades, assim como acontece na educagao
menor, o que impede a concretude da biblioteca maior em prol da ideologia dominante.

Dessa forma, a desterritorializagdo na biblioteca menor produz processos de
aprendizagem, em que sao consideradas as caracteristicas das comunidades locais e dos
individuos, principalmente quando pensamos em educacio que deve, simultaneamente, evitar
a barbarie e buscar a emancipacao dos sujeitos (Adorno, 1995). Nao hé repressdo e se valorizam
os sujeitos na integridade plural, o que nos leva a superar a ideia do espaco educacional como

reprodutor de uma ordem hegemonica.

Ramificacio politica

Nesse processo, as estruturas de poder politico se dispersam e se manifestam em
diferentes niveis e contextos da sociedade. Em esséncia, isso significa que a politica nao ¢
apenas uma atividade ou instituicdo isolada, por estar intrinsecamente entrelagada em vérias

facetas da vida social, econdmica e cultural:

Se na educagdo menor, a ramificacdo politica se manifesta por meio da
desterritorializagdo das agdes da educacdo maior, por um posicionar e agir
contra o macropolitico. A ramificagdo politica se manifesta nas
micropoliticas, nos atos cotidianos, do dia-a-dia. Para a educagdo menor néo
¢ o0 que se manifesta no todo que ¢ importante, mas as questdes rizomaticas,
segmentadas, conectar-se e fazer rizoma com alunos, com outros professores
(Gallo, 2002, p.175-176).
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Na biblioteca menor, entendemos que a ramificagdo politica se apresenta também no
contexto micropolitico, nas agdes da conversagdo, nos projetos de extensao e ensino, nas
atividades realizadas com as comunidades interna/externa e entre os acontecimentos da
biblioteca maior; por isso, atua como um espaco de didlogo e reflexdo politica, com discussdes
sobre elementos sociais e culturais relevantes. Esse papel ¢ particularmente importante na
sociedade em que o discurso politico ¢ frequentemente polarizado e fragmentado.

Freire (1967, p. 97) afirma que “a educagdo ¢ um ato de amor, por isso, um ato de
coragem. Nao pode temer o debate. A andlise da realidade. Nao pode fugir a discussao criadora,
sob pena de ser uma farsa”. Esse papel das bibliotecas contemporaneas também se insere nas
menores, espacos nos quais individuos de diferentes origens e perspectivas podem se reunir
para debater questdes importantes, principalmente porque “a pluralidade ¢ a condi¢ao da acao
humana pelo fato de sermos todos os mesmos, isto ¢, humanos, sem que ninguém seja
exatamente igual a qualquer pessoa que tenha existido, exista ou venha a existir” (Arendt, 2007,
p. 15-16).

Ao palestrar no XI Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentagao, realizado
em Jodo Pessoa, Brasil em 1992, Freire (1989) argumentou que a educacdo ¢ intrinsecamente
politica, o que torna impossivel negar essa caracteristica do processo educativo. Ela ndo pode
ser neutra e estd sempre a servico de interesses especificos, sejam eles explicitos ou implicitos,
em que a classe dominante, ao alcangar o poder, a molda de acordo com seus interesses, a
exemplo da burguesia, que sistematizou a esfera educacional conforme as proprias necessidades
na tomada do poder.

O conceito de “ramificagdo politica” complementa a visdo de Freire (1989), ao sublinhar
como as estruturas de poder se manifestam em diferentes contextos da sociedade, o que inclui
a educacdo e as bibliotecas. A ideia de que a politica permeia todos os niveis e aspectos da vida
cotidiana, especialmente no ambito micropolitico, ressoa fortemente com a tese proposta pelo
referido autor sobre a inseparabilidade entre educacao e politica.

Na esfera das bibliotecas menores e da educacdo menor, a ramificagdo politica ¢
representada por meio das interagdes didrias e micropoliticas que sao menos visiveis, mas
igualmente importantes. Ao se conectar de maneira rizomatica, ou seja, de forma nao linear e

descentralizada e com alunos e professores, a educacdo menor enfatiza a importancia de

Revista Momento — dialogos em educagio, E-ISSN 2316-3100, v. 34, n. 3, p. 424-444, set./dez., 2025. 437
DOI:
Contetido sob Licenga Creative Commons Attribution.



relacionamentos e acgdes cotidianas que desafiam a estrutura macropolitica dominante e/ou
colonial. Para Deleuze e Guattari (1995), o rizoma ¢ um modelo de organizacao oposto a
hierarquia tradicional e linearidade, caracterizado por multiplas entradas e saidas,
interconectividade e a capacidade de se ramificar de maneira imprevisivel e infinita.

De tal modo, as bibliotecas menores atuam como espagos civicos onde ocorre a
conversacgao e a reflexdo politica. Freire (1989) argumenta que a clareza sobre “a favor de quem
e do qué” a educacao ¢ essencial para compreender a sua natureza politica e reflete na pratica
das bibliotecas menores que, ao se engajarem com suas comunidades e apoiarem movimentos
sociais, demonstram um compromisso explicito com causas especificas e reforcam acdes
politicamente informadas e direcionadas.

Além disso, a biblioteca menor pode se envolver ativamente com a comunidade, apoiar
movimentos sociais € colaborar com organizagdes locais para ampliar o impacto. Nao se
compromete apenas o acesso ao aprendizado, como também a busca, como se encontra, porque
se acha e quem estd buscando. Essa ramificacao politica permite ao referido setor um papel
ativo na promocao da justi¢a social e na defesa dos direitos humanos, entendidos aqui com base

nos pressupostos de Goes Junior (2021, p. 27779):

[...] os direitos humanos, sdo visualizados como integrantes de uma ética da
alteridade, construida, pela agdo cidada e democratica (agdo ético-politica) de
defesa de direitos, isto €, pela participagdo direta e consciente na construgao
de uma igualdade efetiva entre as pessoas. Por isso mesmo, sao parametros
sociais de convivéncia fundados no processo de busca incessante da justica
social, cultural, econdmica, politica e ecologica. Ndo sdo a priori. Sao
arcaboucos de condicdoes de vida com dignidade que se refazem e se
modificam na praxis, na dialética social, porque colocados como elementos
basilares das relagdes que cada um e cada uma tem com o mundo na
construcdo do “ser mais” (da produgao, reprodugdo e desenvolvimento da vida
em comunidade).

As interagdes cotidianas da conversag¢dao, da acdo, do fazer, do nao resolvido, do
esteticamente irrazoavel, por nao se esperar, as vezes se confundem e levam ao aprendizado
conjunto de bibliotecérios e comunidades, professores, biblioteca e o fazer da biblioteconomia.
Aqui engajamos a comunidade sem criarmos modelos ou nos escorarmos nos aparatos do
sistema e de suas ideologias.

Contrariamente ao fazer bibliotecario, que sempre foi (e serd) menor, as bibliotecas se
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constituem por um pacto “envolto numa crosta crescente de praxis, politicas, padroes,
cooperativas, curriculos e aversao ao risco que congelou a profissdo quando esta estd tdo
desesperadamente em crise necessidade de agilidade” (Lankes, 2011, p. 29, traducao nossa).

Aos bibliotecarios ¢ incumbida a missdo de:

[...] melhorar a sociedade facilitando a criacdo de conhecimento em suas
comunidades [..] E esta missdo e a visdo de mundo associada que
verdadeiramente definem os bibliotecérios. [...] E também a nossa missdo e
visdo do mundo que devemos levar ativamente as nossas comunidades para
forjar um novo pacto social onde as bibliotecas sejam recompensadas e
responsabilizadas ndo pelos itens que mantemos, mas pelas melhorias reais
que facilitamos (Lankes, 2011, p. 29, tradugdo nossa).

Se o conhecimento ¢ criado por meio da conversa, ele se eleva na ramificagao politica
e, no cerne da conversagdo nas bibliotecas, a teoria da conversagdo detalha que: “Fazer parte
de uma conversa significa ter voz e ser ativo na formacgao dessa conversa. Ser ativo ndo € ser
invisivel” (Lankes, 2011, p. 33, traducdo nossa). Esse processo acontece com o outro, mas
também consigo mesmo; afinal, ler ndo ¢ conversar com o autor, € sim consigo mesmo.

Nesse ambito, “a biblioteca ndo deve ser pensada apenas como espago publico, por ter
um carater civico e, como tal, ela serve ao publico e se regulamenta em nome do publico”
(Lankes, 2011, p. 65, tradugdo nossa), ou seja, esta para além do uso e da disposicdo de seu
acervo, onde ocorre a conversacao em que todo mundo fala e ouve. Enquanto isso, a biblioteca
menor possui um Vviés civico, pois, ao realizar a ramificagdo politica, ela fortalece sua fungao

primordial: permitir o aprendizado.

Valor coletivo: construindo comunidades inclusivas e colaborativas

O “valor coletivo™ se refere a principios, ideais ou objetivos compartilhados por um
grupo ou sociedade, conforme a relevancia dada pela comunidade em algo desejavel ou digno
de busca e promoc¢ao. Pode abranger uma ampla gama de areas, como ética, moral, politica,
justica social, econdmica, cultural, ambiental, entre outras que variam de acordo com a
sociedade e até mesmo no mesmo contexto, a depender de fatores como historia, cultura,
religido e situacdo socioecondmica, com o envolvimento de questdes além dos agrupamentos

sociais:
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“Coletivo” aqui nao deve ser entendido somente no sentido de agrupamento
social. Ele implica também a entrada de diversas cole¢des de objetos técnicos,
de fluxos materiais ¢ energéticos, de entidades incorporais, de idealidades
matematicas, estéticas, etc. (Guatarri; Rolsnik, 1996, p.317)

O valor coletivo € um elemento central na biblioteca menor, pois incorpora as nogoes
de apropriacdo e subjetivagdo de espagos comuns, com énfase na constru¢do de um espago
colaborativo em que a diversidade ¢ celebrada, e a inclusdo, promovida. Nesse tipo de
biblioteca, as pessoas podem compartilhar conhecimentos, experiéncias e recursos para
fortalecer o tecido social da comunidade.

A valorizagdo do coletivo implica o compromisso com a equidade e a justi¢a social
(Arendt, 2007), em que a biblioteca menor trabalha para garantir, a todos os membros da
comunidade, um acesso igual aos recursos e servicos, independentemente da origem ou
condi¢do socioecondmica. Esse compromisso com a inclusdo e a justica social ¢ fundamental
para a missdo da biblioteca menor, direcionada a um ambiente no qual todos se sentem
valorizados e respeitados, pois entendemos que “a consciéncia humanista ¢ a disposi¢do para
ouvir a voz da propria humanidade e independe de ordens dadas por qualquer outra pessoa”
(Fromm, 1969, p. 95).

Voltamos ao pensamento de Freire (1989) para finalizarmos este topico com a seguinte
pergunta: “a favor de quem e do qué a educacao ¢ conduzida?”’. Aqui sublinhamos a importancia
de uma educagdo orientada por valores coletivos, com vistas a0 bem comum e a justica social,
isto €, que visa atender as necessidades das comunidades para haver solidariedade e a coesao

social; logo, condiz a uma proposta humanizadora e inclusiva.

Consideracoes finais

A biblioteca menor emerge na intersecdo entre a educagdo menor e as ideias
contemporaneas de biblioteconomia como um espago de aprendizado, ao mesmo tempo,
inclusivo, flexivel e engajado politicamente. Esse conceito envolve a desterritorializagdo do seu
espaco fisico e a ramificagdo politica, ao se tornar um centro de didlogo e agdo comunitaria com
valor coletivo. Inclusive, as teorias contemporaneas da biblioteconomia, exploradas por Lankes
(2011), promovem uma visdo de bibliotecas como agentes ativos na criagao e disseminacao do

conhecimento.
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Em vez de meros guardides de livros, as bibliotecas contemporaneas sdo vistas como
plataformas dindmicas que facilitam a interagao social e o desenvolvimento da comunidade.
Lankes (2011) argumenta que os bibliotecarios devem se tornar facilitadores do conhecimento,
por auxiliarem a comunidade a acessar e criar informa¢des de maneira significativa.

Nesse contexto, a biblioteca menor redefine o papel das bibliotecas na sociedade
contemporanea e propde um modelo que transcende as limitagdes fisicas e institucionais. Ao
focar na desterritorializagao, na ramificagdo politica e no valor coletivo, ela se posiciona como
um agente de mudanca, com vistas a educacdo inclusiva e reflexiva — tal concepgdo desafia a
ideia tradicional de biblioteca como um espaco estavel e ordenado de conhecimento.

Portanto, a biblioteca menor se desfaz das barreiras tradicionais para criar um ambiente
humanizador, inclusivo e dindmico, mas, de modo paradoxal, amplia significativamente seu
alcance e relevancia na sociedade. Desse modo, acreditamos que a ideia da biblioteca menor
ndo apenas enriquece a fungdo desse setor, mas também oferece uma nova perspectiva sobre o
papel da educacao na sociedade.

A biblioteca menor ndo ¢ apenas um lugar onde o conhecimento ¢ armazenado, pelo
fato de o aprendizado ser vivo, dindmico e moldado por necessidades e experiéncias da
comunidade. Por um lado, inferimos que as bibliotecas sdo instituigdes que preservam e
perpetuam determinadas formas de saber e poder por outro lado, as formas de saber e poder
podem ser contestadas, reinventadas e resistidas. Assim, a biblioteca menor representa um
desafio a autoridade do conhecimento estabelecido ¢ uma afirmacdo da diversidade,
multiplicidade de vozes e resisténcia cultural.

Vale salientar que a producdo da resisténcia forcada pela maquina de controle pode
deixar de produzir novos processos direcionados a biblioteca maior. Gallo (2002) se atenta a
reterritorializacdo, em que a reconstru¢ao dos espacos pode constituir a reconstrugdo da
educagdo maior. Para a biblioteca menor utilizar seu potencial libertario, ela precisa ndo se
render aos aspectos impostos pela maquina de controle, em que deve resistir, em maneira
analoga a educacao menor, que compreende uma maquina de resisténcia. Assim sendo, o maior
feito € nunca se deixar reterritorializar pelos meandros da ideologia dominante.

Devemos insurgir nas arestas da educagcdo como arcabouco para o devir dessa area.

Educar-se em tais margens significa ndo apenas resistir & homogeneiza¢do imposta pela
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maquina de controle, mas também criar novas possibilidades/caminhos que permitam o

florescimento da esfera educacional. Nesse espaco de resisténcia, ela encontra sua verdadeira
forga e a capacidade de se reinventar de modo continuo.

Destarte, insurgir ¢ abragar o devir da educacdo, bem como entender que a verdadeira
transformagdo ocorre nas fronteiras, nos espacos limitrofes onde as ideias dominantes sdao
desafiadas e ha a possibilidade de imergir novas formas de aprendizado e ensino. E, portanto,
um ato de coragem que busca ndo apenas preservar a diversidade, mas cultiva-la como fonte de
poténcia educacional. Assim, a biblioteca menor se posiciona como uma maquina de resisténcia
contra a uniformizagdo e a domesticacdo do conhecimento, além de se apresentar como
catalisadora do pensamento critico e da criatividade, aspectos essenciais para o

desenvolvimento de uma educagdo insurgente.
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