GESTAO, GLOBALIZACAO E TERRITORIO USADO!

Zeno Soares Crocetti?
RESUMO

Esse artigo propde debater as analises tedricas e concretas sobre a globalizacdo, neoliberalismo e a sociedade do
futuro. Iniciamos com uma avaliacdo critico das analises interpretativas da globalizacdo, neoliberalismo e periodo
técnico cientifico informacional. Fizemos uma breve avaliacdo e um diagnéstico preliminar dessas crises e seu
impacto na América do Sul e no territério brasileiro.

Avaliamos o conceito de globalizacdo e sociedade do futuro, bem como as novas estratégicas da geopolitica
brasileira e estadunidense.
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ABSTRACT

This article aims to discuss the theoretical analysis and evidence on neoliberalism globalization and society of
the future. We begin with a critical assessment of the interpretative analysis of globalization, neoliberalism and
scientific technical informational period. We made a brief evaluation and a preliminary diagnosis of these crises
and their impact on South America and in Brazil.

We evaluated the concept of globalization and the future society, as well as new strategic geopolitical Brazilian
and USA.
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Sempre tive certa ojeriza pela palavra globalizacéo. E claro que a aproximag&o das economias mundiais por
meio das tecnologias de informatica e telecomunicagdes, assim como a moderniza¢do dos métodos de produzir e
de vender, abriu enormes oportunidades para novos negécios. (...)

(...) as disténcias entre os paises tendem a aumentar cada vez mais, em lugar de diminuir. Ou seja, 0s paises em
desenvolvimento estao sofrendo um verdadeiro massacre no jogo da competicdo e da especulacéo internacional.
John Kenneth Galbraith, em entrevista concedida ao jornal italiano "Corriere della Sera", disse textualmente:
"Globalizag¢do é um termo que eu ndo uso. Nao € um conceito sério. Nés, os estadunidenses, o inventamos para
dissimular nossa politica de entrada econdmica nos outros paises e para legitimar os movimentos especulativos
de capital, que sempre sdo causa de graves problemas".

(MORAES, 1997, p.2)

1. Introducéo

Hoje € impossivel entender o funcionamento das economias capitalistas sem considerar o
progresso técnico. Mais do que nunca, o entendimento de como a tecnologia afeta a economia
é vital para a compreensdo do uso do territorio, do crescimento da riqueza dos paises e da

dindmica das sociedades contemporaneas. Os processos de globalizagdo trazem inUmeros
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desafios relacionados diretamente a este tema. O esfor¢o tecnoldgico possui varias dimensdes
criticas, ao analisar a origem e a natureza das inovagdes, muitos autores concluem que as
inovacgOes transformam ndo apenas a economia, mas afetam profundamente toda a sociedade,
pois pautam o funcionamento do territério. Elas modificam a realidade econdmica e social,
além de aumentarem a capacidade de acumulacdo de riqueza e geracao de renda.

O objetivo desse ensaio € o discorrer a respeito de algumas anélises teoricas e concretas
sobre a globalizacdo, neoliberalismo e a sociedade do futuro, ainda que represente um
resultado preliminar de uma pesquisa mais ampla sobre o funcionamento dos grandes capitais
na estruturacdo do territorio. A andlise serd desenvolvida valendo-se, principalmente, das
reflexdes de Santos, Toffler e Chandler principalmente. Procurou-se entdo lancar elementos
para uma discussdo das bases do funcionamento do territoério a partir de dados macro
econdmicos que espacializam o funcionamento na economia no territério

E necessario apreender a leitura do territorio a partir do seu uso, do movimento do
conjunto e da parte, isso é, interpretando o territério como autor, ndo sé como palco, mas
como papel ativo! Pois o territorio pertence a area de vivéncia, de dominio, de destino no
futuro. Pois ao longo de nossa historia o territorio foi pensado e usado de varias formas e
modos, dai a necessidade de interpretar seus sistemas de aces.

O Espaco Geografico concebido como um cimento de objetos mediados pela préxis
social. Como diria Milton Santos, sdo formas hibridas/técnicas que constituem o territrio
usado, a periodizacdo serve para espacializar e desvendar as técnicas, 0 meio politico, artifice
do espaco, mediado pelo Estado, pelas corporacgdes, que projetam o novo, ocultando o velho.

Em seu livro, O choque do futuro, termo cunhado em 1965 por Toffler, para sintetizar a
tensdo e a desorientacdo que as pessoas sofrem quando estdo sujeitas a uma carga excessiva
de mudanca em um prazo demasiadamente curto. Além disso, essas mudancgas nao ocorrem
de modo uniforme, nem atingem a todas as pessoas do mesmo modo. O resultado € que
estamos obrigados a conviver com individuos que apresentam reacfes desiguais e adaptacdes
diferentes as mudancas; que tém concepg¢des morais e valores éticos diferentes, assim como

comportamentos diferentes.

2. Historicidade

O Sistema Mundial Moderno estd chegando ao fim. Mas serdo precisos no minimo
mais 50 anos de crise terminal, ou seja, de ‘caos’, antes que possamos ver surgir uma
nova ordem social. Nossa missdo atual e nos prédximos 50 anos é a missdo dos
utopistas. Trata-se da tarefa de imaginar e empenhar-se em criar essa nova ordem
social. (WALLERSTEIN, 2002, p. 27.)
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Entre 1870 e 1914, a Europa Ocidental e os Estados Unidos arquitetaram a conquista
politica, econdmica e cultural da Africa, Asia, Oceania e América Latina. Repartiram o
mundo entre si e organizaram poderosos impérios coloniais que sé tinham em comum o
desenvolvimento da acumulacgéo capitalista. Vide tabelas 1 e 2.

Este periodo ficou conhecido como imperialista e as causas desta expansdo foram
diversas. No entanto, todas se relacionam com o desenvolvimento do capitalismo industrial

nos paises imperialistas.

Tabela 1: Investimentos Externos (% sobre o total mundial)

Paises 1914 1930 1970 1992
Reino Unido 50 38 15 13
Alemanha e Franca 40 40 09 12
Estados Unidos 06 15 52 58

Fonte: Banco Mundial WIR, 1997.

Efetivamente, o desenvolvimento capitalista destes paises associado a um crescimento
demogréfico que se processava desde o século XVI1I1, significou uma transformac&o acelerada
na estrutura econdmica e nos habitos sociais destes paises. O desenvolvimento industrial
ampliou a demanda de matérias-primas, muito das quais se produziam em condi¢des mais
vantajosas fora da Europa e EUA, e, a0 mesmo tempo, o aumento na producdo de artigos
industriais ia ampliando a necessidade de mercados exteriores que consumissem 0s
excedentes. Por outro lado, o crescimento das populagdes urbanas fez aumentar a demanda de
alimentos, cuja produgdo na Europa havia diminuido pelo éxodo rural ou simplesmente
porque se tornara mais barato compra-los em mercados externos.

Contudo, o imperialismo tinha outras intencbes e razdes mais sutis e menos
transparentes. A conquista militar e politica de milhGes de seres humanos e outras culturas foi
induzido pela exportacdo de capitais que ndo rendiam juros suficientes na Europa. Esta forma
de penetracdo é conhecida como imperialismo financeiro, comandado por poderosos
monopolios de banqueiros, investidores e industriais.

Foi precisamente na Inglaterra, em 1902, que surgiu uma primeira obra marcante sobre
0 problema do imperialismo, escrita por John A. Hobson. O seu livro Imperialismo: um
estudo tinha por objetivo criticar as guerras imperialistas travadas pela Inglaterra na Africa do
Sul e na China. Para HOBSON, o imperialismo é um desvio que surge da conquista por

territorios e mercados para a producdo excedente de mercadorias nos paises centrais
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industrializados. Mas a raiz do problema e a sua solu¢do podem ser localizadas na prépria
Inglaterra. O precério poder de consumo das classes trabalhadoras e meédias explicaria o
excedente de mercadorias, enquanto a concentracdo de riqueza sem consequente capacidade
de consumo geraria ndo s o rentismo como a especulacdo nos territorios coloniais sob a
guarida do governo. O resultado é a formacdo de uma camada social de parasitas que vive da
aventura imperialista e da exploracao do trabalho dos povos colonizados.

O fator econdmico mais importante, em todos os lugares, é o capital excessivo em busca de
investimento. E admitido por todos os homens de negdcios, que quando o crescimento do
poder de producdo no seu pais exceder o crescimento do consumo, ou seja, quando mais
bens podem ser produzidos do que podem ser vendidos com lucro, existe capital que pode
encontrar o investimento lucrativo. Entdo o crescente cosmopolitismo do capital constituiu-
se na mudancga econdmica mais notavel que se registrou nas Ultimas geragdes. Todas as
nacBes industrialmente desenvolvidas trataram de colocar uma grande parte de seu capital
fora dos limites de sua propria area politica, em paises estrangeiros ou em col6nias, e de
receber uma renda cada vez mais alta por este investimento (HOBSON, “1902”; 1981, p.
38 e 56).

E mais adiante arremata:

A riqueza destes grupos financeiros, a magnitude de suas operagdes e suas ramificacdes
organizativas espalhadas por todo o mundo convertem-nos em elementos decisivos e
fundamentais na marcha da politica imperial. Tém mais interesses do que ninguém nas
atividades imperialistas e 0s maiores meios de impor sua vontade as decisdes politicas nas
naces (HOBSON, “1902”; 1981, p. 38 e 56).

Anos depois, outros autores retomaram as idéias de Hobson e tornaram-nas mais

precisas. Lénin definia este processo histdrico da seguinte forma:

O imperialismo é um capitalismo na fase de desenvolvimento, quando tomou corpo a
dominagdo dos monopolios e do capital financeiro, quando ganhou significativa
importancia a exportacdo de capitais, quando, iniciou-se a partilha do mundo pelos trustes
internacionais e terminou a reparticdo de toda a terra entre 0s paises capitalistas mais
importantes (LENIN, “1916”, 2005, p. 17).

Isto significava prognosticar um periodo de guerras e revolugdes como consequéncia da
luta entre os paises imperialistas, entre os monopdlios internacionais, pelos mercados externos

e melhores condi¢Oes para arrancar lucros maiores. Conforme demonstra a tabela 1 e 2.
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Tabela 2: PIB Gerado na Industria (%)

Paises 1970 1990 1998 2005
Estados Unidos 35 30 26 23
Japéo 47 42 37 26
Alemanha 49 40 30 25
Reino Unido 39 35 31 26
China 42 44 49 53
Brasil 36 34 35 29

Fonte: OMC e Banco Mundial WIR, 2008.

De fato, os grandes trustes internacionais, muitos dos quais dariam origem as grandes
empresas multinacionais de hoje, nasceram em fins do século XIX. Antes de 1914, existiam
122 trustes de origem estadunidense, 60 inglesas e 167 francesas, alemas e suicas.

Particularmente, os monopolios que associavam o grande capital industrial e poderosos
bancos foram um fenémeno caracteristico da economia estadunidense e alema dessa época, e,

de forma menos intensa, na Gra-Bretanha e Franca.

3. Capitalismo social?

O economista Peter (DRUCKER, 1999) propds o pds-capitalismo afirmando que, no
futuro, o mercado continuard sendo importante, mas com uma diferenca: estara
necessariamente pactuado com o cidaddo em um contrato social. Sera o capitalismo social,
com dimensdo humana, ou ndo seré coisa alguma.

Ele imaginou num futuro préximo, o capitalismo do conhecimento e argumentou: a terra,
o capital e o trabalho estdo produzindo lucros cada vez menores, e a mao-de-obra barata ja
ndo tem mais importancia na competitividade. A tecnologia que rende cada vez mais € o
conhecimento, e ele acreditava que, no futuro, o maior e melhor capital estara nas patentes e
na tecnologia do saber fazer, na experiéncia comprovada.

Como afirmou Drucker as mudancas também sdo econbmicas, sociais, culturais,
politicas, religiosas, institucionais e até mesmo filos6ficas ou, mais precisamente,
epistemoldgicas. Uma nova civilizagdo esta nascendo que envolve uma nova maneira de
viver.

Entretanto nos dias atuais, as pressdes sociais sdo cada vez mais fortes e ameagam ficar
insuportaveis, porque o que provoca a Violéncia ndo é a pobreza, mas a exclusdo. A
globalizagdo, a estrutura operacional do neoliberalismo, defende radicalmente o livre mercado

e sua unica preocupacdo € a producdo. O que importa é agregar valor ao produto e o
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fundamento sdo qualidade, competitividade e rentabilidade. Nunca, na Historia, o desemprego
foi tdo grande e a economia neoliberal repugna custear a sobrevivéncia da satde (vide Obama
nos EUA), da educacdo (vide Cameron no Reino Unido) e da previdéncia (vide Sarkosy na
Franca) dos explorados e excluidos. Em busca dos resultados contabeis os neoliberais fazem
aumentar cada vez mais a distancia entre ricos e pobres, encaminhando os excluidos para o0s

guetos. Como apregoou Vivian Forrester em seu texto, O Horror Econdmico;

vivemos em meio a um engodo magistral, um mundo desaparecido que teimamos
em ndo reconhecer como tal e que certas politicas artificiais pretendem perpetuar.”
“Quando tomaremos consciéncia de que ndo ha crise, nem crises, mas mutagao? Nao
mutacéo de uma sociedade, mas mutagéo brutal de uma civilizagdo? (FORRESTER,
1997, p. 7-8)

Na avaliacdo de (TOFFLER, 1980, p. 137-38 e 270-88:), os habitantes do planeta Terra
estdo divididos por tipos de ritmo. Um grupo ainda vive colhendo alimentos e cacando para
sobreviver, como o ser humano costumava fazer ha milénios, ou seja, 0s que dependem
basicamente da agricultura. Vivem no passado e somam cerca de 63% da populagdo. A
maioria dessas pessoas depende da agricultura, comem carne de gado criado, mas podem ser
encontradas nas cidades da sociedade industrializada onde tém uma vida moderna.

Cerca de 32% do total levam uma vida moldada pela primeira metade do século 20, pela
mecanizacao e pela educacdo de massa. Essas sdo as pessoas do presente.

E ha os que ndo sdo mais pessoas do passado e nem mesmo do presente, porque vivem
aceleradamente, participando ativamente das transformacdes culturais e tecnoldgicas, vivendo
o futuro. Sdo os agentes avancados da sociedade, os pioneiros do amanhd, anunciando o
futuro super-industrial. Elas totalizam apenas 5% do total da populagéo...

E Toffler finaliza, os 2% que faltam droparam, isto é, desistiram do ritmo mais rapido,

das grandes cidades, da competitividade, desengajaram-se.

4. A globalizacdo tiranica

Os ide6logos do neoliberalismo estadunidense aproveitaram a oportunidade para
reivindicar o futuro em seu nome. Inspirados por Marshall McLuhan, ndo
demoraram a descobrir as pessoas, em ndmero cada vez maior, que estavam
desenvolvendo novas tecnologias da informagdo (McLUHAN; 1964). Ha quase 30
anos eles vém prevendo que as novas tecnologias iriam gerar uma civilizacdo
utdpica: a sociedade da informagdo. O casal Toffler, por exemplo, se convenceu a
muito tempo de que a convergéncia da informatica, das telecomunicacfes e da midia
iria libertar os individuos tanto das garras das grandes empresas quanto do governo
imperialista (CROCETTI, 2003, p.11).
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Santos (1996) fez algumas reflexdes a respeito da aceleracdo do tempo. A diferenca de
ritmo e a indiferenca ao tempo podem ser extremamente irritantes. O paulista diz que 0s
nordestinos s@o preguicosos, porque a vida deles é regulada por outro ritmo. Cada cultura tem
seu ritmo proprio, mas os alemées ndo suportam a lentiddo e os atrasos dos trabalhadores
turcos. Os italianos de Mildo desprezam os lentos sicilianos. Os suecos ndo conseguem
entender o devagar-e-sempre dos lapdes. Os estadunidenses desprezam 0s mexicanos que
deixam para amanha o que podem fazer hoje. E o poeta nordestino Ascenso Ferreira diverte-
se com a pressa dos gauchos, cavalgando a toda. Pra qué? Pra nada.

O resultado mais sensivel dessa pressa, desse ritmo frenético, da nova sensacdo de tempo,
é a transitoriedade, o clima e o sentimento de impermanéncia. Fildsofos e te6logos sempre
disseram que o ser humano ¢é efémero e que a transitoriedade é parte da propria vida. SO que,
hoje em dia, a impermanéncia é mais aguda, mais profunda.

Para (TOFFLER, 1980, p. 270-88) as relacOes fragilizaram-se, com as pessoas, com 0S
lugares, com as instituices, com as idéias e isto € que forma um tecido social que esta
esgarcado.

Isto criou 0 consumismo, onde o ter € mais importante do que o ser, um sentimento que
vem sendo tdo exagerado que, insistimos ja ndo basta ter, é preciso ter um novo.

No passado, a permanéncia era o ideal. Todas as energias criativas e produtivas eram
centradas em dar a durabilidade maxima, com qualidade, aos produtos. O ser humano fazia
para durar e uma das consequéncias disso era uma sociedade estavel.

No uso do territério hoje, a tecnologia desenvolvida esta baixando os custos dos
manufaturados muito mais rapidamente do que os custos dos consertos, porque um é
automatizado, é produto da 3* Revolucdo Industrial e o outro ainda €é artesanal.
Frequentemente € mais barato substituir do que consertar. E, do ponto de vista da economia, é
melhor produzir produtos baratos e descartaveis do que produtos caros gque possam ser

consertados.

A historia do homem sobre a terra é a historia de uma ruptura progressiva entre o
homem e o entorno. Esse processo se acelera quando, praticamente a0 mesmo
tempo, o homem se descobre como individuo e inicia a mecanizag¢do do Planeta,
armando-se de novos instrumentos para poder domina-lo. A natureza artificializada
marca uma grande mudanga na histdria da natureza humana. Hoje, com a
tecnociéncia, alcangamos o estagio supremo dessa evolugdo.” (...)

(...) A memoria olha para o passado. A nova consciéncia olha para o futuro. O
espaco é um dado fundamental nesta descoberta (SANTOS, 2000, p. 57-63).

Além disso, a tecnologia avancada produz, em grande velocidade, produtos cada vez
melhores. Cada geracdo de computadores é bem melhor do que a anterior e 0s intervalos
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dessa melhora sdo cada vez mais curtos, além da ultra velocidade da obsolescéncia, que
transforma tudo em sucata num piscar de olhos.

A medida que a mudanca é acelerada, atinge recantos cada vez mais remotos da
sociedade e quase tudo, hoje, é efémero, de consumo rapido, descartavel, substituivel, o que

torna a propria sociedade instavel e impermanente.

5. As metamorfoses do tempo

Embora necessarias a sobrevivéncia do capitalismo, as implicagdes sociais do
crescimento econdmico sempre assustaram a elite direita reacionaria. A longo prazo,
a industrializacio continua vai enfraquecendo os privilégios de classe. A medida que
sua renda cresce, as pessoas comuns conseguem influir cada vez mais sobre as
preocupacles politicas e as atitudes culturais da sociedade. Como resultado,
geracOes sucessivas da Elite Conservadora vém enfrentando o dilema de como
reconciliar expansdo econdmica com estase social. Apesar de suas divergéncias
ideoldgicas, todos propdem a mesma solugdo: a formacdo de uma aristocracia da
alta tecnologia (ORTEGA Y GASSET, 1987).

A humanidade ja provou ser a mais adaptavel dentre todas as formas de vida. E, por isso
mesmo, é uma sobrevivente que fez sucesso e dominou todas as outras espécies. Mas 0
homem é um biossistema e todos os sistemas desse tipo atuam dentro de limites que nédo
podem ser transpostos. Ha limites quanto a carga de mudancas que o organismo pode
absorver e algumas exigéncias serdo intoleraveis.

Segundo o estudo dos bidlogos sobre a adaptacdo, eles fizeram uma relacdo das
mudancas com a saude fisica e mental das pessoas atingidas pelo impacto que essas mudancas
provocam. Quanto maior o impacto das mudancas, maior a probabilidade de adoecer de modo
sério. O que possibilitou definir que se nos submetermos a um ndmero grande de mudancas
de vida dentro de um periodo relativamente curto, isto representara um grande desafio para o
NOSSO COrpo e para 0 nosso espirito, pelo esmagamento dos mecanismos de adaptacdo. Essas
foram algumas reflex6es repercutidas por (TOFFLER, 1970, p.143-48).

Ou seja, toda mudanca tem um peso fisioldgico e psicoldgico; e quanto mais radical a
mudanga, maior 0 preco a pagar nessa sociedade em permanente mudanca e quase sem

valores permanentes.

6. O mundo construido por Toffler

H& uma nova riqueza se criando e ela ndo se conta em dinheiro. Quando riqueza se
contava em terra, ela era limitada. (...) S6 d& para plantar uma coisa por vez. Na era
da informacéo, todos podemos usar 0 mesmo conhecimento ao mesmo tempo. (...)
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Os economistas ainda ndo descobriram como contar estes valores produzidos de
graca. Mas é o que esta mudando tudo (TOFFLER, 1980, p.28-32.)

As grandes transformacdes da humanidade segundo (TOFFLER, 1980, p. 250-88). Ele
sugeriu que nossa historia poderia ser contada em trés grandes ondas.

A Onda agricola: a primeira grande mudanca foi quando a ragca humana passou de uma
civilizacdo tipicamente némade para uma civilizagdo basicamente agricola, sedentaria. 1sso se
deu cerca de 10 mil anos atras.

A Onda Industrial: a segunda vez foi quando a raga humana passou de sua civilizacao
predominantemente agricola para uma civilizacdo basicamente industrial. O inicio dessa
mudanca se deu ha cerca de 300 anos, na Europa depois nos Estados Unidos, mas muitas
regides do mundo ainda ndo atingiram esse estagio.

“Quando vocé depende de uma linha de montagem, que ¢ a idéia da industria”, ele
sugere, “a pontualidade ¢ muito importante”. O mundo industrial inventou o reldgio de pulso.
Todos precisavam estar sincronizados. No campo, se 0 sujeito chega as 7 horas para plantar,
ou se chega as 8 horas, faz pouca diferenca.

Na linha de montagem, em que um aperta o parafuso que o anterior encaixou, precisam
todos estar a0 mesmo tempo no mesmo local. “Hoje, mais que o horario de 08h00 as 18h00 o
importante ¢ a produtividade.”

A Onda Tecnoldgica: a terceira revolucdo estad acontecendo agora. Estamos vivendo a
transicdo para a terceira onda. A tecnoldgica. Ela comegou a acontecer por volta de 1955 nos
Estados Unidos e em alguns outros paises que estavam no auge do seu desenvolvimento
industrial; Alemanha, Japdo, Reino Unido, Franc¢a, mais tarde, Coréia do Sul, Italia, Espanha,
Austrdlia, e agora na China, etc.

O seu livro A Terceira Onda teve langcamento internacional na década de 80 do século
XX. Inicialmente proibido na China, foi liberado pelo Comité Central do Partido Comunista.
O livro estourou na China e foi a segunda obra mais vendida na década de 80, sé perdeu para
as obras reunidas de Deng Xioping. Toffler foi consultor de Zhao Ziyang, secretario geral do
Partido Comunista Chinés, responsavel pelas transformagdes na China.

Na primeira onda a forma de criar riqueza era cultivando a terra. Os meios de producao
de riqueza eram, portanto, a terra, alguns implementos agricolas (a tecnologia incipiente da
época), os insumos basicos (sementes), e o trabalho do ser humano (e de animais), que
fornecia toda a energia que era necessaria para 0 processo produtivo. Do ser humano se
esperava apenas que tivesse um minimo de conhecimento sobre quando e como plantar e

colher e a forga fisica para trabalhar. Essa forma de producédo de riquezas trouxe profundas
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transformacoes sociais, culturais, politicas, filoséficas, institucionais, etc., em relacdo ao que
existia na civilizagcdo que a precedeu (civilizagdo némade).

Na segunda onda, a forma de criar riqueza passou a ser a manufatura industrial e o
comércio de bens. Os meios de producdo de riqueza se alteraram. A terra deixou de ser tdo
importante, mas, por outro lado, prédios (fabricas), equipamentos, energia para tocar 0s
equipamentos, matéria prima, o trabalho do ser humano, e, naturalmente o capital (dada a
necessidade de grandes investimentos iniciais) passaram a assumir um papel essencial
enguanto meios de producdo. Do ser humano passou a se esperar que pudesse entender ordens
e instrucbes, que fosse disciplinado e que, na maioria dos casos, tivesse forca fisica para
trabalhar. Essa nova forma de producéo de riquezas também trouxe profundas transformacGes
sociais, culturais, politicas, filoséficas, institucionais, etc., em relacdo ao que existiam na
civilizacdo predominantemente agricola. Nés todos conhecemos bem as caracteristicas desta
civilizagdo industrial, porque nascemos nela e, em grande parte, ainda continuamos a viver
nela.

Na terceira onda, a principal inovacdo esta no fato de que o conhecimento passou a ser,
ndo um meio adicional de producédo de riquezas, mas, sim, 0 meio dominante. Na medida em
que ele se faz presente, € possivel reduzir a participacdo de todos 0s outros meios no processo
de producdo. O conhecimento, na verdade, se tornou o substituto Gltimo de todos os outros
meios de producdo. Na guerra, por exemplo, um centimetro quadrado de silicio, na forma de
um chip programado, pode substituir uma tonelada de uranio. O conhecimento se tornou
ingrediente indispensavel de armamentos inteligentes, que sdo programaveis para atingir
alvos especificos e selecionados. Para derrotar o inimigo, frequentemente basta destruir seu
sistema de informacdes.

E preciso ressaltar que, na civilizacio da terceira onda, as coisas mais importantes em
uma empresa ou uma organizacdo sao intangiveis. Na segunda onda media-se a importancia
ou o valor de uma empresa ou organizacdo pelo nimero de prédios, equipamentos e
funcionarios que ela possuia, ou pela quantidade de sua producdo ou de seu balanco — tudo
muito tangivel, facilmente mensuravel. Na terceira onda, a importancia e o valor de uma
empresa ou organizagdo € o conhecimento que ela possui — e esse conhecimento existe
dentro da cabeca das pessoas que la trabalham, sendo, portanto, intangivel e dificil de
quantificar.

Da segunda para a terceira onda esta havendo uma mudanc¢a da producdo em série, em
massa para a producdo em escopo, desmassificada. Para o lote de produgdo pequeno (até de

um), para a adaptacdo do produto ao que o consumidor deseja (ao invés do que acontece na
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civilizacdo industrial, em que se tenta adaptar o desejo do consumidor ao padrdo que esta
sendo produzido).

A civilizacdo da terceira onda tem sido chamada de sociedade da informacdo. Poucos se
perguntam por que a informacdo se tornou tdo importante na terceira onda. A razao esta no
fato de que os sistemas sociais, isto €, a sociedade, se desmassificou, e, consequentemente, se
complexificou, a tal ponto que, hoje, é impossivel geri-la sem informac&o e sem tecnologia da
informacao (computadores e telecomunicacdes).

Milton Santos classificou esse processo de uso intensivo do territério de Periodo Técnico
Cientifico Informacional, onde ocorre uma mudanca na propria natureza do trabalho. Durante
a primeira e a segunda onda o paradigma implantado foi o fordista/taylorista baseado apenas
na habilidade, ou seja, o trabalho era basicamente fisico, muscular. O trabalhador era treinado
a ndo fazer perguntas, ndo pensar, ndo inovar. Quanto menos o trabalhador pensava menos
criativo ele era, mais o empregador gostava dele.

Mas hoje, exige-se do trabalhador que ele seja preparado, que pense e seja criativo. O
modelo gestado para a globalizacdo neoliberal foi o toyotista, baseado na competéncia.
Exemplo comprovado na Guerra do Golfo em 1991 os Estados Unidos tiveram os soldados
mais bem preparados que jamais existiram. Estavam lidando com alta tecnologia. Um soldado
mal preparado ou estlpido pode causar mais estrago entre suas préprias forcas do que no
inimigo. Apesar desse preparo, morreram mais soldados estadunidenses por erros cometidos
por eles mesmos ou por seus colegas do que em decorréncia do fogo inimigo. Numa guerra
como aquela, um soldado despreparado é uma ameaca constante.

Na economia da civilizacdo da segunda onda, as inddstrias criavam um produto e o
fabricavam durante muito tempo, sem maiores alteracdes. Na economia da civilizacdo da
terceira onda, é necessario que produtos sejam constantemente melhorados, modificados,
sendo, portanto, necessario um alto grau de inovacdo por parte das empresas, e, por
conseguinte, de seus funcionarios. Para que isso aconteca € necessario criar um clima
organizacional propicio a inovacgdes, em que os funcionadrios ndo tenham receio de ser
diferentes, de criar, em que tenham liberdade de fazer as coisas de maneira diferente, de
propor novas linhas de atuacdo, etc. Para que isso acontega, é necessario que a estrutura
organizacional da empresa seja mais rasa, sem muitos niveis hierarquicos, que o exercicio da
autoridade seja mais brando, que haja maior participacdo dos funcionarios na tomada de

decisdo acerca daquilo que lhes afeta, etc.
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7. Chandler o grande historiador econdmico

Os empreendedores de Schumpeter foram os criadores de um novo produto, geralmente
baseado em nova tecnologia. Por seu lado, os gestores referidos em «The Visible Hand»
foram os que criaram a organizacao indispensavel para capturar as economias de escopo
(competéncia e diversificacdo) e de escala. Por exemplo, Henry Ford foi o empreendedor
que inventou a moderna inddstria automével e com o seu método de producdo em massa
fabricou o célebre modelo T. Alfred Sloan, por seu lado, foi o tipo de gestor classico que
criou a estrutura empresarial essencial para se tirar proveito das economias de escopo e de
escala. Em 1921, quando Sloan tomou a seu cargo a General Motors, esta empresa detinha
13% do mercado americano. A Ford detinha 56%. Em 1927, depois de Sloan ter concluido
e inteiramente introduzido a estrutura empresarial operativa multidivisional, a quota
liderada por Henry Ford era de 9% e a de Alfred Sloan era de 44%. A Ford ndo teve
alternativa sendo ajustar-se a estratégia e a estrutura da GM (CHANDLER, 1990, p.113).

Chandler chamou a atencdo para uma ruptura histérica — a passagem do capitalismo
industrial tipico ligado a Revolucdo Industrial para o que designou de capitalismo
“gestionario”.

Este modelo comecgou nos anos 80/90 do século XIX, depois da Grande Depressao da
época, e estendeu-se até final dos anos 20 do século XX. Consistiu na transi¢do da direcéo
pessoal das empresas pelos capitdes de industria para uma nova elite de profissionais que ndo
detinham a propriedade das empresas, mas que exerciam o poder real no plano estratégico.

O surgimento desta hierarquia integradora dentro das organizagGes derivou da
complexidade que os novos sectores de negécio emergentes revelavam. Os meios modernos
de transporte e de comunicacdo — as ferrovias (boom a partir de 1830) e do telefone
(arranque com Bell em 1876) — e depois a producdo em massa (criada por Henry Ford uns
anos depois da fundacdo da Ford em 1903 em Detroit) e a moderna distribuicdo exigiam “a
introducdo de capacidades organizativas e a separacdo entre a propriedade e a gestdo”,
destacou Chandler, que estudou quatro grandes companhias — a General Motors (GM), a
Standard Oil, a du Pont e a Sears, Roebuck & Co.

O caso mais emblematico dessa mudanga foi a GM nos Estados Unidos. Em 1923, Alfred
Sloan chegava a lideranca da empresa, pela mao dos seus novos proprietarios majoritarios (a
familia du Pont) que afastaram William Durant (que fora o fundador da GM em 1908), e num
curto periodo de dois anos instituiria a arquitetura fundamental da grande empresa moderna
— 0 que os estadunidenses designaram por "corporation™ com uma estrutura multidivisional
e uma equipe de gestores especializados em diversas funcdes.

Este novo tipo de organizacgdo entusiasmou Chandler que viu nela “uma nova instituicéo

humana” pioneira de uma nova era. Peter Drucker se deixou seduzir, parcialmente, por ela, ao
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escrever em 1946 “Concept of Corporation”, dezesseis anos antes. Chandler viu, também, o
surgimento de um novo tipo de "homem econémico” — o gestor, um profissional do
conhecimento organizacional, que uma década antes Chester Barnard designara por
"executivo” em "As FuncBes do Executivo" (publicado em 1938), baseado na sua propria
experiéncia a frente da Bell de Nova Jersey em 1920.

Chandler somou A+B e descreveu a "revolucdo da gestdo" (ja& com varias dezenas de
anos de préatica) no preciso momento — anos 60 do século XX — em que se assistiu a
massificacdo da profissdo da gestdo, com o desenvolvimento de uma camada de gestores
intermediarios, que seriam um dos setores sociais em crescimento na classe media
estadunidense. A quantidade de fusBes e aquisicbes do pds-guerra, a explosdao da
diversificacdo, o arranque da internacionalizacdo das jovens multinacionais, € a nova
revolucdo tecnoldgica (ligada ao transistor — chip — e ao transporte aéreo), fizeram crescer a
estrutura multidivisional — as "corporacfes” passaram de 10 divisGes no maximo em média
para 40 a 70! N&o bastava uma elite, era necessario um batalh&o de gestores.

Chandler refletiu em varias direcdes e deu visibilidade ao papel histérico das
"corporagOes”. De ima sO vez, combateu varias interpretacdes ideologicas. Contrariou a idéia
de que as grandes empresas eram "rentistas”, lideradas pelos bardes-ladroes, e defendeu que o
monopdlio ou oligopdlio em determinados segmentos e nichos era economicamente
prejudicial e moralmente inaceitavel. Chandler despolitizou a carga negativa sobre 0 mundo
dos grandes negocios. Deu-lhe uma razdo histérica progressiva — a passagem de um
capitalismo para outro. Houve rumores que Alfred Chandler "perdeu™ a indicacdo para o
Nobel da Economia porque resolveu bater na “vaca sagrada” da economia classica — Adam
Smith.

Escreveu em 1977, A Mao Visivel, onde explicou e revelou que a revolugdo dos negdcios
nos EUA era a gestdo, 0s gestores e as corporagdes que mandavam, e ndo mais o mercado, a
tal “mao invisivel”.

Um pouco antes de sua morte em 2002 reafirmou que a “estratégia continua ser o destino
da gestdo das organizagdes”. Recorda que a obra de Chester Barnard, escrita quase 30 anos
antes, o influenciou e que foi um desafio em 1954 com outro amigo e colega do Colégio de
Guerra da Armada estadunidense que o levou a escrever a sua obra mais importante
“Estratégia e Estrutura”. Chandler presta homenagem a Alfred Sloan pelo seu trabalho
pioneiro na GM nos anos 20 e refere-se a Andy Grove da Intel como exemplos recentes

dentro da mesma linha de inovag&o préatica em gestao.
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8. O centro do periodo Técnico-cientifico Informacional

Antes de prosseguir € importante esclarecer a diferenciacdo entre (1) invencdo, (2)
inovacéo e (3) difuséo.

A invencdo (1) é a criagdo do novo. Pode ser um novo produto ou uma nova forma de
produzir, por exemplo. Nem sempre uma invencdo sera posta em uso, pois ela deve se
submeter ao econdmico. Uma inovacdo (2) é a aplicacdo de uma invencdo que seja
economicamente viavel. A difusdo (3) é a popularizacdo da inovacdo para o setor produtivo.

Na civilizacdo da terceira onda, ha uma tendéncia na direcdo do pequeno: menores
unidades, menores escalas (€ so verificar as gondolas dos supermercados para comprovar a
tendéncia da diminuicdo de embalagens e quantidades). Os maiores negocios, em termos de
rentabilidade, comecam a serem 0s menores negécios. A enorme IBM, que chegou a ter
370.000 funcionarios, vem sendo minada por um grupo enorme de empresas menores, em
alguns casos bem pequenas, em comparacdo as gigantes do passado. A justificativa que
existia para aumentar o tamanho da empresa era a necessidade de produzir em alta escala,
para reduzir o custo unitario. Contudo, para produzir lotes enormes de produtos, acabou sendo
necessario criar uma estrutura administrativa que se tornou burocratizada e pesada e que
acabou por se tornar ineficiente e, assim, eliminar o ganho que haveria com a economia de
escala. Hoje, tamanho grande freqiientemente implica deseconomia de escala, porque se pode
ganhar dinheiro em grandes lotes, mas perder dinheiro por ineficiéncia administrativa e
logistica.

A medida que os sistemas se tornam mais complexos, é o periodo de desintegracio, e,
conseqlientemente, a necessidade de integracdo dos sistemas, atraveés da informacdo e da
tecnologia de informacdo. Citado pela revista (Exame, n® 771, 2002) a Nabisco atende a cerca
de 500 pedidos por dia, fabricados em mais de 20 locais diferentes, distribuidos através de
cerca de 45 centros de distribuicdo distintos, levando em conta mais de 600 arranjos
promocionais a cada momento. Seria impossivel fazer isso sem integracdo dos sistemas.

Rapidez, na terceira onda, € um componente critico do sucesso. Por isso inventaram o
Just in Time Manufacturing, Concurrent Engineering, etc. Se o dinheiro se movimenta na
velocidade da luz, a informacéo tem que andar mais depressa ainda. Tempo = dinheiro, dizia-
se. Hoje é preciso dizer que cada intervalo de tempo = mais dinheiro. O processo esta em
aceleracéo.

Por causa de todas as caracteristicas anteriores, a comunicacao, ou o desenvolvimento de

infraestruturas eletrdnicas, se torna uma prioridade indispensavel na civilizacdo da terceira
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onda. Entretanto, mesmo um pais como os Estados Unidos, onde o Vice-Presidente entende
de tecnologia, se alocam recursos da ordem de um bilh&o de dolares para a National Research
and Educational Network (NREN) e cem vezes mais para estradas de rodagem. A politica, na
verdade, anda muito mais devagar do que a economia.

O tipo de infraestrutura que um pais constrdi mostra se seus lideres entendem o futuro.
Na China de hoje os planejadores estdo dizendo que € mais importante esparramar telefones
pelo pais do que estradas. O telefone celular ja esta na China ha algum tempo, e os planos de
investimento sdo assustadores. Contrastemos isso com a Venezuela dos anos 1970 a 1990,
que, nadando em recursos oriundos da venda de petroleo, resolveu investir numa
infraestrutura da segunda onda (tanques de petroleo, refinarias, estrada de ferro). Mas
recentemente o governo Chavez depois de passar por muitas dificuldades tenta mudar o
destino do pais.

Uma infraestrutura eletrdnica e computadorizada € indispensavel para acelerar as
mudangas e tudo o mais.

Na civilizacdo da terceira onda o planejamento deve ser antecipatério, e deve prever o
fato de que a mudanca de estruturas econémicas, sociais e politicas frequentemente causam
conflito e perturbacio da ordem. E preciso estar preparado para isso.

O poder ja& mudou de maos na civilizagcdo da terceira onda, mas as estruturas politicas
ainda ndo acompanharam na devida importancia. Estamos vivendo época semelhante a que
precedeu a Revolucdo Francesa, em gue a burguesia ja havia tomado conta do poder informal,
mas as estruturas politicas ndo haviam ainda se adequado a essa realidade. Houve naquela
época conflito entre as elites agrarias e feudais, de um lado, e a burguesia, de outro, entre a
agricultura, de um lado, e a industria e o comércio, de outro. A burguesia ganhou, mas isso
freglientemente custou um preco alto. Houve guerras civis, guerras entre paises, imigracdo em
massa, todos os tipos de problemas sociais sérios. Vai haver conflito semelhante agora, entre
as elites da civilizacdo da segunda onda e aquela que vai se tornar a nova classe dominante: a
classe daqueles que trabalham com o conhecimento ou com servigos em que a informacao
tem um papel intensivo. Temos que compreender que somos atores em uma revolugdo que

esta introduzindo uma nova civilizagdo que nem sempre sera bem-vinda.

9. A periferia se rebela

No Brasil, hd varias ondas atuando simultaneamente. Em regides do pais a revolucdo

agricola da primeira onda ainda esté virtualmente comecando: estdo derrubando florestas para

CaderNAU- Cadernos do Nucleo de Analises Urbanas, v. 5, n. 1, 2011-2012, p. -



plantar vérias culturas. Em outras regides, o pais esta claramente na segunda onda. Em outros,
esta no centro da terceira onda. Isso estd acontecendo em varios outros paises. Na China, na
india, € comum encontrar pessoas com telefones celulares e notebooks. Esses bolsdes, ou
essas ilhas, de terceira onda tém mais em comum com 0s correspondentes bolses nos paises
desenvolvidos do que com outras regides de seus proprios paises.

E preciso ressaltar que, durante a civilizagdo industrial, a grande divisdo ndo era entre
paises capitalistas e paises socialistas, mas, sim, entre paises industrializados e paises nao
industrializados. As diferencas entre dois paises industrializados, mesmo que um seja
capitalista e outro socialista € bem menor do que as diferencas entre um pais industrializado e
um pais ndo-industrializado, ndo importa se sejam capitalistas ou socialistas. De igual forma,
a grande divisao sera entre paises, ou, melhor dizendo, regifes da terceira onda e regides da

segunda ou mesmo da primeira onda. O grafico 1 tenta demonstrar esse fendmeno.

Gréfico 1: crescimento mundial comparado, 2007 — 2009.
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Fonte: FMI, 2009.

No conflito ocorrerdo as grandes batalhas, que ndo serdo para controlar as fontes de
matérias primas, de energia, no presente e num futuro proximo até pode ser, mas deverao
ocorrer para controlar e dominar a protecdo da propriedade industrial, dominio e controle das

sementes geneticamente modificadas, o controle e direito de acesso a bases de dados, sobre
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controle e direito de acessos a canais de comunicacdo, sobre o dominio de mercados de
produtos e servicos inteligentes.

Os paises ou as regides que perceberem isso e se prepararem para iSSO VAo ser 0s paises e
regides que deterdo o poder na terceira onda. Varios paises asiaticos perceberam isso ha muito
tempo. O Japdo primeiro, os tigres asiaticos depois, a China hoje. Eles desenvolveram uma
estratégia clara para entrar e ser bem sucedidos na terceira onda. Eles perceberam que a
questdo basica, ndo é so tecnologia. A questdo basica diz respeito ao fato de que a forma de

producdo de riquezas e, em seguida, a estrutura de poder, estdo se alterando no mundo inteiro.

10. Para onde vai o Brasil nesse “novo” mundo?

EM 2006 Toffler surpreendeu 0 mundo como sua 42 onda, ou seja, as mudangas cadticas
no mundo, da biotecnologia e da bioeconomia, desse hibrido sai a 4% Onda. Ela marca um
estagio civilizacional sem precedentes na histéria da humanidade e imprime caracteristicas
Unicas & economia.

Toffler (2007) definiu uma dezena de etapas para tipificar a nova economia, que “ja nao
assenta nos musculos, mas no cérebro”, é “intangivel, mas manipulavel”, comporta a
“interagdo de conhecimentos sob regras contextuais diferentes”, suprime as distancias, passa
pela “compressdo dos dados” e pela “partilha”.

Sobre o “efeito de aceleragdo”, precisou que “gera assincronias e perturbagdes” na
economia. “As assimetrias provocam atrasos e reduzem a capacidade competitiva, gerando
ameagas”.

Toffler ainda chamou a atencdo para o fato de “a capacidade de regulagdo a escala
planetéria esta chegando ao limite” e ironizou com o exemplo de que “ha mais dinheiro
circulando em transacgdes internacionais do que os saldos nas contas dos bancos”.

Para o autor de “Riqueza Revolucionaria” (Revolutionary Wealth, 2006), “a massifica¢do
¢ a oposicdo ao progresso € nao a sua charneira”. Portanto, “os produtores viraram
consumidores” (“prosumidores”, de “produtores + consumidores”), querendo se justificar por
que é servido a seu comando”. Como exemplo, citou o caso das musicas descarregadas da
Internet para um MP3 por um individuo, como se tratasse de um produtor, mas se serve como
um consumidor, sé que daquelas musicas de que mais gosta.

O modelo da 4% onda estd em “completa ruptura” com o tradicional, tipico da 1? onda
(agricola), com o “uniforme e repetitivo” da 22 (industrial), que “teve expoente nas escolas e

nas fabricas”, apresentando-se como “multiplo e complexo”.
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Grafico 2: projeces crescimento mundial (30 paises selecionados que representam cerca de
83% do PIB mundial), 2009.
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Fonte: FMI, 2009.

Ao concluir, Toffler fez referéncia & “desarticulagdo das estruturas governamentais
classicas” e a emergéncia de outras, supranacionais, e/ou organiza¢fes nao governamentais
(ONG).

Uma sociedade é formada de individuos que se relacionam em funcgdo de certos padroes
civilizatorios aceitos por todos. A Constituicdo deve conter as diretrizes gerais que, num
processo democratico, norteiam as atividades, as aspiracdes, as crencgas, 0s habitos e até os
sonhos, individuais ou coletivos (MAMIGONIAN, 2000).

Vivemos um momento em que as regras do jogo estdo postas e em processo definido
pela Carta Magna. Cabe, pois, avancar em direcdo ao futuro, sem medo, através da criacédo de
uma sociedade estavel, mais permeavel as mudancas, que todos desejam, em busca de um
projeto nacional, aos moldes dos anos de 1930, planejado, pensado, para todos os brasileiros,
ndo so para uma pequena elite predatoria.

Entender como o territério mundial e brasileiro é usado, como é configurado, como séo
feitas as conexdes territoriais, quem a controla, como o fazem e com que objetivo é um
desafio grandioso e sedutor, que ndo se tem a pretensdo de esgotar neste item.

E o Brasil? Aqui, nossa independéncia ndo se seguiu a nenhuma revolugéo burguesa, que
ja direcionasse um projeto nacional (burgués) para o pais. Nem tdo pouco ocorreu qualquer

tipo de “despotismo esclarecido” que operasse, ainda que “por cima”, as necessarias
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transformacdes sociais e econdémicas capazes de modernizar o Brasil e fazé-lo contemporaneo
do curso da historia mundial pais de desenvolvimento capitalista muito tardio, sempre fomos
e continuamos a ser — apesar do tamanho do nosso territério, dos nossos recursos naturais e
da nossa populacdo —, uma nacdo periférica no cenario mundial, adepto das poténcias do
momento e em crise constante de identidade. As elites que permanentemente aqui
hegemonizaram o poder — pois este até agora, jamais foi alcancado pelas classes populares
— nunca programaram um projeto que resultasse num pais préspero e independente, mesmo
dentro dos marcos do regime capitalista. Lembro aqui que Lula e 0 PT em 2002 e 2006,
apenas venceram as elei¢des, ndo chegaram ao poder! Agora em 2010 as correlagOes de forgas
se modificaram, o PT e as forcas de esquerda avancaram, mas teremos que esperar a
administracdo da Dilma, para poder avaliar. O governo Lula fez uma politica externa
agressiva, de aproximacao da América Latina, Africa e Oriente Médio, além de uma politica
agressiva de comércio com a China, ver graficos 3 e 4 que mostram claramente essa politica
de autonomia das amarras imposta pelo imperialismo dos EUA, além de uma politica de
relacBes internacionais autbnoma, de protagonista, rompendo com a tradicdo brasileira de
subserviéncia aos estadunidenses.

Houve poucas tentativas de mexer com as estruturas arcaicas e com os privilégios neste
sentido se perderam muitas oportunidades historicas. Quem estuda a evolugdo econémica do
Brasil percebe que problemas como crise cambial, inflacdo e divida externa estdo sempre
presentes e entrelacados. Tais problemas resultam de um regime capitalista deturpado,
submetido aos interesses externos. Além das contradicdes e das mazelas normais do
capitalismo, ainda tivemos de suportar uma permanente interferéncia das poténcias
hegeménicas e do capital monopolista internacional na estruturacdo de nossa vida politica e
econbmica. Ao longo de nossa historia inclusive na fase capitalista mais recente, temos
transferido uma parcela consideravel das riquezas aqui criadas para as poténcias imperialistas,
pelos mecanismos dos pagamentos de juros, das remessas de lucros, das trocas desvantajosas
do comércio internacional, etc. Grande parte do excedente econdmico (mais-valia) aqui
gerado vai para fora e, em termos relativos, somente uma parcela reduzida deste excedente é
reaplicada no Brasil. Isso talvez explique a necessidade do governo brasileiro criar o PAC.

Rangel genialmente interpretou nossa histdrica crise assim

A evolucdo da economia e da sociedade brasileira tem seguido uma linha impecavel, que
procurei definir em meus trabalhos sabre "Dualidade Basica da Economia Brasileira" ---
especialmente no livro com esse titulo, escrito por volta de 1953, ndo por certo, sem a

colaboracdo de ilustres amigos do instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB),
notadamente nosso saudoso Alberto Guerreiro Ramos. Tratava-se da tese com a qual
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canhestramente me candidatava ao provisionamento como economista, a qual somente seria
aceita e publicada cinco anos depois. (...)

Ora, na transicdo de uma "Dualidade™ para outra, a classe governante subalterna, na anterior
"Dualidade", emerge coma forca hegeménica, enquanto a posi¢do subalterna passa a ser
ocupada par uma dissidéncia progressista da classe hegeménica do anterior pacto de poder.
Com a Revolugdo de 30-37 — e consequente formacdo da "3* Dualidade", a posi¢do
hegemonica passaria ao latifundio feudal — enquanto o nascente capitalismo industrial (uma
dissidéncia progressista do velho capitalismo mercantil) emergiria como s6cio menor do
novo pacto de poder.

Um capitalismo agricola — em substituicdo ao latifundio feudal — serd& uma mudanca
profundamente revolucionaria, fazendo-se sob a hegemonia do capitalismo industrial, ja
agora plenamente amadurecido (RANGEL, 1992, p.7-9).

Apos a reeleicdo de George Bush, Lula foi protagonista, na reunido do Grupo do Rio, do
anuncio da criacdo da Comunidade Sul-Americana de Nagdes (CSAN). E ficou explicito que
a ALCA ndo é prioridade regional, mas é importante colocar que a ALCA nao é também mais
objetivo central da politica externa estadunidense como era ha 10 anos. Quer dizer, as duas
coisas de certa forma se estruturam paralelamente. Nem € interesse dos paises da América do
Sul um acordo de livre comércio com os EUA hoje, nem o0s estadunidenses tém interesse num
livre comércio explicito com o bloco da América do Sul.

Os estadunidenses sempre vdo, evidentemente, procurar vantagens comerciais em
quaisquer espacos frente a outros concorrentes, — vide a guerra cambial imposta agora em
2010 contra a China, mas respingando no mundo todo — mas o objetivo central de
estruturacdo de um bloco na América do Sul que possibilitasse aos estadunidenses acessos
irrestritos aos recursos naturais da regido deixou de ser prioridade dos Estados Unidos desde
1997. Porque até 1997 o continente americano tinha recursos suficientes para garantir sua
hegemonia. E as descobertas de que o petréleo desse continente representa s6 14% das
reservas mundiais e que os EUA consomem de 25% a 30% do petréleo mundial levaram os
estadunidenses a mudarem sua estratégia. E a ALCA deixou de ser prioridade como era em
face da incapacidade provedora de petroleo no continente americano aos Estados Unidos
priorizam a Asia Central. Mas com a descoberta do Pré-Sal a histéria mudou de conversa, 0s
EUA ja reativaram a 42 Frota em junho de 2008.

Para o desenvolvimento brasileiro e sul-americano, — defendia Darc Costa em 2003 —

€ necessaria a construcao de um Mega-Estado na regido. Para Darc,

O Brasil é imprescindivel, e esse € um movimento que se observou na histéria dos
Estados nacionais. N&o € uma coisa do século XXI. J& aconteceu no final do século
XIX. Dois Estados nacionais se construiram pela conjuncdo de pequenos Estados,
como é o caso da Alemanha e da Itélia. E esse € um processo que tem como objetivo
construir capacidade competitiva em nivel mundial (COSTA, 2003).
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Gréfico 3: peso dos EUA na pauta de exportacao brasileira 1995 — 2009.
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Fonte: BCB, SECEX, 2009.

Para enfrentar os EUA, temos que estruturar um mercado de tal forma a ter escala
suficiente para coloca-lo no comércio internacional, ai nosso mercado passa a ter significado.
Com o avanco da tecnologia hoje, ou se estruturam mercados com grande capacidade de
recursos e populacdo ou ndo se tera condicdes de concorrer nas tecnologias de ponta, porque

elas sdo tecnologias em escala intensiva.

Gréfico 4: peso da China na pauta de exportacdo brasileira 1995 — 20009.

10,6% -

8,6% -

6.6% 4 6,40%

6,61%

4,6% + 4,90%

3,14%

2,6% /J"‘\__ 2,07%
250% S~

0,6%

Fonte: BCB, SECEX, 20009.

Para tanto os paises pequenos ou se unem ou ficam na periferia. Foi essa leitura que
levou a criagdo da Unido Europeia. A Unido Europeia ¢ uma realidade em fungdo da

necessidade do mercado. Na interpretacdo de Darc Costa, a integragdo da América do Sul
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decorre necessariamente do espirito da época. E o espirito da época de hoje, ndo é a
globalizacdo, e sim a regionalizagdo, muito diferentemente do que o establishment vem
afirmando. E para se levar essa proposta adiante € preciso coragem, e de alguém que
evidentemente tenha poder para construir esse processo. Na América do Sul sé temos o Brasil
com forca suficiente para fazer isso. Lula em sua politica externa sinalizou para essa
mudanca, em oito anos de governo reverteu a dependéncia e fragilidade externa brasileira,

principalmente com os EUA, verificar nos gréaficos trés e quatro.

11. Globalizacdo: territorio usado uma interpretagao segundo Milton Santos.

Para Milton Santos (2001), o territério ndo € apenas o conjunto dos sistemas naturais e
de sistemas de coisas superpostas. O territorio tem que ser entendido como o territorio usado,
ndo o territério em si. Antes, era o Estado que definia os lugares. O Territério era a base, 0
fundamento do Estado-Nacdo que, ao mesmo tempo, o moldava. Com a globalizacéo,
passamos da nog¢do de territorio “estatizado”, nacional, para a nog¢do de territorio
“transnacional”, mundial, global.

Milton propde que o “territério usado” seja compreendido como uma mediagdo entre o
mundo e a sociedade nacional e local, e assumido como um conceito indispensavel para a
compreensdo do funcionamento do mundo presente.

(...) territério usado é um recurso, garantia da realizacdo de seus interesses particulares.
Desse modo, o rebatimento de suas a¢Ges conduz a uma constante adaptacdo de seu uso,
com adicdo de uma materialidade funcional ao exercicio das atividades externas ao lugar,
aprofundando a divisdo social e territorial do trabalho, mediante a seletividade dos
investimentos econdmicos que gera um uso corporativo do territério. (...) as situacles
resultantes nos possibilitam, a cada momento, entender que se faz necessario considerar o
comportamento de todos os homens, institui¢@es, capitais e firmas (Santos; p.53-57: 1996).

Em outras palavras, o territério também pode ser definido nas suas desigualdades a
partir da ideia de que a existéncia do dinheiro no territério ndo se da de forma homogénea.
Existem areas de concentracdo de capital e areas de rarefacdo do dinheiro. Todavia, 0
comando da atividade financeira ndo estd ali onde o capital esta concentrado
momentaneamente, mas, sobretudo, o comando se da a partir do dinheiro global.

Antes, era o Estado que definia os lugares. O Territorio era a base, o fundamento do
Estado-Nacdo que, ao mesmo tempo, o moldava. Com a globalizagéo, passamos da nogéo de
territorio “estatizado”, nacional, para a no¢do de territorio “transnacional”, mundial, global.

Milton (2000) propos que o “espago geografico” (sindnimo de “territorio usado”) seja
compreendido como uma mediagéo entre 0 mundo e a sociedade nacional e local, e assumido
como um conceito indispensavel para a compreensao do funcionamento do mundo presente.

Ele chama atencdo para o novo funcionamento do territorio, através de
horizontalidades (ou seja, lugares vizinhos reunidos por uma continuidade territorial) e
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verticalidades (formadas por pontos distantes uns dos outros, ligados por todas as formas e
processos sociais).

O territdrio, hoje, pode ser formado de lugares contiguos e de lugares em rede: as
redes constituem uma realidade nova que, de alguma maneira, justifica a expressao
verticalidade. Mas além das redes, antes das redes, apesar das redes, depois das redes, com as
redes, ha o espaco de todos, todo o espaco, porque as redes constituem apenas uma parte do
espaco e o0 espaco de alguns. Séo, todavia, os mesmos lugares que formam redes e que
formam o espaco de todos.

Mundo e lugar se constituem num par indissociavel. O lugar é o papavel, que recebe
0s impactos do mundo. O lugar é controlado remotamente pelo mundo.

Mas esse mesmo lugar € também o espaco da existéncia e da coexisténcia. No lugar,
portanto, reside a Unica possibilidade de resisténcia aos processos perversos do mundo, dada a
possibilidade real e efetiva da comunicacéo, da troca de informacéo e da construcao politica.

Como Milton faz sua sintese da Globalizag&o;

a) Globalizacdo como Fabula: Porque é uma metafora, como bem definiu o prémio
Nobel de economia, J. K. Galbraith, sendo tratada como fetiche, alienacao,
manipulacdo, ou seja, a modernidade tecnoldgica possibilita essa alienagdo, uma vez
que amolece o0s sentidos, tornando-os relaxados para a realidade. Metéafora garantida e
alimentada diariamente pela midia de aluguel, pela maquina de propaganda, que
chamamos pelo nome de ideologia.

b) Globalizagdo como Perversidade: Tirania do capital e da informacgdo que criaram um
mercado mundial pasteurizado, isso €, homogeneizado, onde as diferencas locais sdo
aprofundadas, e o consumo é estimulado. O Estado (governo federal) deve ser forte
para atender os reclames do capital, mas as populacdes, os cidadaos sdo deixados de
lado. AMI e aprovacdo da rodada de Doha da OMC. Mecanismos que geram a
exclusdo e o privilegio, ou seja, cria uma classe média (A; B; C; D; E), ou seja, faz a
despolitizacdo, no lugar de unir as pessoas para defenderem seus direitos, garantir 0s
avangos sociais, cria uma classe de privilegiados consumidores que iram lutar
desesperadamente para manter seus privilégios de consumidores. Negando a
possibilidade da cidadania.

c) Globalizacdo como Possibilidade: Trabalhar para as transformacdes da realidade
social, acreditar que um outro mundo é possivel, FSM, ATTAC, (taxacdo do dinheiro
especulativo que circula durante as 24 horas do dia, pulando de Bolsa em Bolsa ao
redor do planeta, uma espécie de CPMF mundial, a chamada taxa Tobin). Acreditar

na possibilidade de Conhecer o planeta, acreditar na ciéncia como progresso das
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técnicas para servir a sociedade, e ndo colocar as técnicas para se servir da sociedade.
Acabar, banir o marketing de guerra, se 0 mercado encolheu devo roubar o cliente do
concorrente alicercado no tripé neoliberal de;

— Flexibilidade; (dos direitos trabalhistas, das garantias de seguridade social, etc.)

— Produtividade; (qualidade total, automagéo e desemprego)

—Competitividade; (mais lucro com menos trabalho, menor preco maior lucro),
traduzida também como o nome de; — Guerra dos Lugares — Guerra Fiscal;

Destruicdo criadora para destruicdo ndo criadora. Por exemplo, a implantacdo do
Consenso de Washington (desregulacéo total do mercado, Fim do Estado e Liberdade total de
comércio), mas com leis que cada vez mais dificultam a circulagdo das pessoas entre as
Nacdes. SO as mercadorias e 0 Mercado séo livres!

Bem aqui apresentei uma sintese das minhas reflexdes, baseadas nas analises reflexivas
de Santos, Toffler e Chandler, principalmente. Apresento a seguir novas contribuigdes para
ajudar a desvendar esse quebra cabegas do mundo atual, essas novas reflexdes além de fazer
uma analise critica, também fazem contribuices para sua transformacdo, analises que
pretendo abordar num outro texto.

Quatro dos mais ativos interpretes da atualidade sdo; Daniel Bensaid sdo vérias suas
analises, uma das mais importantes é (Marx O Intempestivo); outro importante militante é
John Holloway com seu (Mudar o mundo sem tomar o poder) outro lutador é Domenico
Losurdo com seu (Liberalismo: Entre Civilizacdo e Barbarie e A Linguagem do Império). E

finalizando Giovanni Arrigui com seu (Adam Smith em Pequim).
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